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2013 i NKT

Ny struktur i NKT
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Effektiviseringsprogram i NKT Cables

Betydelige ordrer i Photonics Group
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Resultatopgarelse 2013

Belgb i mDKK 2013 2012 Andring Udviklingen i operationelt EBITDA
Omsaetning 15.809 15.253 556

Omsaetning til std. metalpriser 12.843 12.148 695 mDKK

Operationelt EBITDA 1.085 1.039 46 1:200 1.039 1.085
Strukturelle initiativer 18 -30 48 1.000

EBITDA 1.103  1.009 94 878

Af- og nedskrivninger -595 -536 -59 800

Driftsresultat (EBIT) 508 473 35

Finansielle poster, netto -160 -196 36 600

Resultat for skat (EBT) 348 277 71

Skat af fortseettende aktiviteter -95 -81 -14 400

Aretsresultat af

fortsaettende aktiviteter 253 196 57 200

Arets resultat af ophert aktivitet 0 1410 -1.410 0

Arets resultat 253 1.606 -1.353 2011 2012 2013
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Steerkt finansielt beredskab

Belgb i mia. DKK 2013 2012
Committede faciliteter 5,9 5,1
Uncommittede faciliteter 1,0 1,5
Samlede faciliteter 6,9 6,6
Udnyttet andel, netto -2,2 -2,0
Likviditetsberedskab 4,7 4,6

Refinansiering af
bankfaciliteter giver
betydelig finansielt
raderum og dermed plads

til drift og fortsat udvikling
af forretningsomraderne
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Malopfyldelse 2013

Forventet Opdateret Realiseret
2013 3.kvt. 2013 2013

Omseetning, std. metalpriser ~12.148 12.843 NKT indfriede de
udmeldte forventninger

Organisk vaekst 0% 2-4% 4% for 2013

Operationelt EBITDA ~1.039 1.085 Vaekst i bade omszetning

Pengestromme fra 0g indtjening

investeringer (ekskl. opkab) -500 -468

Nettorentebaerende geeld <2,5x 1,9x
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Ny governancestruktur i NKT

Bestyrelse

Arbejdsudvalg mm

Nilfisk- Jens Due Olsen Lars Sandahl Sgrensen
Advance Michael Hedegaard Lyng
Kristian Siem

NKT Cables JensDueOlsen |\ el Hedegaard Lyng

Photonics Jens Maalge Jens Due Olsen
Nilfisk-Advance NKT Cables Photonics Group Group Michael Hedegaard Lyng
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Ledelser i NKT koncernen

NKT Holding

Michael Hedegaard Lyng
Koncerndirektor & CFO

NKT Cables

I
Marc van’t Noordende Henrik Baggild Detlev Waimann Peter Becker
Adm. direktar, CEO Koncerndirekter, CFO  Koncerndirektor, Koncerndirektar,
BU Projects BU Products

Nilfisk-Advance

Jonas Persson Morten Johansen Anders Terkildsen

Lars Gjedsbgal

Adm. direktar, CEO Koncerndirektor, CFO  Koncerndirektor, EMEA og  Koncerndirektar,
Latinamerika salg & service - Global Operations

Photonics Group

K

; L '
Sgren Isaksen Jakob Skov Thomas Oldemeyer  Edward Connor
Bestyrelsesformand, Adm. direkteor, Adm. direktor, Adm. direktor,
Photonics Group NKT Photonics A/S Lios Technology GmbH  Viytran LLC
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NKTs strategi baseret pa globale megatrends

Urbanisering, stigende velfeerd og @get
fokus pa milje i veekstmarkeder

Automatiserede renggringsprocesser/
nyt professionelt renggringsudstyr

Nilfisk
Advance

sutting standards

Investeringer i driftsikker, effektiv og
fleksibel energiforsyning

Hgj- og mellemspaendingskabler og
optiske sensorer

\nktcab.es

PHOTOMICS GROUP

Baeredygtig energiproduktion

Sekabler til vindmglleparker, lasere til
LIDAR vindsensorer

\nktcab.es

PHOTOMICS GROUP

Udbygning af infrastruktur som led i
urbanisering

Kgreledninger til hgjhastighedstog og
brandovervagning i tunneller

\nktcab.es

PHOTOMICS GROUP

Udvinding af olie pa store vanddybder
samt olie og gas fra eksisterende felter

Optiske sensorer

PHOTOMNICS GROUP
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Afkast af investeret kapital (RoCE)

2013 Mal

% 6,7% = 15-20%

7%

6%
5%
4% 2013
Nilfisk-Advance: | 7,5%

3%
NKT Cables: 0,8%
2%

1%

0% |
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Forventninger til 2014

FORVENTNINGER 2014

* Konsolideret organisk vaekst i niveauet 0-3%

* En operational EBITDA-margin i std.
metalpriser pa 9-9,5% i forhold til 8,4% i
std. metalpriseri 2013

* Forventninger til operationel EBITDA-margin
er eksklusive engangsposter pai alt
80 mDKK relateret til DRIVE (-180 mDKK) og
gevinst pa frasalget af ikke-kerne aktiviteter i
Nilfisk-Advance (+100 mDKK)

bl Forudsaetninger

NKT

- Organisk vaekst 0-3%
- Operationelt EBITDA, std. metalpriser 9-9,5%
Nilfisk-Advance

- Organisk vaekst 2-3%
- Operationelt EBITDA 12-12,5%
NKT Cables

- Organisk vaekst Neg. 2-3%
- Operationelt EBITDA std. metalpriser ~7,1%
Photonics Group

- Organisk vaekst 10-20%
- Operationelt EBITDA 5-10%
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Omscetningen fordelt pa forretningsomrader

Photonics Group
266 mDKK

Nilfisk-Advance
6.561 mDKK

NKT Cables
8.983 mDKK

41%




SC1500 stand-on scrubber
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Jonas Persson (1969)

Adm. direktor, CEO

2009-2013: Assa Abloy, medlem af koncernledelsen
og chef for Asia-Pacific Division

1999-2009: Nolato

1994-1999: Alfa Laval Group

Civilingenigr fra Lund Universitet, Sverige
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Nilfisk-Advance

@ Nilfisk
Advance

setting standards
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Nilfisk-Advance

19%

5%

43%

24%

57%

64%

Salg fordelt pa produkter
B Gulvbehandling
[ Stgvsugere
M Hojtryksrensere
B Sservice
@vrige

Salg fordelt pa kunder

B Kommercielt marked
[ Industrielt marked
Bl Privatmarked

Salg fordelt pa geografier
M EMEA

[ Americas

Il APAC
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Nilfisk-Advance

Hovedtal 2013 i overskrifter
Omsaetning 6.561 6.491 modne markeder
- Organisk veekst 3% 0%
9 ° ° * APAC: Salget negativt pavirket af udfordringer i Kina
Operationelt EBITDA 778 775
Operationel EBITDA-margin 11:2% 11,9% * BRIK+MT: Steerk vaekst i Rusland, Mexico og Tyrkiet
Investeret kapital 3.074 3.073
Antal medarbejdere 5321 5.224 « EBITDA-margin fastholdt pa trods af hard

konkurrence pa pris og aendringer i produktmix
Organisk vaekst, regioner

- [t

[0)
EMEA >% * Investering i organisk vaekst fortsaetter
Americas 4%
APAC -4%
BRIK+MT 4%
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Nilfisk-Advance

Salgsenhederi

EMEA 45 lande
. o @stri
Americas . ?dgizn APAC .
* Argentina « Tjekkiet * Australien Forhandlerei
¢ Brasilien o Danmark ¢ Kina
¢ Canada « Finland * Hong Kong 7o+ Iande
¢ Chile * Frankrig ¢ Indien
¢ Mexico « Tyskland e Japan
* Peru * Graekenland * Korea Produktions-
e USA » Ungarn * Macau . .
. i . Malaysia faciliteteri 11 lande
o ltalien ¢ New Zealand
¢ Holland * Singapore
* Nelos  Talwog 6 distributions-
« Polen ¢ Thailand
. Portugal ¢ Vietham centre
* Rumeenien (
¢ Rusland
¢ Slovakiet
« Sydafrika
¢ Spanien
* Sverige
¢ Schweiz
o Tyrkiet
¢ Forenede Arabiske Emirater
¢ Storbritannien
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NKT Cables

28%
33%
43%
16%
57% 21% 24%

Salg fordelt pa Business Unit Salg fordelt pa geografi Salg fordelt pa kunder

Bl BUProjects Il Danmark M Elselskaber

B BUProducts B Tyskland

B Grossister
[ BUAPAC [1 @steuropa

7 Asien

[l Industrien

@vrige, primaert Europa
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NKT Cables

Hovedtal 2013 i overskrifter
EEE TN T - suProjects:Stigning | omszetning til dels
Omszetning 8.983 8.526 drevet af hgjspaendingsprojekter
- Omsaetning til std. metalpriser 6.017 5.421
- Organisk vaekst 4% -4% * BU APAC: Vxkst i jernbanesegmentet i Kina.
Operationelt EBITDA 335 290 Salg tilbage pa normalt niveau efter naesten to
Operationel EBITDA-margin ars stop for hgjhastighedstog-projekter i Kina.
(std. metalpriser) 5,6% 5,3%

Investeret kapital 4.557 4.346 )
* BUPr : Eur iske markeder for lav-
Antal medarbejdere 3.560 3.395 U Products: Eu Opesiske ma eder for la °9

Organisk veekst, BU

BU Projects

mellemspaendingsprodukter pavirket af lavere
investeringsniveau hos energiselskaber og
prispres pa bl.a. installationskabler

13%

BU Products

100, * EBITDA-margin forbedret 0,3%-point

BU APAC

49%
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DRIVE: Baggrund og mal

Det europxiske kabelmarked er fortsat Malet med DRIVE:

under pres: T
* @geindtjeningen

* Praeget af den gkonomiske krise
 Styrke konkurrenceevnen

* Overkapacitet _ ' .
* @ge vaerdiskabelse i form af hgjere

NKT Cables’ ledelse tager naeste skridt: afkast pa den investerede kapital

* Produktion pa fabrikken i Kaln pa stabilt
niveau - klar til yderligere optimering

* Ny forretningsstruktur implementeret,
som tilgodeser forskelligartede
udfordringer i enkelte segmenter
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DRIVE - Fase 1

2014/15

/ o
‘Get fit’

Reducere omkostninger
Reducere kompleksitet
Investere i optimering

Fokusering af portefgljen

Fokus: Omkostninger
og indtjening

DRIVE programmets tre faser

2015/16

/ 00—
‘Be excellent’

@get salg og bruttomargin

Optimering af produktion,
salg og support

Fastholde omkostningsfokus

Fokus: Optimering af
alle funktioner

2016/17+
/‘]D

‘Grow for value’

Introducere nye produkter

Entrere nye segmenter

Fokus: Accelerere profitabel
organisk vaekst
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Effekten af DRIVE

Omkostnings- Reduktion af Engangs- Investeringer
forbedringer medarbejdere omkostninger 9

~100 mDKK ~200 ~180 mDKK ~50 mDKK
400-450
e ~300mDKK | | 25%funktionwerer | | ~240 mDKK ~50 mDKK
primo 75% timelgnnede







Fabrikken i Falun, Sverige
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Photonics Group

Salg fordelt pa produktomrader

19%

M Imaging
44%

Sensing

z

M Fiberhandtering

Imaging

s/

/‘ensng
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Photonics Group

Hovedtal 2013 i overskrifter
EEE T TS - veekst drevet af Imaging og Sensing. Lav

Omszetning 266 237 aktivitet i Fiberhandtering

- Organisk veekst 13% 10%

EBITDA 6 9 . /Endring fra fgkus pé forsknipgsmilj(aertil

, fokus pa lgsninger til industrielle produkter
Investeret kapital 200 210
Antal medarbejdere 205 182

* Fundament skabt for yderligere vaekst

Organisk vaekst, produktomrader

Imaging 41%
Sensing 10%
Fiberhandtering -18%
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PHOTONICS GROUP
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Forslag til bestyrelsens vederlag

Belgb i 1.000 DKK 2014 2013
Formand (3x grundbelgb) 900 900
Naestformand (2x grundbelgb) 600 450
@vrige bestyrelse pr. medlem (grundbelgb) 300 300
Revisionsudvalg - (formand 200 og medlem 100) 300 300
Nomineringsudvalg - (formand 100 og medlem 50) 150
Vederlagsudvalg - (formand 100 og medlem 50) 150
Arbejdsudvalg Nilfisk-Advance - (formand 200 og medlem 100) 300
Arbejdsudvalg NKT Cables - (formand 200 og medlem 100) 300
Arbejdsudvalg Photonics Group - (formand 150 og medlem 75) 225
Samlet vederlag 5.025 3.750
Ekstraordinaert vederlag til formanden 500
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Medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer

Niels-Henrik Dreesen Gitte Toft Nielsen René Engel Kristiansen

Produktionsteknisk chef Jkonomiassistent Regional Sales Manager
NKT Cables Nilfisk-Advance NKT Photonics
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Foreslaet udbytte

2013 2012

Foreslaet udbytte for regnskabsaret pr. aktie, DKK 3,5 8,0
""" lalttil udbetaling,mDKK 838 1911

Udbytte udbetales fire bankdage efter generalforsamlingen
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NKT aktiens udvikling

400 e NKT Holding A/S Stigning i

@ OMXC20 CAP 2013
350 ' 3 5 %
300 . P\‘/’V\‘
250
200
150

2013 2014
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