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Dagsordenspunkter 1-4

NIy

1

Bestyrelsens beretning
om Selskabets
virksomhed i 2023.

2

Fremlaeggelse af den
reviderede arsrapport
med koncernregnskab,
ledelsens beretning,
revisionspategning og
arsberetninger.

3

Godkendelse arsrapport
2023.

4

Bestyrelsens forslag til
anvendelse af overskud

eller deekning af tab.
Bestyrelsen foreslar, at der ikke
udbetales udbytte henset til
resultatet for 2023.
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Udviklingen
| NKT
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Ledelsen i NKT NIKEY

Claes Westerlind Line Fandrup Darren Fennell Denis Schuler Anders Jensen
President & CEO Chief Financial Officer EVP, Head of Solutions KKA EVP, Head of Accessories Chief Technology Officer

Will Hendrikx Michael C. Hjorth Lukas Sidler Axel Barnekow Widmark Kira Johnson

Chief Operating Officer / Chief Commercial Officer EVP, Head of Solutions CGN EVP, Head of Service & Chief Human Resources Officer

Deputy CEO Installation

)

-;.

Carlos Fernandez Michael Yong Mark Skriver Nielsen
EVP, Head of Applications Chief Strategy Officer Chief Legal Officer
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NKT er inkluderet 1 C25-indekset

NIy
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Forretningsenheder i NKT NI [

Solutions Applications Service & Accessories
Kabellgsninger baseret pa Kabellgsninger baseret pa Kabelservice- og tilbehgar

hajspaendingsteknologi lav- og mellemspaendingsteknologi
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Globale megatrends NI [

Vedvarende energi

Muligheder for
vaekst

Elektrificering Digitalisering

NKT | General Fgrsami




Navigerer i globale NIy
usikkerheder

= Geopolitiske konflikter

= Makrogkonomisk opbremsning

= Stigende renter

» Udfordringer i veerdikaeder

= Stigende priser pa energi og ravarer

Vi falger udviklingen taet og
arbejder proaktivt pa at
minimere risicil.
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Positiv
udvikling

Stor ordretilgang i 2023 —
og en stor ordre vundet i marts 2024

NIy

| 11



NKT investerer massivt NI [
1 hgjspendingsforretningen

Koin Karlskrona Nyt kabelskib

Jget kapacitet inden for @Jget kapacitet inden for Offshore installations-
s@- og landkabler s@- og landkabler kapacitet

NKT | General Forsamling | 20. marts 2024 | 12



Vi bygger den fgrste N [
fabrik til sgkabler i
Taiwan

Joint Venture med den lokale partner Walsin Lihwa

= Vaekstmulighed som teknisk konsulent

= Vi udnytter vores store erfaring inden for
vekselstramskabler

» Giver adgang til det voksende marked for
havvind i Taiwan

Fabrikken forventes at
vaere operationel i 2027.

NKT | General Forsamling | 20. marts 2024 | 13
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Baeredygtighed 1 2023

NIy

Fremdrift inden for baeredygtighed. Klimamal er inden for reekkevidde pa trods af vaekst i forretningen

Total scope 1 og 2-udledninger’ Scope 3 emissions? Recordable
Injury Rate?

ton CO2e kiloton CO2e

@ +28%

Fra 1,131 2022

-27,5%
v
5,6 13,6 14,5
-90%
I "B Genanvendelsesgrad

2019 2020 2021 2022 2023 2030 2019 2020 2021 2022 2023 2030
Mal Target

o)
Il Scope 1 M Scope 2 Il Kobte varer ¥ Brugsfase Fra 78% i 2022

Diversitets Score

Fra 7312022

1 | tusinder. NKT | General Forsamling | 20. marts 2024 | 15

2 kategorier 1 og 11, tusinder.
3 Per 200.000 timer arbejdet.



Finansielt resultat 2023 NI [

EUR 119 mio.

Nettoresultat

EUR 255 mio.

Operationelt EBITDA

EUR 1,9 mia.

Omsaetning*

36%

Organisk vaekst

EUR 1,4 mia. i 2022 15% i 2022 EUR 155 mio. i 2022 EUR 55 mio. i 2022

Std. metalpriser NKT | General Forsamling | 20. marts 2024 | 16



Kapitalstruktur ultimo 2023

NIy

EUR -671 mio.

Nettorentebaerende
geeld

EUR -54,8 mio. ultimo 2022

-2,6X
Nettorentebserende
geeld / operationelt
EBITDA

-0,4x ultimo 2022

NKT | General Forsamling | 20. marts 2024 | 17
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forretnings-
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Solutions

Hgaj organisk
vaekst og markant
udvikling |
operationelt
EBITDA




Ordrebeholdning af NIKEY

hgjspendingsprojekter
: ; S drer i
— pa rekordniveau med EUR 10,8 mia. e Lore orcrer 1 2023

ved udgangen af 2023 Yaerdi

Navn ‘ Annonceret ‘

‘ Type

50H_ertz HVDC Sep 2023 ~3.500 Interconngctor
Projects og havvind
Baltic Power Jun 2023 >120 Havvind
—
East Anglia Jun 2023 >250 Hawvind
Three —
Zalas
Biscay Gulf Maj 2023 >600 Interconnector
L=
Hornsea 3 Maj 2023 ~500 Havvind
IUJmuiden Ver . .
Beta, GEN 2 s Maj 2023 2.000 Havvind

NKT I General Forsamling | 20. marts 2024 | 20



Hgjspaendingsmarkedet har set hidtil uset vaekst med tildelte NI A
ordrer pa EUR 15 mia. 1 2023

Arlig veerdi af store, tildelte hgjspaendingsprojekter I Kapacitets-
reservationer
|| Bekreeftede
EUR mia. e
35
30
' 2024 har
KapalcltetS- potentialet til at
o5 rese(w/at/qner som blive veesentligt
b/lV&TrotI/ faste hgjere afhaengig af
ordrer i &rene efter udviklingen af
20 kontrakterne er starre projekter og
underskrevet store, flerarige
o rammeaftaler
10
5 _ -
0

2016-2019 2020-2021 2022 2023 2024-2030
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Applications

Positiv udvikling med

vaekst i omsaetning og
operationelt EBITDA
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Finansielle forventninger 2024 N KXY

G G

EUR
~2,21-2,36
mia.

EUR
~285-335
mio.

Omseetning® Operationelt EBITDA

*Std. metalpricser NKT | General Forsamling | 20. marts 2024 | 24
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Opdaterede finansielle ambitioner

NIy

JF

Organisk vaekst

CAGR
>12%

2021-2028

Operationelt EBITDA

EUR
>300 mio. / >550 mio.

2025 / 2028

RoCE*
>15% / >20%

2025 / 2028

RoCE defineret som operationel EBIT for fortsaettende aktiviteter som en procentdel af gennemsnittet af de
seneste fem kvartaler af investeret kapital til fortseettende aktiviteter. Investeret kapital er her defineret som

koncernegenkapital plus nettorentebaerende geeld.

NKT | General Forsamling | 20. marts 2024 | 26






Bestyrelsens arbejde N KXY

Bestyrelsen Revisionsudvalg Vederlagsudvalg Nomineringsudvalg | ESG-udvalg

(16 mgder) (10 mgder) (5 mgder) (6 mgder) (3 mgder)
Jens Due Olsen 16/16 - - 6/6 3/3
René Svendsen-Tune 15/16 - - 6/6 -
Karla Lindahl 11/16 9/10 - - -
Anne Vedel* 11/13* 6/9* - - -
Andreas Nauen 14/16 10/10 5/5 - -
Nebahat Albayrak 11/16 - 5/5 - 3/3
Pernille Blume Simonsen 16/16 - - - -
Stig Nissen Knudsen 15/16 - - - -
Christian Dyhr 14/16 - - - -

*Valgt i 2023 NKT | General Forsamling | 20. marts 2024 | 28



Bestyrelsen i NKT A/S NI A

Foreslas genvaigt

Jens Due René Svendsen- Karla Marianne Andreas
Olsen* Tune Lindahl

Nebahat
Nauen Albayrak

Valgt af medarbejderne, ikke pa valg

Pernille Christian Stig Nissen
Blume Dyhr Knudsen

*Anses ikke som uafhaengig, jf. Anbefalingerne for god Selskabsledelse NKT | General Forsamling | 20. marts 2024 | 29



Planlagte udvalg i 2024

NIy

Formandskab

Revisions

Vederlags

Nominerings

Tender Board

* Environment, Social and Governance

NKT | General Forsamling | 20. marts 2024 | 30



Vederlag til bestyrelsen 2023 NI A

Belgb i EUR 1.000 ‘ Grundbelob 5::,’5;“5' Eg",';ilgerings' Xg::lréags' :;'::tonics Vederlag i alt
Jens Due Olsen, Chair? 151 - - - - - 151
gg;ﬁi‘fﬁ;ﬁe” Ture, 101 . 17 ; ; 13 131

Jens Maalge? 13 - 2 3 - 3 21

Anne Vedel® 38 13 - - - - 51

Karla Lindahl 50 17 - - - - 67

Andreas Nauen 50 34 - 25 - - 109

Nebahat Albayrak 50 - - 9 17 - 76

Stig Nissen Knudsen* 50 - - - - - 50

Christian Dyhr* 50 - - - - - 50

Pernille Blume Simonsen* 50 - - - - - 50

Vederlag 2023 603 64 19 37 17 16 756

1 Formanden modtager ikke vederlag for udvalgsarbejde 3 Indstillet til bestyrelsen marts 2023 NKT | General Forsamling | 20. marts 2024 | 31

2 Udtradte af bestyrelsen marts 2023 4 Valgt af medarbejderne 2022



Aflgnning af ledelsen

NIy

Resultatorienteret aflgnning pa markedsvilkar

» L gn- og bonusudbetalinger til ledelsen afspejler de positive
resultater i 2023

= NKT sigter mod at opretholde et Ignniveau, der er

konkurrencedygtigt med sammenlignelige virksomheder og det
internationale marked

= Et konkurrencedygtigt Ignniveau er centralt for at kunne
tiltreekke og fastholde topledelsen

NKT | General Forsamling | 20. marts 2024 | 32



Aflgnning af ledelsen i 2023

NIy

Vederlag 2023

Belgb i EUR 1.000

Grundlgn

Pension

Vardi af

resultatorienteret

aktieprogram’

Lon indtil
fratraedelse

Vederlag, i alt

Maksimal bonus og vaegt af bonuskomponenter

Claes Westerlind4, CEO 483,8 341,1 - 50,9 337,5 1.213,3 -
Line Andrea Fandrup, CFO 528,8 381,0 84,9 27,3 2112 1.233,2 -
Alexander Kara2, CEO 331,9 - - 38,3 - 370,2 1.240,4

Group Group Sikkerhed / | Individuelle

EBITDA Omseatning | TRIR Mal
Claes Westerlind', CEO 80% 45% 36% 9% 10% 100%
Line Andrea Fandrup, CFO 80% 45% 36% 9% 10% 100%

1 Ved tildeling.

2 Alexander Kara var administrerende direktgr indtil den 9. maj 2023, og som en del af sine vilkar og betingelser
ved fratreedelsen modtog han sin arslgn i hele opsigelsesperioden. Han modtog ogsa en fast bonusudbetaling og

mistede enhver PSP-tildeling for 2023

3 Maksimal bonusmulighed i procent af grundignnen
4 Claes Westerlind blev udnaevnt til administrerende direkter 9. maj
2023, vederlag vist daekker derfor for ménederne maj-december

NKT | General Forsamling | 20. marts 2024 | 33



Aflgnning af ledelsen i 2023 N [AY

Resultatorienteret aktieprogram Tildeling af betingede aktier og opfyldelse af mal
— performance KPl’er

2021 LTF program | 2021 LTlresultat | EBITDA TSR
(antal allokerede aktier)| (antal tildelte aktier) | praestation | praestation
Operationelt 50% EBITDA ved udgangen af den Claes
EBITDA tredrige preestationsperiode, Westerlind!, CEO 2.895 2.895 100% 100%
31. december 2025.
Line Andrea 5.747 5.747 100% 100%
Fandrup, CFO : '
Total veerdi- 50% Veerdiforggelse i den trearige
forggelse for preestationsperiode til 31. Alexander Kara?, o o
aktioneerer december 2025, men baseret CEO 22.884 22.884 100% 100%
(TSR) pa niveauet 10 dage efter
offentligggrelsen af ars-
rapporten i tildelingsaret il
samme 10. dag i optjeningsaret
1 Claes Westerlind blev udnzevnt til administrerende direktar 9. maj 2023, vederlag vist daekker derfor for manederne maj-december 3 Long-term incentives NKT | General Forsamling | 20. marts 2024 | 34

2 Alexander Kara var administrerende direkter indtil den 9. maj 2023, , og som en del af sine vilkar og betingelser ved fratraedelsen
modtog han sin arslgn i hele opsigelsesperioden, han modtog ogsa en fast bonusudbetaling og mistede enhver PSP-tildeling for 2023












Dagsordenspunkt 1-4

NIy

1 2

Fremlaeggelse af den
reviderede arsrapport
med koncernregnskab,
ledelsens beretning,
revisionspategning og
arsberetninger.

3

Godkendelse arsrapport
2023.

4

Bestyrelsens forslag til
anvendelse af overskud

eller deekning af tab.
Bestyrelsen foreslar, at der ikke
udbetales udbytte henset til
resultatet for 2023.
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Dagsordenspunkt 5 NI A

5

Praesentation af og
vejledende afstemning om
Selskabets vederlagsrapport.
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Dagsordenspunkt 6 NI A

6

Meddelelse af decharge
for direktion og bestyrelse.
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Dagsordenspunkt 7

NIy

7

Vederlag i 2024 (DKK)

» Formand* (3x grundbelgb af 375.000)
» Naestformand (2x grundbelgb af 375.000)
» Andre medlemmer (grundbelgb af 375.000 per medlem)

Arbejdsudvalg

= NKT Photonics (Formand 187.500 og medlemmer 93.750)

Vederlagsudvalg (Formand 187.500 og medlemmer 93.750)
Revisionsudvalg (Formand 250.000 og medlemmer 125.000)
Nomineringsudvalg (Formand 125.000 og medlemmer 62.500)
ESG-udvalg (Formand 125.000 og medlemmer 62.500)

NKT | General Forsamling | 20. marts 2024 | 41



Dagsordenpunkt 8 NI A

8

Foreslas genvaigt

LS

é;‘
& ’t
/\ >

Jens Due René Svendsen- Karla Marianne Andreas Nebahat
Olsen* Tune Lindahl Nauen Albayrak

*Anses ikke som uafhaengig, jf. Anbefalingerne for god Selskabsledelse NKT | General Forsamling | 20. marts 2024 | 42



Dagsordenspunkt 9

NIy

9

9.1

Revisor:

Det foreslas, at
PRICEWATERHOUSECOOPERS
STATSAUTORISERET
REVISIONSPARTNERSELSKAB,
CVR-nr. 33771231 genveelges
som Selskabets revisor.

9.2

Revisor af baeredygtighed:

Det foreslas, at
PRICEWATERHOUSECOOPERS
STATSAUTORISERET
REVISIONSPARTNERSELSKAB,
CVR-nr. 33771231 veelges som
Selskabets revisor for baeredygtighed.

NKT | General Forsamling | 20. marts 2024 | 43



Dagsordenspunkt 10 NI A

@vrige forslag fra bestyrelse eller aktionaerer

10
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Dagsordenspunkt 10

NIy

10.1

Forslag om at vedtage en eendring af vederlagspolitikken, sa den
indeholder en skadeslgsholdelsesordning for bestyrelsen og direktionen.

Bestyrelsen foreslar, at generalforsamlingen vedtager en eendring af
Selskabets vederlagspolitik, saledes at bestyrelsen bemyndiges til at
implementere en skadeslgsholdelsesordning for medlemmer af
bestyrelsen og direktionen i overensstemmelse med geeldende dansk
lovgivning ("Ordningen").

NKT A/S har i overensstemmelse med almindelig praksis tegnet en
ledelsesansvarsforsikring, der bl.a. deekker det ansvar, som bestyrelses-
og direktionsmedlemmerne kan ifalde over for tredjemand i forbindelse
med varetagelsen af deres hverv. Udviklingen pa forsikringsmarkedet
har gjort det stadig vanskeligere for NKT A/S at tegne sadanne
forsikringer med en tilstreekkelig daekning til en rimelig preemie.

Det vurderes at veere i Selskabets og aktionzerernes interesse at
tilbyde bestyrelses- og direktionsmedlemmerne skadeslgsholdelse -
pa visse betingelser - mod tredjemands krav, der matte blive fremsat
mod dem i forbindelse med varetagelsen af deres hvery, bl.a. for at
sikre, at Selskabet fortsat vil kunne tiltreekke og fastholde kvalificerede
medlemmer af bestyrelsen og direktionen og treeffe de beslutninger,
der pa bedst mulig vis tilgodeser Selskabets og aktionaerernes
interesser. En eventuel skadeslgsholdelse i henhold til ordningen vil
vaere subsidieer i forhold til deekningen under den af Selskabet
tegnede ledelsesansvarsforsikring.

Det foreslas saledes, at der indseettes falgende bestemmelse i
vederlagspolitikken under et nyt afsnit med overskriften
"Skadeslgsholdelse":

NKT | General Forsamling | 20. marts 2024 | 45



Dagsordenspunkt 10 - fortsat

NIy

10.1

(fortsat)

| tillzeg til og subsidieert i forhold til de af Selskabet tegnede forsikringer,
herunder en evt. ledelsesansvarsforsikring, kan Selskabet - i Selskabets
interesse og i henhold til geeldende lovgivning og denne vederlagspolitik
og i gvrigt pa de vilkar og betingelser, som bestyrelsen matte fastseette i
overensstemmelse med lovgivningen og denne vederlagspolitik - patage
sig at skadeslgsholde medlemmer af Selskabets bestyrelse og direktion
(de skadeslgsholdte) for krav fremsat af tredjemand (bortset fra
Selskabet og dets direkte og indirekte datterselskaber) i forbindelse med
den skadeslgsholdtes varetagelse af sit hverv som medlem af
Selskabets bestyrelse eller direktion, idet skadeslasholdelses-
forpligtelsen dog ikke geelder, hvis kravet skyldes svig, forsaetlige
handlinger eller grov uagtsomhed fra den skadeslgsholdtes side eller
skyldes, at den skadeslgsholdte har handlet illoyalt over for Selskabet
("Skadeslgsholdelsesordningen").

Som led i den skadeslgsholdelse, der kan tilbydes af Selskabet, daekker
Selskabet de skatter og afgifter, som den skadeslasholdte matte blive palagt
at betale i forbindelse med en udbetaling under
Skadeslagsholdelsesordningen, samt rimelige udgifter i forbindelse med
farelse af sagen.

Daekning under Skadeslgsholdelsesordningen er betinget af, at Selskabet
efter eget skan har indgaet en skadeslgsholdelsesaftale med den
skadeslgsholdte, der indeholder de specifikke vilkar og betingelser for
skadeslgsholdelsen, herunder fastsaetter den maksimale daekningssum og en
tidsmaessig begraensning i overensstemmelse med gaeldende dansk
lovgivning. En sadan skadeslgsholdelseaftale indgas alene til fordel for den
enkelte skadeslgsholdte, herunder hans/hendes dgdsbo og tvangsarvinger,
men ingen andre.

Bestyrelsen er bemyndiget til at implementere, forvalte og administrere
Skadeslgsholdelsesordningen.

NKT | General Forsamling | 20. marts 2024 | 46



Dagsordenspunkt 11 NI A

11
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Bestyrelseskandidater

NIy

L 4

Foreslas genvalgt

L 4

NKT-udvalg

Bestyrelsesaflenning,
grundbelgb

NKT-aktier pr.
31. december 2023

Andre ansattelser og
bestyrelsesposter

Sarlige kompetencer

Jens Due Olsen
Formand

Fadt 1963, dansk

Valgt ferste gang i 2006

Betragtes ikke som uafhaengig grundet antal

ar i bestyrelsen

Cand.polit, 1990

ESG-udvalg
NKT Photonics (arbejdsudvalg)

DKK 1.125.000

51.891

Advantage Investment Partners A/S,
Formand

BerneBasketFonden (non-profit),
Formand

NIL Technology A/S, Formand
European Energy, Formand

KMD A/S, Neestformand

Industriel ledelse

Ledelse af barsnoterede selskaber
@konomiske og finansielle forhold
Risikostyring

René Svendsen-Tune
Neestformand

Foadt 1955, dansk

Valgt ferste gang i 2016
Betragtes som uafhzengig

Akademiingenigr

= Nomineringsudvalg, Formand
= NKT Photonics (arbejdsudvalg)
DKK 750.000

6.666

Nilfisk Holding A/S, midlertidig CEO
Nilfisk Holding A/S, Neestformand
Stokke AS, Formand

Asetek A/S, Formand

International ledelse

Ledelse af barsnoterede selskaber
Specialistkompetencer inden for
teknologi, servicevirksomheder, salg til
store kunder og strategiudvikling med
fokus pa baeredygtighed

Nebahat Albayrak

Fadt 1968, hollandsk/tyrkisk
Valgt ferste gang i 2022
Betragtes som uafhaengig

LLM, International og europaeisk ret, 1993

= ESG-udvalg, Formand
= Vederlagsudvalg

DKK 375.000

= Fortum Oyj, Senior Vice President,
Corporate Affairs, Sustainability and
Safety and Security.

= Nederlandse Spoorwegen,
Bestyrelsesmedlem

= Topvrouwen.nl, Medlem af det
radgivende udvalg

= Ledelseserfaring inden for
energibranchen og energiomstilling
International og industriel ledelse «
Erfaringer fra den offentlige og private
sektor

= Ekspertise i at drive virksomheders
baeredygtighedsstrategi og indsats
Specialist i virksomheders omdemme og
corporate branding

Krisestyring og kriseledelse

Karla Lindahl
Fodt 1981, finsk

Valgt ferste gang i 2020
Betragtes som uafhaengig

MA i EC konkurrenceret, 2009
Master i jura (LL.M), 2005

= Revisionsudvalg

DKK 375.000

= KONE Corporation, Executive Vice
President for Europa

International og industriel ledelse
Ekspertise inden for farende service- og
projektvirksomhed og drift

= Ekspertise inden for strategiudvikling og
eksekvering samt konkurrence-og
selskabsret

Andreas Nauen

Fodt 1964, tysk
Valgt ferste gang i 2017
Betragtes som uafhaengig

Akademiingenigr, 1991

= Vederlagsudvalg, Formand
= Revisionsudvalg, Formand

DKK 375.000

Sandbrook Capital, USA,
Operating Partner
Havfram AS, Formand

International og industriel ledelse
Ledelse af barsnoterede selskaber
Seerlig ekspertise inden for teknologi,
store infrastrukturprojekter, vedvarende
energi og vindenergi

Anne Vedel
Fadt 1981, dansk

Valgt ferste gang i 2023
Betragtes som uafhaengig

Civilingenier, International Teknologiledelse,
2008

= Revisionsudvalg

DKK 375.000

Senior Vice President, Product Solutions
and Integration, Vestas A/S

Ekspertise i at drive energiomstilling
Ledelseserfaring inden for
energibranchen og vedvarende energi
International ekspertise inden for
teknologi, salg og beeredygtige
energilgsninger

Udvikling og design af nye, komplekse
produkter og Igsninger til vindindustrien

50




Bestyrelseskandidater

NIy

L 4

Ikke pa genvalg

L 4

NKT-udvalg

Bestyrelsesaflgnning,
grundbelgb

NKT-aktier pr.
31. december 2023

Andre ansattelser og
bestyrelsesposter

Pernille Blume Simonsen
Fadt 1983, dansk
Valgt af medarbejderne i 2022

Betragtes ikke som uafhaengig pa grund af
anseettelse | NKT

Lean-specialist, NKT (Denmark) A/S

DKK 375.000

Christian Dyhr
Fodt 1974, dansk
Valgt af medarbejderne i 2022

Betragtes ikke som uafhaengig pa grund af
anseettelse i NKT

Lagerkoordinator, NKT Photonics A/S

DKK 375.000

Stig Nissen Knudsen

Fadt 1969, dansk

Valgt af medarbejderne i 2018, genvalgt
2022

Betragtes ikke som uafhaengig pa grund af
anseettelse i NKT

MSc. E.Eng. 1996, ph.d. 2002

Senior produktingenier, NKT Photonics A/S

DKK 375.000
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De medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer er valgt i 2022 og er fgrst pa valg i 2026.



NI [y

Teknisk fejl — vent venligst
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