Bilag 1: Dagsorden og fuldsteendige dagsordensforslag

NKT Holding A/S ordinzere generalforsamling tirsdag den 25. marts 2014

6.1

Dagsorden og fuldsteendige dagsordensforslag

Bestyrelsens beretning om selskabets virksomhed i 2013.

Fremlzeggelse af revideret rsrapport.

Godkendelse af arsrapport.

Bestyrelsens forslag til anvendelse af overskud.

Bestyrelsen foreslar, at der for regnskabsaret 2013 udbetales
udbytte til aktionzererne pa 3,50 DKK pr. aktie a nominelt 20
DKK, svarende til en samlet udbyttebetaling pa 83.753.876
DKK baseret pa selskabets registrerede aktiekapital.

Meddelelse af decharge for direktion og bestyrelse.

Bestyrelsens vederlag.

Det foreslas, at vederlaget til bestyrelsen i 2014 udger
900.000 DKK til formanden, 600.000 DKK til neestformanden
0g 300.000 DKK til hvert af de gvrige medlemmer.

Det foreslas, at revisionsudvalgets formand vederlaegges
med 200.000 DKK, mens udvalgets andet medlem veder-
leegges med 100.000 DKK.

Det foreslds, at vederlagsudvalgets og nominerings-
udvalgets formaend hver vederlaegges med 100.000 DKK,
og at det andet medlem af hvert udvalg hver vederlzeg-
ges med 50.000 DKK.

Som fglge af den aendrede governancestruktur i NKT
Holding A/S har bestyrelsen nedsat et arbejdsudvalg i hhv.
Nilfisk-Advance Group, NKT Cables Group og NKT Pho-
tonics Group. Det foreslas, at formanden for hvert udvalg
vederlzegges med 200.000 DKK, og at det andet medlem
af hvert udvalg vederlaegges med 100.000 DKK, idet ve-
derlaget for NKT Photonics Group dog udger 150.000 DKK
til formanden og 75.000 DKK til det andet medlem.

6.2 Som felge af det foregede arbejde bestyrelsesforman-

den har haft i forbindelse med den aendrede governan-
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cestruktur i NKT Holding A/S, der tradte i kraft pr.
1.juli 2013, foreslas det, at bestyrelsesformanden for 2013
ekstraordinzert vederlaegges med 500.000 DKK.

Valg af medlemmer til bestyrelsen.

Fra bestyrelsen afgar Jens Due Olsen, Kristian Siem, Jens
Maalge, Kurt Bligaard Pedersen, Lone Fenss Schrader og
Lars Sandahl Sgrensen.

Folgende personer foreslds genvalgt til bestyrelsen:

Jens Due Olsen, Kristian Siem, Jens Maalge, Kurt Bligaard
Pedersen, Lone Fanss Schrader og Lars Sandahl Sgrensen.

En erhvervsprofilbeskrivelse og oversigt over ledelses-
hverv for alle kandidater, som foreslds genvalgt, er vedlagt
de fuldsteendige dagsordensforslag som Bilag A.

Valg af én eller flere revisorer.

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab (CVR-nr.
3396 35 56) foreslas genvalgt.

Eventuelle forslag fra aktionaerer og bestyrelse.

Forslag fra bestyrelsen om bemyndigelse af bestyrelsen til
at udstede tegningsoptioner (warrants) til medarbejdere
og ledelse i Selskabet og i selskaber, der er koncernfor-
bundne med Selskabet, der giver ret til tegning af i alt
nominelt 20.000.000 DKK aktier (1.000.000 stk. & 20 DKK).
Der stilles samtidig forslag om bemyndigelse af bestyrel-
sen til at gennemfare den til udnyttelsen af de pageel-
dende warrants harende kapitalforhgjelse med indtil i alt
nominelt 20.000.000 DKK aktier.

Bestyrelsen foreslar derfor vedtaget felgende nye be-
stemmelse som vedtaegternes § 3B, stk. 5:

"Bestyrelsen er bemyndiget til i perioden indtil den 1. april
2019 ad én eller flere gange, uden fortegningsret for de
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9.2

9.3

eksisterende aktionaerer, at udstede tegningsoptioner
(warrants), der giver ret til at tegne for indtil i alt nominelt
20.000.000 DKK aktier (1.000.000 stk. d 20 DKK) til med-
arbejdere og ledelse i Selskabet og i selskaber, der er kon-
cernforbundne med Selskabet samt til en udnyttelseskurs
0g med udnyttelsesfrister, der fastseettes af bestyrelsen.

Bestyrelsen er endvidere bemyndiget til i perioden indtil
den 1. april 2019 ad én eller flere gange, uden forteg-
ningsret for de eksisterende aktionzerer og mod kontant
betaling, at gennemfare en kapitalforhajelse med indtil
i alt nominelt 20.000.000 DKK aktier i forbindelse med
udstedelse af tegningsoptionerne.

For kapitaludvidelser i medfar af ovennaevnte gzelder,

at de nye aktier er omsaetningspapirer og udstedes til
ihendehaveren, men kan noteres p& navn og i gvrigt i
enhver henseende skal vaere undergivet de samme vilkdr
som Selskabets avrige aktier, herunder med hensyn til
indlaselighed og indskreenkninger i omsaettelighed. De
nye aktier giver ret til udbytte fra det tidspunkt bestyrelsen
bestemmer, dog senest fra det regnskabsdr, der falger efter
kapitalforhajelsen.”

Samtidig konsekvensrettes nummereringen af bestem-
melserne i § 3B, sdledes at vedtaegternes nuvaerende
§ 3B, stk. 5, eendres til § 3B, stk. 6.

Forslag fra bestyrelsen om sletning af udtgmte bestem-
melser.

Bestyrelsen foreslar, at felgende bestemmelser i vedtaeg-
terne udgdr, da bemyndigelserne er udtgmte og udlgbet:

9.2.1 "§ 3B, stk. 2: Bestemmelsen udgdr, da bemyn-
digelsen er udtomt og udlabet.”

9.2.2 "§ 3BV: Bestemmelsen samt bilag F udgdr, da
bemyndigelsen er udtoamt og udlabet”

9.2.3 "§ 3BVI: Bestemmelsen samt bilag G udgdr, da
bemyndigelsen er udtomt og udlabet.”

Forslag fra bestyrelsen om udarbejdelse og afleeggelse af
arsrapport og deldrsrapporter pa engelsk.

Bestyrelsen foreslar, at der indsaettes et punkt i ved-
teegternes § 15, stk. 2, der udnytter ny bestemmelse i
selskabsloven om, at generalforsamlingen kan beslutte,
at drsrapporten og deldrsrapporterne skal udarbejdes og
aflaegges pa engelsk. Derudover foreslas det, at bestyrel-
sen kan beslutte, at arsrapporter og deldrsrapporter tillige
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udarbejdes pa dansk, eller at der udarbejdes en sammen-
fatning heraf pa dansk.

Ordlyden af bestyrelsens forslag til vedtaegternes § 15, stk. 2:

"Arsrapporten og deldrsrapporterne udarbejdes og afleeg-
ges pd engelsk. Bestyrelsen kan beslutte, at drsrapporter
og deldrsrapporter tillige udarbejdes p& dansk, eller at der
udarbejdes en sammenfatning heraf pé dansk.”

Forslag fra bestyrelsen om aendring og redaktionelle
tilpasninger i de eksisterende "Retningslinjer for veder-
lzeggelse og incitamentsaflenning af bestyrelsen og
direktionen i NKT Holding A/S".

94.1 Bestyrelsen foreslar tillige, at den eksisterende
vederlagspolitik og overordnede retningslinjer for
incitamentsaflanning af bestyrelsen og direktionen
i NKT Holding A/S, punkt 2, andet afsnit, bestyrel-
sens honorar, zendres til felgende:

"Hvert bestyrelsesmedlem modtager et fast honorar
pr. ar, der for almindelige bestyrelsesmedlemmer
fastseettes som et basishonorar, mens formandska-
bet modtager multipla heraf: Bestyrelsesformanden
modtager 3 gange basishonoraret og naestforman-
den modtager 2 [tidligere 1,5] gange basishonoraret.
For deltagelse i Revisionsudvalget er bestyrelses-
medlemmer berettiget til at modtage et yderligere
honorar, der for Revisionsudvalgets formand udger
2/3 gange basishonoraret og for avrige medlemmer
af Revisionsudvalget udgar 1/3 gange basishonora-
ret. Bestyrelsen kan fremsaette forslag om aflenning
for arbejde i andre bestyrelsesudvalg.”
9.4.2 Bestyrelsen foreslar tillige, at den eksisterende
vederlagspolitik og overordnede retningslinjer for
incitamentsaflanning af bestyrelsen og direktionen
i NKT Holding A/S, punkt 2, Fratreedelsesgodtge-
relse, aendres til falgende:

"Opsigelsesvarslet over for selskabets direktarer

kan maksimalt udgere 18 mdneder [tidligere 24
mdneder for selskabets administrerende direktar og
12 madneder for selskabets avrige koncernledelse].

I forbindelse med vaesentlige &endringer i selska-
bets gjerstruktur kan disse opsigelsesvarsler i en
overgangsperiode dog forleenges med 6 mdneder
[tidligere 12 mdneder]”
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Bestyrelsen foreslar, at den eksisterende vederlags-
politik og overordnede retningslinjer for incita-
mentsaflenning af bestyrelsen og direktionen i
NKT Holding A/S, punkt 3, Bonus, stk. 3 zendres til
felgende:

“En direkter kan pad basis af en bonusaftale opnd en
bonus pr. dr svarende til 25% [tidligere 15%] af den
faste drslon. Bestyrelsen bemyndiges til i saerlige til-
feelde at tildele den enkelte direktar - udover eventuel
ordinaer bonus - en ekstraordinaer bonus pd 100% af
den faste lon. Veerdien af den samlede drlige tildelte
bonus vil fremga af selskabets drsrapport”

Der foreslas ikke andre materielle aendringer i de
eksisterende retningslinjer.

Herudover foreslar bestyrelsen en raekke redak-
tionelle tilpasninger, hvorefter den fulde ordlyd af
vederlagspolitik og overordnede retningslinjer for
incitamentsaflenning af bestyrelsen og direktionen
i NKT Holding A/S vil veere som falger:

"Vederlagspolitik for bestyrelsen og direktionen i
NKT Holding A/S, herunder overordnede ret-
ningslinjer for incitamentsprogram

1. Indledning

NKT Holding A/S’ vederlagspolitik for bestyrelsen og
direktionen omfatter principper for vederlaeggelse
af bestyrelsen og direktionen samt overordnede ret-
ningslinjer for incitamentsaflenning af bestyrelsen
og direktionen i NKT Holding A/S, jf. selskabslovens
§ 139. Ved direktionen forstds den til Erhvervsstyrel-
sen anmeldte direktion.

NKT Holding A/S anvender vederlaeggelse af besty-
relsen og vederlaeggelse og incitamentsaflanning af
direktionen med det formdl at sikre interessesam-
menfald mellem selskabets bestyrelse, direktion og
aktioneerer og med henblik pd stedse at fastholde
bestyrelsen og direktionens motivation for at opnd
de af selskabet fastsatte mdl.

Bestyrelsen har i overensstemmelse med selskabs-
lovens § 139 udarbejdet overordnede retningslinjer
for selskabets incitamentsaflanning af bestyrelse og
direktion og forelagt disse til generalforsamlingens
godkendelse.

2. Principper for vederlaeggelse af bestyrelsen og
direktionen

Bestyrelsen

Bestyrelsen evaluerer bestyrelsesmedlemmernes
honorar med hyppige intervaller baseret pa anbefa-
linger fra bestyrelsesformanden. Under udarbejdelsen
af bestyrelsesformandens anbefaling vil bestyrelses-
formanden lade sig vejlede af relevante sammen-
ligninger med andre storre danske barsnoterede
selskaber. Bestyrelsen fremseetter forslag til honorar til
bestyrelsesmedlemmerne for det indevaerende dr pé
den ordineere generalforsamling, hvor honoraret god-
kendes som et selvstaendigt punkt pd dagsordenen.

Hvert bestyrelsesmedlem modtager et fast honorar
pr. dr, der for almindelige bestyrelsesmedlemmer
fastsaettes som et basishonorar, mens formand-
skabet modtager multipla heraf: Bestyrelsesfor-
manden modtager 3 gange basishonoraret og
naestformanden modtager 2 gange basishonoraret.
For deltagelse i Revisionsudvalget er bestyrelses-
medlemmer berettiget til at modtage et yderligere
honorar, der for Revisionsudvalgets formand udger
2/3 gange basishonoraret og for avrige medlemmer
af Revisionsudvalget udger 1/3 gange basishonora-
ret. Bestyrelsen kan fremsaette forslag om aflenning
for arbejde i andre bestyrelsesudvalg.

Udgifter, sGsom rejse og indkvartering i relation til
bestyrelsesmader m.v,, refunderes.

Direktionen

Bestyrelsens vederlagsudvalg fremsaetter forslag
om direktionens vederlag, der behandles og beslut-
tes af bestyrelsen.

Vederlaget til direktionen evalueres drligt i forhold til
andre starre danske, sammenlignelige virksomheder.

Vederlagspakken til direktionen bestdr af en fast
arlig, kontant gage, en kontant bonusordning, en
langsigtet aktiebaseret incitamentsordning og
andre goder i form af seedvanlige ikke-monetzere
goder og refundering af udgifter afholdt i forbin-
delse med arbejdets udfarelse.

Pension
Pensionsbidraget for direktionen udger 15% af den
faste basislon.



Andre goder

Direktionen modtager seedvanlige ikke-moneteere
goder, sadsom firmabil, telefon mv. Udgifter atholdt
af direktionen i forbindelse med rejser, konferencer,
uddannelse, mv. refunderes.

Fratraedelsesgodtgorelse

Opsigelsesvarslet over for selskabets direktarer kan
maksimalt udgare 18 mdneder. | forbindelse med

veesentlige eendringer i selskabets ejerstruktur kan

disse opsigelsesvarsler i en overgangsperiode dog

forleenges med 6 mdneder.

3. Overordnede retningslinjer for incitaments-
aflenning af bestyrelsen og direktionen, jf.
selskabslovens § 139

NKT Holding A/S har i en drraekke anvendt incita-
mentsaflenning af direktionen, hvorimod bestyrel-
sen ikke er incitamentsaflennet. Disse retningslinjer
vedrarer derfor alene selskabets incitamentsaflon-
ning af direktionen.

Incitamentsprogrammer for direktionen kan bestd
af aflanning med aktieoptioner, tegningsoptioner,
fantomaktier og bonusaftaler.

Selskabet har hidtil benyttet tegningsoptioner og
bonusatftaler til aflonning af direktionen.

Tegningsoptioner

Direktionen kan - efter beslutning fra bestyrelsen -
drligt tildeles tegningsoptioner med en veerdi, der
kan udggre op til 50% af den enkelte direktars faste
drslen inklusive pension. Veerdien af de tildelte teg-
ningsoptioner opgares i henhold til Black & Scholes
formel.

Der betales ikke vederlag for tegningsoptionerne,
og tildelingen kan ske paé vilkdr, der medfarer en for-
delagtig beskatning for den enkelte direktar, mod at
selskabet ikke fdr skattefradrag for de omkostninger,
der er forbundet med tildelingen.

Det kan fastsaettes i vilkdrene for tegningsoptio-
nerne, at de tidligst 3 dr efter tildelingen og senest 6
dr efter tildelingen kan udnyttes til tegning af aktier.
Udnyttelseskursen svarer som minimum til den
gennemsnitlige markedskurs for selskabets aktier

i mdneden inden tildelingen, medmindre besty-
relsen matte fastseette en anden markedsmeessig

ansvarlig udnyttelseskurs. Det kan besluttes at til-
leegge udnyttelseskursen en indeksering for hvert ér
indtil udnyttelse finder sted. Tegningskursen vil blive
fratrukket den dividende, der labende matte blive
udbetalt. Bestyrelsen kan beslutte at kompensere
optionshavere for vilkarsforringelser som falge af
eendring af selskabets kapitalstruktur eller fremsaet-
telse af kabstilbud pa selskabets aktier.

Aktier til brug for opfyldelse af et tegningsoptionspro-
gram kan tilvejebringes ved udstedelse af nye aktier.
Bestyrelsen kan beslutte, at udnyttelsen af tegnings-
optionerne kan ske ved differenceafregning.

Bonus

Der kan ske en drlig bonusudbetaling til den enkelte
direkter, forudsat at de forudszetninger, mal og
betingelser, der er fastsat i direktarens bonusaftale,
opfyldes.

Kriterierne for tildeling af bonus kan veere opndelse
af angivne omsaetnings- eller indtjeningsmdl, eller at
saerlige enkeltstaende opgaver gennemfares, herun-
der for eksempel vaesentlige opkab eller frasalg mv.

En direktar kan pd basis af en bonusaftale opnd en
bonus pr. dr svarende til 25% af den faste drslon.
Bestyrelsen bemyndiges til i seerlige tilfeelde at tildele
den enkelte direktar - udover eventuel ordinaer bo-
nus - en ekstraordineer bonus pé 100% af den faste
len. Veerdien af den samlede drlige tildelte bonus vil
fremga af selskabets drsrapport.

Konkrete aftaler

Konkrete aftaler om incitamentsaflenning med di-
rektionen eller eendringer i eksisterende aftaler, kan
alene indgds inden for rammerne af naerveerende
retningslinjer. Aftaler eller eendringer heri, der ikke
falder inden for rammerne af retningslinjerne, skal
godkendes af generalforsamlingen, fer de traeder i
kraft!

9.5 Forslag fra aktioneer Kjeld Beyer

9.5.1 Krav om regnskabsoplysninger i indkaldelsen til

generalforsamling

Aktionaeren foreslar, at indkaldelsen til general-
forsamlingen skal vedhzeftes en sammenstillet
kopi af felgende regnskabssider fra det reviderede
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regnskab: 5 ars oversigt, herunder resultatopgerelse
og balance med noter samt en kapitalforklaring.
Femarsoversigten skal desuden suppleres med
oplysning om fglgende hvert ar: Aktiernes indre
vaerdi, aktiekapital, aktiernes stykstarrelse, samlet
antal aktier, udbytte pr. aktie, rentebaerende gaeld
over 1 ar og antal egne aktier. For optioner og war-
rants skal falgende oplyses: Tildeling i dret i styk og
veerdistigning i forhold til tildelingskurs pa regn-
skabstidspunktet.

Krav til indkaldelsen skal optages i vedtaegterne, og
en vedtagelse af forslaget vil séledes indebaere, at
ovenstdende indsaettes som nyt § 5, stk. 5, idet det
nuveerende § 5, stk. 5 herefter bliver til § 5, stk. 6, og
sa fremdeles.

Bestyrelsens kommentarer: Bestyrelsen statter ikke
forslaget, da den gnskede information allerede
findes i drsrapporten, enten i nggletallene i femars-
oversigten eller i noterne.

Tilgeengelighed og sprog for visse dokumenter

Aktionaeren foreslar, at arsrapport, beretning og
selskabsmeddelelser, herunder kvartalsmeddelelser,
altid skal veere tilgaengelige pad dansk i mindst 5 ar.

Bestyrelsens kommentarer: Bestyrelsen stgtter ikke
forslaget, da NKT Holding A/S allerede i dag fremlaeg-
ger arsrapporter, ledelsesberetninger og selskabs-
meddelelser pd dansk pd www.nkt.dk 5 ar tilbage.
Som det fremgar af dagsordenens punkt 9.3, foreslar
bestyrelsen, at drsrapporter og deldrsrapporter frem-
over kun skal udarbejdes pa engelsk.

Adgang til dokumenter pa hjemmesiden

Aktionaeren foresldr, at der hgjst ma bruges 2-3
menuer pa hjemmesiden for at komme til kvar-
tals- og drsrapporter, og at menuerne skal veere let
tilgeengelige og pa dansk. Der skal endvidere veere
link til www.nkt.dk, hvor den officielle reviderede
arsrapport ligger.

Bestyrelsens kommentarer: Bestyrelsen stetter ikke
forslaget, da NKT Holding A/S allerede nu bestrze-
ber sig pa at sikre, at selskabets hjemmeside
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www.nkt.dk er let tilgaengelig og brugervenlig for
bade danske og udenlandske aktionzerer.

Servering i forbindelse med den ordinaere general-
forsamling

Aktionaeren foreslar, at servering i forbindelse med
den ordinzre generalforsamling skal std i et rimeligt
forhold til forventningerne for det kommende ér.

Bestyrelsens kommentarer: Bestyrelsen stgtter ikke
forslaget. NKT Holding A/S tilbyder et let maltid
efter generalforsamlingen og bestraeber sig pa at
servere dette pa et rimeligt og samtidig ekonomisk
forsvarligt niveau.

9.6 Bestyrelsen foreslar, at dirigenten bemyndiges til at fore-
tage registrering hos Erhvervsstyrelsen af de vedteaegts-

aendringer, som vedtages pa generalforsamlingen, samt

at dirigenten bemyndiges til at foretage de sendringer og

tilfejelser i det vedtagne, i vedtaegterne og i evrige for-

hold, som Erhvervsstyrelsen matte kraeve for at registrere

det pd generalforsamlingen vedtagne.

Vedtagelse af forslagene anfert under dagsordenens punkt
9.1,9.2 09 9.5.1 kraever, at mindst 2/3 af sdvel de afgivne
stemmer som af den pa generalforsamlingen repraesente-
rede stemmeberettigede aktiekapital stemmer for forslaget,
jf. vedtaegternes § 8. Vedtagelse af forslagene anfert under
dagsordenens punkt 9.3 til 9.6 (bortset fra punkt 9.5.1) kan ske
med simpel majoritet.

10. Eventuelt.

NKT/ 28. februar 2014
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