Resumé af NKTs offentliggjorte engelske arsrapport for 2015

Hovedbudskaber 2015

Som forventet blev organisk veekst 3%
og operationel EBITDA-margin
(std. metalpriser) 9,4%

Afkast af investeret kapital (RoCF)
steg med 0,7%-point til 10,1%

@Nilfisk

Finansielt resultat lavere end forventet

- Organisk vaekst var flad, mens nominel
vaekst var 6% drevet af valutaeffekt og
opkeb

- Operationel EBITDA-margin faldt til
10,1%, pavirket af lav vaekst, forsinket
effekt af investeringer i salg og service
samt leveringsproblemer i 1. halvar 2015

- Accelerate forretningsstrategi lanceret
med fokus pa vaekst

- Commercial Excellence programmet
lanceret i 10 lande, svarende til 60% af
samlet omszetning

- Fem opkab afsluttet

Udvikling i aktiekurs og omsaetning 2015

Nettorentebaerende geeld faldt til
EUR 88,9 mio., svarende til 0,5x EBITDA, og
sikrer en steerk finansiel position

\nktca.,.es

@get indtjening drevet af
Products and DRIVE

+ Organisk vaekst blev 4%, drevet af

Projects og Products forretningerne

« Operationel EBITDA-margin (std.

metalpriser) steg som forventet til 9,0%,
positivt pavirket af effektiviserings-
programmet DRIVE og hgjere omseetning

« Malet om arlig besparelse pa EUR 60 mio.

fra DRIVE blev ndet et ar far forventet

+ EXCELLENCE 2020 forretningsstrategi

lanceret med fokus pd @get indtjening

- Tilfredsstillende ordrebog pa hejspaen-

dings-sokabler

Foresldet udbytte pr. aktie: DKK 4

Foreslaet tilbagekeb af aktier for
EUR 74 mio.

B T R Eakonica

@get indtjening drevet af
storre avancer

- Integration af alle segmenter under

navnet NKT Photonics

. Organisk vaekst blev 9% og operationel

EBITDA-margin steg til 9,6%

- Betydelige kontrakter indgaet med

store, industrielle kunder

- Forretningsstrategi lanceret med fokus

pa vaekst og kommercialisering

- Frasalg af Fiberhdndtering med effekt

fra 1. september 2015

Operationelt EBITDA (seneste 12 mdr.)
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* Peers, kabelindustri: Nexans S.A., Prysmian S.p.A. og General Cable Corp.
** Peers, rengering: Husqvarna AB, Stanley Black & Decker, Inc, Tennant
Company og Toro Company.
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Hoved- 0g nggletal

@NilfiSk \r‘kt cables M +::5Phum-|:s m

Belob i EUR mio. 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014

Resultatopgearelse

Omsaetning 971,5 9176 12119 11730 40,6 39,1 22236 21294
Omsaetning i std. metalpriser 971,5 9176 857,5 8128 40,6 39,1 18692 17692
Operationelt EBITDA 97,9 1074 77,0 65,0 37 29 175,22 170,5
EBITDA 97,9 1203 538 24,2 37 29 152,0 142,6
Af- og nedskrivninger -34,2 -299 -774 -414 -6,2 -35 -117,8 -74,8
EBIT 63,7 904 -236 -17,.2 -2,5 -0,6 342 67,8
Pengestrgmme

Pengestramme fra driftsaktiviteter 59,8 75,7 102,6 128,2 43 1,7 1732 2124
Pengestramme fra investeringsaktiviteter -39.8 -299 -21,.2 -27,5 -3,8 =32 -87.9 -49,7
Frie pengestramme 20,0 45,8 814 100,7 0,5 -1,5 85,3 162,7
Balance

Investeret kapital 5016 440,6 3813 4915 19,2 26,8 8984 954,4
Arbejdskapital 1734 159,7 87,1 129,6 85 1.7 269,22 3006

Nggletal og medarbejdere

Brutto-margin 40,4% 41,1% 40,6% 39,3% 69,4% 67,7%
Faste omkostninger-margin 33,1% 32,1% 32,7% 34,1% 45,5% 44,9%
Operationel EBITDA-margin* 10,1% 11,7% 9,0% 8,0% 9,6% 7.2% 9,4% 9,6%
Organisk veekst 0% 6% 4% -5% 9% 9% 3% 1%
Afkast af investeret kapital (RoCE) 12,9% 17,6% 8,2% 4,2% 0,4% neg. 10,1% 9,4%
Antal medarbejdere, ultimo 5.545 5420 3.208 3211 174 209 8.952 8.862

*Opgjort i std. metalpriser

2016

3. marts Frist for modtagelse af
dagsordensforslag til
generalforsamlingen

31. marts Generalforsamling

12. maj Deldrsrapport 1. kvartal

18. august Deldrsrapport 2. kvartal
11. november Delarsrapport 3. kvartal

2017
1. marts Arsrapport 2016
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