KROMANN
REUMERT

Den 22. marts 2018, kl. 15.00, afholdtes ordinaer generalforsamling i NKT A/S (*Selskabet”) i Tivoli Hotel & Congress Cen-
ter, (auditorium Carstensen), Arni Magnussons Gade 2, 1577 Kebenhavn V, med folgende dagsorden:

1. Bestyrelsens beretning om Selskabets virksomhed i 2017

2. Fremiseggelse af den reviderede arsrapport med koncernregnskab, ledelsens beretning, revisionspategning og arsbe-
retninger

3. Godkendelse af den reviderede arsrapport
4. Bestyrelsens forslag til anvendelse af overskud
5. Meddelelse af decharge til bestyrelse og direktion
6. Bestyrelsens vederlag
7. Valg af bestyrelsesmedlemmer
8. Valg af en eller flere revisorer
9. Forslag fra aktioneaererne og bestyrelsen
9.1. Andring af NKT A/S' vedtaegter
9.2. Vedtagelse af NKT A/S vederlagspolitik for bestyrelse og direktion

10. Eventuelt.

---00000---

Det oplyses, at 42,29% af stemmer og kapital var repraesenteret. Ud af den repraesenterede kapital var 77 aktionaerer frem-
mgdt pé generalforsamlingen. De fremmeadte aktionzerer udgjorde 14,59% af repreesenterede stemmer og kapital. Fuldmag-
ter og brevstemmer udgjorde 85,41% af repraesenterede stemmer og kapital.

Pa bestyrelsens vegne bad bestyrelsens formand, Jens Due Olsen, velkommen til den ordinaere generalforsamling. Forman-
den redegjorde for, hvordan dette ars generalforsamling ville forlabe, herunder om transmission af formandens beretning pa
Selskabets hjemmeside, samt om tilstedevaerelse af simultantolke og teleslynger. Med hjemmel i Selskabets vedtaegter an-
modede formanden herefter pa bestyrelsens vegne advokat Christian Lundgren om at patage sig hvervet som dirigent.

Christian Lundgren takkede bestyrelsen for valget til dirigent og redegjorde for de praktiske forhold vedrarende generalfor-
samlingen, herunder forlabet for gennemfarelse af debatter og spargsmal til bestyrelsen samt afholdelse af eventuelle af-
stemninger.

Dirigenten gennemgik herefter generalforsamlingens lovlighed og konstaterede, at vedtaegternes og lovgivningens krav til
generalforsamlingens indkaldelse var opfyldt. Dirigenten konstaterede ogs4, at generalforsamlingen var beslutningsdygtig i
forhold til dagsordenens punkter.

Dirigenten praesenterede dagsordenen og gik derefter over til behandling af dagsordenens enkelte punkter.
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Ad pkt. 1, 2, 3 og 4:

Dirigenten foreslog, at dagsordenspunkterne 1, 2, 3 og 4 blev behandlet samlet, sdledes at formanden i forbindelse med sin
beretning ville preesentere &rsrapporten samt begrunde forslaget om, at der ikke udbetales udbytte. Der var ingen indvendin-
ger herimod.

Dirigenten gav herefter ordet til formanden.

Formanden aflagde beretning og fremlagde regnskabet (jf. praesentation vedlagt som bilag 1) og oplyste, at der ville vaere
lejlighed til at komme med bemaerkninger efterfalgende. Formanden begrundede endvidere bestyrelsens forslag om, at
arets overskud overfgres til naeste ar, og at der séledes ikke udbetales udbytte, ligesom formanden under beretningen be-
grundede bestyrelsens forslag om en ny vederlagspolitik, jf. dagsordenens punkt 9.2. Herefter gav formanden ordet tilbage
til dirigenten, der Abnede debatten.

Under debatten var der indleeg fra ATP, Dansk Aktionzerforening og Kjeld Beyer.

Claus Wiinblad, repraesentant for ATP, takkede for formandens beretning og fremlasggelse af arsrapport. Claus Wiinblad
roste Selskabet for tilrettelaeggelsen og gennemfarelsen af fra-spaltningen af Nilfisk A/S fra Selskabet, der efter ATPs opfat-
telse var en god beslutning. Seiskabet og Nilfisk A/S stod over for forskellige udfordringer, og det var en fordel, at investo-
rerne som folge af fraspaltningen nu kunne tage stilling til investment casen i hver af de to selskaber.

Claus Wiinblad pegede pa to problemstillinger, som Selskabet ifalge ATP stod over for:
1) Integrationen af ABB HV Cables, som ATP havde indtryk af, var forlabet og fortsat forlab positivt.

2) Den kortsigtede mangel pa ordreindtag, som man havde set i afslutningen af 2017, samt den relative lave kapacitetsud-
nyttelse i starten af 2018. Resultatet var skuffende, hvilket kunne aflzeses i en negativ guidance for 2018 og aktiekursen.
Claus Wiinblad bemzerkede, at s& man pa ordrerne ude i markedet, var der mange store ordrer, og det var en udfordring for
ledelsen i Selskabet at fastlaegge den rette maengde ordrer og i den rette storrelse. Det ville blive den centrale udfordring for
ledelsen i 2018.

Claus Wiinblad bemaerkede endvidere om bestyrelsens forslag om en ny vederlagspolitik, at ATP satte pris p& overgangen
fra et options- til et aktiebaseret incitamentsprogram, og fandt det positivt, at der var fastsat en maksimal graense vaerdien af
incitamentsprogrammet. Det var vigtigt at have stramme finansielle malsaetninger set i lyset af, at de absolutte belgbsgraen-
ser var relativt hgje for et selskab af NKTs sterrelse.

Bestyrelsesformanden takkede for ATPs anerkendelse af fraspaltningen. Som kommentar til ATPs identifikation af Selska-
bets udfordringer oplyste bestyrelsesformanden, at integrationen af ABB HV Cables var et hovedfokusomrade i 2018. Faldet
i maengden af ordrer var ligeledes et fokusomrade. Selskabet sa et stigende udbudsmarked, og det var kunsten i det mar-
ked, hvor Selskabet opererer, at levere konkurrencedygtige produkter men i et ar med sa stor overskudkapacitet var margi-
nen herefter. Bestyrelsesformanden oplyste, at der var store kommende udbud fra bl.a. Tyskland og offshore, der gerne
skulle bidrage til en bedre indtjening i 2018.
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Bestyrelsesformanden takkede for kommentarerne vedregrende den foresldede vederlagspolitik. Bestyrelsesformanden un-
derstregede, at veerdien af aktierne i det nye incitamentsprogram svarede til vaerdien af optioner, der var tildelt i henhold til
det nuveerende program.

Endelig bemeerkede bestyrelsesformanden, at trenden er, at flere pensionsmidler bliver lagt i haenderne pa investorer og
kapitalforvaltere, der er anonyme for Selskabet, og roste ATP for i modsaetning hertil at vaere en aktiv medspiller i Selska-
bet. Trenden medfarer, at en starre del af Seiskabets investorer bliver mere kortsigtede, ligesom investorerne i hgjere grad
benytter sig af proxy services. Bestyrelsesformanden fremhaevede, at Selskabet stadig har behov for dialog og debat med
aktionaererne. Der var behov for aktionaerer og investorer, der udviser et aktivt ejerskab, og som forstar, kan stette eller
vaere uenige med Selskabet, nar der skal traeffes store beslutninger, som f.eks. fraspaltningen.

Karsten Kristiansen, repraesentant for Dansk Aktionaerforening, fortalte, at fokusomradet for Dansk Aktionaerforening var
virksomhedernes indtjening, og roste Selskabet for at vaere informative i den henseende. Karsten Kristiansen spurgte, om
Selskabets forventning om EBITDA p& 200-225 mio. euro i 2018 var en realistisk forventning.

Karsten Kristiansen bemzerkede, at Dansk Aktionaerforening gleedede sig over forventningerne til NKT Photonics.

Det var positivt, at opkebet af ABB HV Cables var pa plads, og Dansk Aktionaerforening enskede at vide, om Selskabet for-
ventede yderligere integrationsomkostninger, og i sa fald hvorfor disse endnu ikke var afholdt eller hensat i regnskabet. Kar-
sten Kristiansen bemeerkede, at det er en udfordring at integrere to selskaber, bl.a. i forhold til medarbejdere og kultur, og
spurgte Selskabet hvilke erfaringer, man havde gjort sig i forbindelse hermed.

Inden dirigenten overlod ordet til bestyrelsesformanden, bemaerkede dirigenten, at Selskabet var begraenset i at besvare
nogle af spergsmalene fra Dansk Aktionserforening som felge af de barsretlige regler.

Bestyrelsesformanden takkede for Dansk Aktionaerforenings engagement og nogle gode spargsmal. Bestyrelsesformanden
svarede, at forventningerne til EBITDA i 2018 byggede pa opkeb og integration, bl.a. af ABB HV Cables, og mere konkret pa
et realiseret EBITDA i 2017 pa ca. 140 mio. euro, heldrseffekten fra aktiviteterne i ABB HV Cables, synergieffekter samt re-
sultat af generelle forbedringer, hvor formanden henviste til Selskabets Excellence 2020 strategi, og flere ordrer p& fabrikken
i Karlskrona.

For s& vidt angik integrationen af ABB HV Cables anerkendte bestyrelsesformanden, at det var en stor opgave, og at der
stadig var omkostninger forbundet hermed til f.eks. it. Bestyrelsesformanden bemaerkede, at udgiftsfarelsen i henhold il ars-
regnskabslovgivningen farst fremgik, nér udgifterne var regnskabsfart eller faktisk afholdt. Bestyrelsesformanden oplyste, at
man havde gode erfaringer med integration bl.a. fra Falun i Sverige. Navnlig i forhold til kulturel integration bemaerkede be-
styrelsesformanden, at Selskabet tilgik dette med ydmyghed.

Kjeld Beyer bemzerkede, at opstillingen af Selskabets arsrapport gjorde den vanskelig for aktionaererne at gennemskue og
opfordrede til, at femarsoversigten i stedet fremgik forrest i &rsrapporten. Kjeld Beyer henviste il, at han tidligere havde ud-
arbejdet en vejledning til Selskabet om hvilket regnskab, han som aktioneer snskede at modtage, og henviste til bl.a. Pando-
ras regnskab som et godt eksempel herpa. Kjeld Beyer oplyste afslutningsvist, at han af den grund stemte imod godken-
delse af arsrapporten.

Bestyrelsesformanden replicerede, at Selskabet tidligere havde haft dialog om arsrapporten, og at Selskabet havde fiet ros
for &rsrapporten fra andre sider, bl.a. Dansk Aktionaerforening. Flertallet af Selskabets aktionaerer gnskede en opstilling af

ACEN/ACEN DOK NR 51649938-4 SIDE 3



IKROMANN
REUMERT

arsrapporten som den nuveerende, og der vil derfor indtil videre ikke blive andret herpa, men at man lgbende ville overveje
forbedringer.

Kjeld Beyer bemaerkede til bestyrelsesformandens svar, at arsrapporten burde sendes ud til aktionaererne, i hvert fald fem-
arsoversigten.

Dirigent oplyste, at ledelseserklaeringen fremgar af side 59 i arsrapporten, og er dateret den 27. februar 2018. Dirigenten
oplyste endvidere, at revisionspategningen fremgar af s. 60ff. i arsrapporten, og konstaterede, at regnskabet indeholdt en
blank pategning. Dirigenten lseste konklusionen i revisionspategningen op. Dirigenten konstaterede, at generalforsamlingen

havde taget bestyrelsesformandens beretning samt de supplerende bemaerkninger, der var fremkommet under debatten fra
aktionzerer og ledelsen, til efterretning.

Dirigenten bemaerkede, at i hvert fald én aktionaer ikke kunne godkende arsrapporten, men konstaterede ellers, at dagsorde-
nens punkt 3 var godkendt med det forngdne flertal.

Dirigenten gik herefter over til dagsordenens punkt 4 om bestyrelsens forslag til disponering af Selskabets resultat. Dirigen-
ten oplyste, at generalforsamlingen ikke kan vedtage sterre udbytte end foreslaet og tiltradt af bestyrelsen.

Dirigenten konstaterede herefter, at forslaget var vedtaget med det forngdne flertal.
Ad pkt. 5:

Bestyrelsen havde fremsat forslag om meddelelse af decharge for bestyrelse og direktion. Dirigenten praeciserede, at de-
charge betyder ansvarsfrihed for bestyrelsen og direktionen i relation til forhold, som fremgar af &rsrapporten 2017.

Dirigenten konstaterede herefter, at forslaget var vedtaget med det forngdne flertal.

Ad pkt. 6:

Dirigenten redegjorde for forslaget om, at vederlaget til bestyrelsen i 2018 udger DKK 900.000 til formanden, DKK 600.000
til neestformanden og DKK 300.000 til hvert af de gvrige medlemmer. Det var tillige foreslaet, at revisionsudvalgets formand
vederlaegges med DKK 200.000, mens udvalgets andet medlem vederlaagges med DKK 100.000. Det var yderligere fore-
slaet, at vederlagsudvalgets og nomineringsudvalgets formaend hver vederlaegges med DKK 100.000, og at det andet med-

lem af hvert udvalg hver vederlzegges med DKK 50.000.

Forslaget indeholdt ogsa et forslag om, at formanden for det nedsatte arbejdsudvalg for NKT Photonics udgar DKK 150.000
til formanden og DKK 75.000 til det andet medlem.

Dirigenten bemaerkede, at formanden i sin beretning kort begrundede forslaget.
Dirigenten abnede for debat.

Gert Leif Gyldvig spurgte, hvorfor vederlagsudvalget tog stilling til bestyrelsens vederlag.

ACEN/ACEN DOK NR. 51648938-4 SIDE 4



IKROMANN
REUMERT

Dirigenten oplyste, inden han gav ordet til bestyrelsesformanden, at vederlagsudvalgets opgave var at arbejde med vederla-
get og at forberede indstillinger om vederlaget til bestyreisen.

Bestyrelsesformanden forklarede, at vederlagsudvalget bl.a. arbejdede med Selskabets incitamentsprogrammer og at sikre,
at ledelsens og medarbejdernes vederlag var pa niveau med sammenlignelige selskaber. Bestyrelsesformanden understre-
gede, at vederlagsudvalgets arbejde alene er af forberedende karakter, og at udvalget har til opgave at indstille forslag om
vederlag til bestyrelsen, som indstilles til Selskabets generalforsamling.

Dirigenten konstaterede herefter, at forslaget var vedtaget med det forngdne flertal.

Det bemzerkes, at bestyrelsesformanden ikke modtager yderligt vederlag for sit udvalgsarbejde men saledes samlet veder-
laeegges med DKK 900.000.

Ad pkt. 7:

Dirigenten oplyste, at bestyrelsen havde fremsat forslag om genvalg af falgende generalfor-samlingsvalgte bestyrelsesmed-
lemmer: Jens Due Olsen, René Svendsen-Tune, Jens Maalge, Jutta af Rosenborg, Lars Sandahl Sgrensen og Andreas
Nauen.

Dirigenten bemaerkede, at der i henhold til selskabslovens § 120, stk. 3, var krav om, at der forud for valg af bestyrelsens
medlemmer pa generalforsamlingen gives oplysning om de foreslaede kandidaters ledelseserhverv i andre erhvervsdri-
vende virksomheder. Dirigenten oplyste, at de kraevede oplysninger var indeholdt i indkaldelsen samt fremgik af skaermen
bag dirigenten. Dirigenten oplyste, at oplysningerne ikke ville blive gennemgéet naermere, men at der kunne stilles spergs-
mal hertil.

Dirigenten oplyste, at bestyrelsen havde bedt dirigenten oplyse, at alle foresldede kandidater var villige til at modtage valg.

Dirigenten spurgte generalforsamlingen, om der var gvrige spgrgsmal, bemaerkninger eller andre forslag, og da dette ikke
var tilfeeldet, konstaterede dirigenten med generalforsamlingens tilslutning, at forslaget var vedtaget med det forngdne fler-

tal.
Ad pkt. 8:

Dirigenten oplyste, at bestyrelsen foreslog genvalg af Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab som Selskabets
revisor.

Dirigenten spurgte generalforsamlingen, om der var nogen spargsmal, bemaerkninger eller andre forslag, og da dette ikke
var tilfseldet, konstaterede dirigenten med generalforsamlingens tilslutning, at forslaget var vedtaget med det forngdne fler-
tal.

Ad pkt. 9:

Dirigenten gik herefter videre til dagsordenens punkt 9, hvor der var stillet to forslag fra bestyrelsen.

Ad pkt. 9.1:
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Dirigenten oplyste, at bestyrelsen havde stillet forslag om at endre ordlyden af §§ 3B i og 3B II. Dirigenten oplyste, at der
var tale om bestemmelser knyttet til muligheden for at udstede warrants til Selskabets medarbejdere, der i dag var uden be-
tydning, hvorfor forslaget som sadan var af ordensmaessig karakter.

Dirigenten spurgte generaiforsamlingen, om der var nogen, der havde bemaerkninger til punkiet.

Idet der ikke var nogen bemaerkninger, konstaterede dirigenten, at forslaget var vedtaget med det fornadne flertal.

Ad pkt. 9.2:

Dirigenten oplyste, at bestyrelsen havde stillet forslag om at aendre Selskabets vederlagspolitik. Bestyrelsesformanden
havde i sin beretning redegjort for bestyrelsens forslag.

Dirigenten oplyste, at Selskabets bestyrelse i overensstemmelse med selskabslovens § 139 er forpligtet til at fastsaette over-
ordnede retningslinjer for incitamentsaflenning til medlemmer af bestyrelsen og direktionen, far der kan indgés konkrete af-
taler om incitamentsaflgnning.

Dirigenten oplyste, at vederlagsudvalget efter fraspaitningen af Nilfisk A/S fra Selskabet havde vurderet behovet for en ny
vederlagspolitik, og at forslaget tog hgjde for Anbefalingerne for God Selskabsledelse.

Dirigenten oplyste endvidere, at forslaget var blevet offentliggjort i sin helhed sammen med indkaldetsen til generalforsamlin-
gen. Dirigenten gennemgik herefter forslagets hovedpunkter.

Dirigenten spurgte generalforsamlingen, om der var nogen, der havde bemaerkninger til punktet.

Kjeld Beyer bemzaerkede, at han onskede sterre gennemsigtighed i forhold til incitamentsafl@nning, bl.a. hvor mange egne
aktier Selskabet tilbagekabte og til hvilken pris, antallet af tildelte optioner samt veerdien heraf og hvor mange egne aktier,
Selskabet pa et givet tidspunkt besidder.

Bestyrelsesformanden takkede for indlaegget og var enig i, at Selskabet skulle sikre gennemsigtighed og ville undersage,
om der var en bedre made at rapportere om beholdning af egne aktier pa. Bestyrelsesformanden bemaerkede, at Selskabet
var gaet vaek fra optionsordninger og over til aktieordninger i det nye incitamentsprogram.

Dirigenten konstaterede med generalforsamlingens tilslutning, at forslaget var vedtaget med det forngdne flertal.

Ad pkt. 10:

Dirigenten gik herefter over til dagsordenens punkt 10 og bemaerkede, at der ikke kunne traeffes beslutninger under punktet.

Gert Leif Gyldvig fortalte, at han overordnet var tilfreds, men at han dog var utilfreds med antallet af unge medarbejdere hos
Selskabet, der efter hans mening var et for lille antal.

Bestyrelsesformanden var enig i, at det var en udfordring, at Selskabet ikke havde flere yngre medarbejdere. Selskabet er i

det hele taget opmaerksom pa, at diversitet er vigtigt for Selskabet, ikke alene i forhold til alder men ogsé f.eks. ken, kompe-
tencer og religion. Bestyrelsesformanden oplyste, at NKT-koncernen har ca. 3.400 medarbejdere, heraf 500 i Danmark.
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Selvom gennemsnitsalderen formentlig er i den lidt hgje ende, sa er den dog faldende, hvilket Selskabet er opmaerksom pa
0g arbejder med.

Dirigenten spurgte herefter, om der var yderligere kommentarer fra salen. Da dette ikke var tilfeeldet, konstaterede dirigen-
ten, at gennemgangen af dagsordenen var afsluttet og takkede for deltagelse og god disciplin.

Generalforsamlingen blev herefter haevet.
---00000---

Dirigenten gav herefter ordet til bestyrelsesformanden, som gav nogle afsluttende bemaerkninger.

K

Christian Lundgren

Bilag 1: Preesentation
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