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NKT bekrafter den strategiske retning og prasenterer
prioriteter for kapitalallokering pa Investor Day 2026

NKT afholder i dag Investor Day 2026 i Karlskrona, Sverige, hvor selskabet giver
yderligere indsigt i eksekveringen af strategien Charging Forward og prasenterer sine
prioriteter for kapitalallokering, der skal understatte langsigtet veerdiskabelse.

Siden lanceringen af Charging Forward i 2025 har NKT fortsat eksekveringen af strategien
for at styrke sin position som en ferende, fokuseret leverandgr af kabelsystemer. Med afseet i
sin steerke position i Europa og ved at udnytte globale muligheder fokuserer NKT pa at sikre
langsigtet, beeredygtig konkurrencekraft gennem de strategiske sgjler Execute, Excel og
Evolve. Investor Day 2026 giver yderligere indsigt i, hvordan strategien understatter
langsigtet profitabel vaekst, cash flow-generering og veerdiskabelse.

- | dag bekreefter vi den strategiske retning og de mellemlange ambitioner, som vi
praesenterede med Charging Forward. De grundlaeggende drivkreefter bag elektrificeringen af
samfundet er fortsat staerke, og NKT er godt positioneret til at skabe veerdi med
udgangspunkt i vores ledende markedsposition som en fokuseret leverandgr af
kabelsystemer. Da vi forventer at genere et steerkere cash flow i de kommende ar, giver de
prioriteter for kapitalallokering, som vi praesenterer i dag, en klar ramme for at balancere
investeringer, finansiel styrke og udlodning til aktioneererne, siger Claes Westerlind, CEO i
NKT

Pa Investor Day giver NKT yderligere indsigt i planen for at imgdekomme disse ambitioner,
herunder betydningen af fortsat operationel excellence i gennemfgrelsen af selskabets
investeringsprogram pa EUR 2 mia., cash flow-generering og kapitaldisciplin. NKT giver ogsa
en opdatering pa udvidelsen af hgjspaendingsfabrikken i Karlskrona, Sverige, som vil ggre
den til verdens starste fabrik for hgjspaendingssekabler. Kommerciel drift forventes nu
pabegyndt i andet kvartal 2027, hvilket er lidt tidligere end oprindeligt planlagt. Det vil
understgtte eksekveringen af ordrebeholdningen i Transmission og leveringen af NKT’s
finansielle ambitioner for 2030.

De mellemlange finansielle ambitioner, som blev kommunikeret i selskabsmeddelelse nr. 25
af 19. november 2025, er uaendrede.

Prioriteter for kapitalallokering

Evnen til at generere cash flow forventes at stige i de kommende ar, understattet af
eksekveringen af selskabets ordrebeholdning og feerdigggrelsen af de starre, igangveerende
investeringsprojekter. Derfor praesenterer NKT prioriteter for kapitalallokering, der skal
understotte selskabets strategiske udvikling, samtidig med at den finansielle fleksibilitet
bevares, og at der skabes langsigtet aktionaerveerdi.

NKT vil allokere kapital ud fra fglgende fire prioriteter:

1) Opretholde en robust kapitalstruktur med en finansiel gearing, hvor nettorentebaerende
geeld i forhold til operationel EBITDA er under Ox.

2) Allokere kapital til veerdiskabende investeringer gennem initiativer for organisk vaekst samt
strategisk relevante og veerdiskabende opkab.
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3) Udbetale udbytte til aktionaererne med en arlig udlodning pa minimum 20% af det
justerede nettoresultat og med ambitionen om at opretholde et stabilt udbytte pr. aktie.
4) Tilbagefare overskydende kapital til aktionaererne gennem aktietilbagekab eller
ekstraordineert udbytte, nar dette vurderes relevant.

De finansielle forventninger for 2026, som blev kommunikeret i selskabsmeddelelse nr. 11 af
13. august 2026, er uzendrede.

Webcast og prasentation fra Investor Day

Yderligere oplysninger om Investor Day den 29. september 2026 kan findes pa
investors.nkt.com. Her offentliggares preesentationen fra investordagen ogsa senest kl. 08.00
CET den 29. september.
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