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NKT A/S’ ordinare generalforsamling onsdag den 25. marts 2026 kl. 15.45
(darene abner kl. 14.45 (CET) uden mulighed for adgang tidligere) pa NKT’s nye hovedkvarter,
Amerika Plads 29, 2100 Kgbenhavn @, Danmark.

| henhold til vedteegternes § 5 indkaldes hermed til ordinaer generalforsamling i NKT A/S,
CVR-nr. 62 72 52 14 (NKT eller Selskabet).

Dagsorden og fuldstandige forslag

Bestyrelsens beretning om Selskabets virksomhed
i 2025.

Fremlaeggelse af den reviderede arsrapport.

Godkendelse af arsrapport.

Bestyrelsens forslag til anvendelse af over-
skud eller deekning af underskud.

Bestyrelsen foreslar, at der ikke udbetales
udbyitte.

Preesentation af og vejledende afstemning
om Selskabets vederlagsrapport.

Meddelelse af decharge for direktion
og bestyrelse.

Bestyrelsens vederlag - 2026.

Bestyrelsen foreslar pa baggrund af en bench-
markanalyse mod sammenlignelige danske sel-
skaber — som har bekraeftet, at de nuveerende
vederlagsniveauer for bade bestyrelsen og be-
styrelsesudvalgene ligger under markedets me-
dian — at justere vederlagsniveauerne. Formalet
er at sikre Selskabets fortsatte evne il at til-
treekke og fastholde hgjt kvalificerede bestyrel-
sesmedlemmer til understgttelse af Selskabets
veekststrategi, samt at fastholde en rimelig ve-
derlagsstruktur.

1 2025 udgjorde grundbelgbet for medlemmer af
bestyrelsen DKK 375.000 (EUR ~50.000).
Bestyrelsesforpersonen modtog tre gange
grundbelgbet (DKK 1.125.000) og modtog ikke
saerskilt vederlag for udvalgsposter, mens naest-
forpersonen modtog to gange grundbelgbet
(DKK 750.000).

Udvalgshonorarerne udgjorde i 2025:

o DKK 125.000 til hvert ordinaert medlem af
Revisionsudvalget og DKK 250.000 til ud-
valgets forperson,

e DKK 62.500 til hvert ordingert medlem af
Nomineringsudvalget og DKK 125.000 til
udvalgets forperson,

e DKK 93.750 til hvert ordinaert medlem af
Vederlagsudvalget og DKK 187.500 til

udvalgets forperson samt

e DKK 62.500 til hvert ordineert medlem af
ESG-udvalget og DKK 125.000 til udval-
gets forperson.

For 2026 foreslar bestyrelsen, at grundbelgbet
forhagjes til DKK 450.000 ("Grundbelobet’), at
bestyrelsesforpersonen fortsat modtager tre
gange Grundbelabet (DKK 1.350.000) og ikke
vederlaegges yderligere for udvalgsposter, samt
at naestforpersonen fortsat modtager to gange
Grundbelagbet (DKK 900.000).

Det foreslas, at forholdet mellem Grundbelabet
og vederlagene til medlemmerne af Revisions-
udvalget, Nomineringsudvalget og Vederlagsud-
valget opretholdes ugendret (og derfor stiger for-
holdsmeessigt i forhold til vederlagene for 2025),
séledes at:

e at vederlaget til de ordinaere medlemmer
af Revisionsudvalget udgar DKK 150.000,
svarende til 33,33 % af Grundbelgbet, og
vederlaget til udvalgets forperson udger
DKK 300.000, svarende til 66,67 % af
Grundbelgbet;

e at vederlaget til de ordinaere medlemmer
af Nomineringsudvalget udgar DKK
75.000, svarende til 16,67 % af Grundbe-
labet, og vederlaget til udvalgets forperson
udger DKK 150.000, svarende til 33,33 %
af Grundbelabet; samt

e at vederlaget til de ordinaere medlemmer
af Vederlagsudvalget udger DKK 112.500,
svarende til 25 % af Grundbelgbet, og ve-
derlaget til udvalgets forperson udger DKK
225.000, svarende til 50 % af Grundbela-
bet.

Bestyrelsen foreslar endvidere at justere veder-
laget til ESG-udvalget, saledes at de ordinaere
medlemmer fremover modtager DKK 112.500,
svarende til 25% af Grundbelgbet, og udvalgets
forperson modtager DKK 225.000, svarende til
50% af Grundbelgbet. De tilsvarende satser ud-
gjorde i 2025 henholdsvis 16,67% og 33,33% af
Grundbelgbet.

Med disse aendringer vil det samlede arlige ve-
derlag til bestyrelsen, inklusive udvalgshonora-
rer, udggre DKK 6.750.000, baseret pa en be-

styrelse med ni medlemmer samt et Revisions-,
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Vederlags-, Nominerings- og ESG-udvalg med
hver to medlemmer, idet eventuelle udvalgsho-
norarer, der efter modellen ville tilfalde bestyrel-
sens forperson, efterfolgende fratraekkes, da for-
personen ikke modtager saerskilt honorar for ud-
valgsposter.

8 Valg af medlemmer til bestyrelsen.

Bestyrelsen foreslar genvalg af falgende
bestyrelsesmedlemmer:

Jens Due Olsen, René Svendsen-Tune,
Nebahat Albayrak, Karla Marianne Lindahl,
Andreas Nauen og Anne Vedel.

Der vedlsegges en beskrivelse af kandidaternes
baggrund og evrige ledelseshverv (CV), som
0gsa kan findes pa Selskabets hjemmeside
investors.nkt.com.

9 Valg af en eller flere revisorer.

9.1 Valg af revisor
Det foreslas, at PRICEWATERHOUSECOO-
PERS STATSAUTORISERET REVISIONS-
PARTNERSELSKAB, CVR-nr. 33771231 vael-
ges som Selskabets revisor. Forslaget er pa
linje med Revisionsudvalgets anbefaling. Re-
visionsudvalget er uafhaengig af tredjemaend
og er ikke omfattet af nogen aftale, der be-
greenser generalforsamlingens frihed ved valg
af revisor eller revisionsfirma.

9.2 Valg af revisor af baeredygtighed
Det foreslas, at PRICEWATERHOUSECOO-
PERS STATSAUTORISERET REVISIONS-
PARTNERSELSKAB, CVR-nr. 33771231 veel-
ges som Selskabets revisor for baeredygtig-
hed. Forslaget er pé linje med Revisionsud-
valgets anbefaling. Revisionsudvalget er uaf-
heengig af tredjemaend og er ikke omfattet af
nogen aftale, der begraenser generalforsam-
lingens frihed ved valg af revisor eller revisi-
onsfirma.

10 Qvrige forslag fra bestyrelse eller aktionaerer.

10.1 Bemyndigelser til bestyrelsen
Bestyrelsen foreslar, at de nuvaerende tre
bemyndigelser til at udstede nye aktier med
og uden fortegningsret samt konvertible in-
strumenter i vedteegternes §3A.1, 3.A.2,
3.B.1 og 3.C forleenges og opdateres, da de
udlgber ved afholdelsen af den ordineere ge-
neralforsamling. Det foreslas dermed at e&en-
dre vedteegternes § 3A, § 3B og § 3 Cide-
res helhed som folger:
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§3.A

Stk. 1

Bestyrelsen kan beslutte at forhgje aktiekapi-
talen ved én eller flere udstedelser af nye ak-
tier mod kontant betaling med fortegningsret
for Selskabets eksisterende aktioneerer. Be-
myndigelsen geelder indtil den 25. marts
2031 eller det tidligere tidspunkt, hvor sel-
Skabets ordinaere generalforsamling i 2031
afholdes. Bemyndigelsen kan frem til den 25.
marts 2031 udnyttes til forhgjelse af aktieka-
pitalen med op til nominelt 214.880.180 DKK
(10.774.009 aktier & 20 DKK).

Stk. 2

Bestyrelsen kan beslutte at forhgje aktiekapi-
talen med op til 107.440.080 DKK (5.372.004
aktier & 20 DKK) ved én eller flere udstedel-
ser af nye aktier. Bemyndigelsen geelder ind-
til den 25. marts 2031 eller det tidligere tids-
punkt, hvor selskabets ordinzere generalfor-
samling i 2031 afholdes. Kapitalforhgjelsen
kan gennemfgres ved udstedelse af aktier
mod kontant betaling, ved geeldskonvertering
eller ved apportindskud. Kapitalforhgjelsen
gennemfgres ved udstedelse af aktier uden
fortegningsret for de nuveerende aktionaerer.

Stk. 3

Nye aktier udstedt ved udnyttelse af ovensta-
ende bemyndigelseri §§ 3 A, stk. 1 og 3 A,
stk. 2 giver ret til udbytte fra det tidspunk,
bestyrelsen matte fastseette, dog senest fra
det regnskabsar, hvor kapitalforhajelsen fin-
der sted. Aktierne skal veere omseetnings-
pairer og skal lyde pa navn. Der geelder
samme vilkar for de nye aktier som for de
eksisterende aktier med hensyn til rettighe-
der, indlgselighed og omseettelighed.

§3B

Stk. 1

Selskabet kan i en periode indtil den 25.
marts 2031 eller det tidligere tidspunkt, hvor
selskabets ordineere generalforsamling i
2031 afholdes, efter bestyrelsens neermere
beslutning ad én eller flere omgange optage
lan ved udstedelse af obligationer eller andre
finansielle instrumenter, der giver langiveren
ret til at konvertere sin fordring til maksimalt
nominelt til 107.440.080 DKK (5.372.004
aktier & 20 DKK) (konvertible lan).

Konvertible 1an kan optages i danske kroner
eller modvaerdien heraf i udenlandsk valuta
opgjort til de pa optagelsestidspunktet gael-
dende kurser. Bestyrelsen bemyndiges sam-
tidig til at gennemfare den dertil harende
kapitalforhgjelse. Konvertible lan kan opta-
ges mod kontant betaling eller pa anden
made. Tegningen sker uden fortegningsret
for aktionzererne, og de konvertible lan skal
udbydes til en tegningskurs og en konverte-
ringskurs, som under ét mindst svarer til
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10.2

10.3

aktiernes markedskurs pa tidspunktet for be-
styrelsens beslutning. Konverteringsfristen
kan fastseettes til en leengere periode end 5
ar efter optagelsen af det konvertible 1an.
Bestyrelsen fastseetter vilkarene for opta-
gelse af konvertible Ian, herunder lanevilkar
og regler for konvertering, samt for indeha-
vernes retsstilling i tilfeelde af kapitalforho-
jelse, kapitalnedseettelse, optagelse af nye
konvertible 1an, selskabets oplasning, fusion
eller spaltning inden konverteringsrettens
udlgb. Tidspunkt og vilkar for kapital-
forhgjelsen fastseettes af bestyrelsen under
iagttagelse af reglerne i § 3 B, stk. 2.

Stk. 2

Nye aktier, der udstedes ved bestyrelsens
udnyttelse af den i § 3 B, stk. 1 naevnte be-
myndigelse, skal lyde pa navn og give ret til
udbytte fra det tidspunkt, der fastsaettes af
bestyrelsen. Der gaelder ingen indskraenknin-
ger i de nye aktiers fortegningsret, og disse
skal med hensyn til rettigheder, indlgselighed
og omsaettelighed veaere ligestillet med de ek-
sisterende aktier. Bestyrelsen bemyndiges til
at gennemfgre de i forbindelse med kapital-
udvidelserne forngdne vedtsegtsaendringer.

§3C

Stk. 1

Bestyrelsens bemyndigelser i henhold til §§
3 A, stk. 1, 3 A, stk. 20g 3 B, stk. 1 kan, med
respekt af de begreensninger der falger af de
enkelte bemyndigelser, tilsammen maksimalt
udnyttes til at forhgje aktiekapitalen med no-
minelt 322.320.260 DKK (16.146.013 aktier &
20 DKK). Bestyrelsens bemyndigelser i hen-
hold til §§ 3 A, stk. 2 og 3 B, stk. 1 kan, med
respekt af de begraensninger der folger af de
enkelte bemyndigelser, tilsammen maksimalt
udnyttes til at forhgje aktiekapitalen med no-
minelt 107.440.080 DKK (5.372.004 aktier a
20 DKK).

Andring af vedtagternes § 5.2 for NKT
A/S (Sted for afholdelse af ordinaer gene-
ralforsamling)

Bestyrelsen foreslar i lyset af, at Region Ho-
vedstaden fra 1. januar 2027 legges sam-
men med Region Sjeelland og bliver til Re-
gion @stdanmark, at eendre den nuveerende
§ 5.2 i vedtaegterne med ordlyden " General-
forsamlinger afholdes i Region Hovedstaden
pa et af bestyrelsen bestemt sted.

Der foreslas folgende nye ordlyd af § 5.2:
"Generalforsamlinger afholdes i Storkaben-
havn pa et af bestyrelsen bestemt sted.”

Bemyndigelse til at erhverve egne aktier
Det foreslas, at bestyrelsen i perioden frem
til den 25. marts 2031 bemyndiges til at tilret-
teleegge og gennemfare erhvervelse af Sel-
skabets egne aktier op til en nominel vaerdi
svarende til 10 procent af selskabskapitalen.
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Kobsprisen for sadanne aktier mé ikke afvige
med mere end 10 procent fra den kurs, der
er noteret pa Nasdaq Copenhagen pa er-
hvervelsestidspunktet. Den noterede kurs pa
erhvervelsestidspunktet skal forstas som
Nasdaq Copenhagen’s lukkekurs - alle hand-
ler kl. 17:00.

11 Eventuelt.
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