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NKT A/S 3. kvartal 2025: 11% organisk vakst og CVR 62725214
operationelt EBITDA pa EUR 119 mio.

NKT CEO Claes Westerlind siger:

- Vi er tilfredse med den finansielle udvikling i 3. kvartal 2025, som viser solide resultater med
et rekordhgijt operationelt EBITDA drevet af hgj aktivitet pa tveers af alle forretningsomrader. |
kvartalet bekraeftede vi vores staerke markedsposition med udmeldingen som foretrukken
leverandgr til den britiske interconnector Eastern Green Link 3 samt ordren pa offshore
kabelsystemet til Energig Bornholm i Danmark. Vi fortsatte ogsa fremdriften i vores
investeringer i produktions- og installationskapacitet for at imgdekomme den hgje
efterspargsel efter vores kabellgsninger.

Finansielle hgjdepunkter

Mio. EUR 3. kvartal 2025 3. kvartal 2024  1.-3. kvartal 2025 1.-3. kvartal 2024
Omseetning*® 726 657 2.079 1.796

Organisk vaekst 11% 25% 12% 27%

Operationelt EBITDA 119 93 305 254

Operationel EBITDA margin* 16,4% 14,2% 14,7% 14,2%

*Standard metalpriser

Finansielle forventninger for 2025

De finansielle forventninger for 2025 fastholdes, men NKT forventer nu at afslutte aret i den
gvre ende af intervallerne. Omseetningen (i standard metalpriser) forventes at blive ca. EUR
2,65-2,75 mia., og operationelt EBITDA forventes at blive ca. EUR 360-390 mio.

Forventningerne er baseret pa flere forudsaetninger, herunder:

= Tilfredsstillende eksekvering af projekter i ordrebeholdningen og investeringer i
hgjspaendingsforretningen med henblik pa at levere pa de forventede marginer.

= Tilfredsstillende eksekvering pa tveers af forretningsomrader.

=  Stabile markedsforhold for Applications og Service & Accessories.

=  Stabil forsyningskaede med begraensede forstyrrelser og adgang til den nadvendige
arbejdskraft, materialer og tjenester.

11% organisk vaekst og operationelt EBITDA pa EUR 119 mio.

| 3. kvartal 2025 udgjorde NKT’s omsaetning (i standard metalpriser) EUR 726 mio., en
stigning pa EUR 69 mio. sammenlignet med 3. kvartal 2024. Det svarer til 11% organisk
vaekst. | Solutions var vaeksten drevet af et hgjt aktivitetsniveau og generelt tilfredsstillende
projekteksekvering. Den ggede omsaetning i Applications skyldtes fortsat robust
efterspargsel pa kabellgsninger til distributionsnettet, understettet af yderligere
produktionskapacitet i mellemspaendingsforretningen. | Service & Accessories var
omsaetningsvaeksten drevet af offshore reparationer og et hgijt aktivitetsniveau i begge
forretningsomrader.
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Det operationelle EBITDA steg til et nyt rekordhgjt niveau pa EUR 119 mio. i 3. kvartal 2025
sammenlignet med EUR 93 mio. i 3. kvartal 2024. Alle tre forretningsomrader opnaede
hgjere operationelt EBITDA i kvartalet, drevet af den sgede omseetning og det hgje
aktivitetsniveau. Den operationelle EBITDA-margin* var 16,4% mod 14,2% i 3. kvartal 2024.

I lgbet af kvartalet annoncerede NKT to vigtige kommercielle succeser. | Storbritannien blev
NKT valgt som foretrukken leverandgr til HVDC-interconnectoren Eastern Green Link 3, og i
Danmark underskrev NKT en kontrakt med Energinet om levering af et HVDC-kabelsystem til
den offshore-forbindelse, der skal forbinde Energig Bornholm med det sjeellandske elnet. Det
danske projekt blev tilfgjet ordrebeholdningen af hgjspaendingsprojekter, som ved udgangen
af 3. kvartal 2025 udgjorde EUR 10,4 mia.

Den frie pengestrgm udgjorde EUR -102 mio. i 3. kvartal 2025 som fglge af niveauet af
igangveerende investeringer og timingeffekter i arbejdskapitalen. Ved udgangen af kvartalet
opretholdt NKT en robust balance med en nettorentebaerende gaeld pa EUR -640 mio.

NKT fortsatte eksekveringen af investeringsprogrammet i hgjspsendingsforretningen i 3.
kvartal 2025, og projekterne skred planmaessigt frem. P4 fabrikken i Karlskrona, Sverige,
fortsatte den intense eksekvering pa tvaers af flere projektspor. Installation af maskiner skred
frem bade i det nye kabeltarn og de omkringliggende bygninger. Byggeriet af den nye havn
skred ogséa planmaessigt frem med udgravning for at gge vanddybden.

Byggeriet af NKT’s andet kabelskib, NKT Eleonora, skred ligeledes frem som planlagt med
samling af flere dele af skroget samt opstart af konstruktionen af skibets kabeldrejeskiver.
Tidsplanen for den nye produktionskapacitet i Karlskrona og det nye kabelskib er usendret,
og begge forventes gradvist at blive operationelle fra 2027.

Finansielle hgjdepunkter i enkelte segmenter 3. kvartal 2025

Omsatning* Operationelt EBITDA  Op. EBITDA margin*
Mio. EUR Q32025 Q32024 Q32025 Q3 2024 Q3 2025 Q3 2024
Solutions 459 429 74 66 16,0% 15,5%
Applications 208 183 22 14 10,7% 7,6%
Service & Accessories 98 60 23 8 23,4% 12,8%
g e seamener o @ a5 o s
NKT 726 657 119 93 16,4% 14,2%

*Standard metalpriser

Telekonference

NKT A/S afholder telekonference for investorer og analytikere den 19. november 2025

kl. 10.00 CEST. Praesentationen, der vil blive brugt under mgdet, vil veere tilgeengelig inden
telekonferencens start pa investors.nkt.com. Deltagelse kraever tilmelding via
investors.nkt.com, hvor mgdet ogsa tilgas.
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