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NKT - globale perspektiver

Denne publikation beskriver vaesentlige aspekter
af NKT koncernens forretningsmaessige og finan-
sielle udvikling i 2007, inklusive en beskrivelse af
den verden som NKT er en del af. Publikationen
bringer udvalgte nggletal og resultater fra kon-
cernens arsrapport for 2007. For en fuldsteendig
gennemgang henvises til den fulde og reviderede
arsrapport.

Arsrapport 2007

Den fulde og reviderede arsrapport for 2007
er vedlagt pa CD-rom og kan endvidere down-
loades fra koncernens hjemmeside www.nkt.dk.



Tempoet var hgijt i NKT koncernen i 2007, og vi
ndede de mdl, vi havde sat os for dret. NKT kon-
cernen som helhed fik i 2007 en omsetning pa
13,5 mia. kr, et resultat fer skat teet pa | mia. kr. og
frie pengestremme fra driften pa mere end |, |
mia. kr. Det er resultater; der ligger vaesentlig over

de forventninger, vi havde ved indgangen til dret.

Fra koncernledelsens side er tilfredsheden stor og
samtlige af koncernens mere end 8.300 medarbej-
dere kan vare stolte af de resultater; vi har ndet.
Den positive udvikling har skabt et solidt grundlag
for fremtiden og understatter i hej grad vores er
kleerede strategi om profitabel veekst.

Med vedtagelsen af strategiplanen "Building
Power;" fik vi i 2007 fastlagt rammerne for vores
fremtidige veekst. Building Power sztter de mdl, vi
skal na i perioden frem til 2012, hvor vi vil lafte

overskudsgraden i alle forretningsomrader bade

Thomas Hofman-Bang, adm. direkter og Christian Kjeer, bestyrelsesformand

ved organisk vaekst og gennem opkeb af andre af

markedets aktgrer.

Vi har allerede vist, at vores selskaber kan levere
organisk veekst. Bade NKT Cables, Nilfisk-
Advance, NKT Photonics gruppen og NKT Flexi-
bles viste solide stigninger i salget i 2007, drevet af
en rekke underliggende faktorer, som skaber ef-
terspergsel efter selskabernes produkter:

Pa opkgbssiden var 2007 ogsa et aktivt ar: Nilfisk-
Advance kegbte den kinesiske Viper-gruppe, der
gjorde Nilfisk-Advance til den sterste udbyder af
renggringsmaskiner i Kina. Herudover foretog
Nilfisk-Advance opkeb af salgs- og servicevirk-

somheder i Danmark, England og Sydafrika.

Overtagelsen af den tjekkiske kabelvirksomhed
Kablo Elektro i 2007 har givet NKT Cables en

solid forretningsmaessig position i @steuropa

indenfor lav- og mellemspzaendingskabler: Over-
tagelsen af den tyske virksomhed CCC i Berlin i
2007 og beslutningen om at bygge en ny, mo-
derne kabelfabrik i Keln ved Rhinen understgt-
ter markant NKT Cables’ position som udbyder
af hgjspaendingskabler.

Ultimo 2007 kom NKT aktien i OMX C20-indek-
set. Det gav gget bevdgenhed pd koncernen, og vi
registrerede en stor tilgang af nye aktionaerer. NKT
har i marts 2008 over 20.000 aktionarer.

Vi vil her takke NKT's medarbejdere for den

utrolige energi og malrettede indsats, som de har

lagt for dagen igennem hele 2007.Vi har stor tillid

til, at vi ogsa fremover sammen kan realisere de
mal, vi har sat.

Marts 2008

Koncernledelsen

i NKT Holding A/S
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Med et koncernresultat for 2007 tet pa | mia. kr.

har der vaeret tale om en meget tilfredsstillende udvikling

| sammenligning med 2006. Resultatet harmonerer med de planer

og finansielle mdlsztninger, som NKTs selskaber har haft for aret

Vi giver her et kort sammendrag af den gko-
nomiske udvikling i 2007, og mere kan laeses i

de enkelte selskabsafsnit, der starter pd side |4
- og herudover henviser vi til den fuldsteendige

og reviderede arsrapport 2007.

Omsatning

Omsaetningen steg i 2007 med 2,7 mia. kr: il
13,5 mia. kr, svarende til en organisk vaekst pa
| 19%, som kan henfgres til :

> NKT Cables 15%

> Nilfisk-Advance 7%

> NKT Photonics 19%

Ud over den organiske vaekst har tilkgbte virk-
somheder - primeaert i Tjekkiet, Kina og USA -
bidraget med en meromsatning pa 1,5 mia. kr.
og det 519% ejede NKT Flexibles steg organisk
med 40% til 1,2 mia. kr.
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Den seneste forventning om en omszetning i
niveauet 13,4 mia. kr er hermed realiseret, og
der er samtidig tale om markant stigning i for-
hold til de oprindelige forventninger til 2007,

der inkluderede en omszetning pa 12,7 mia. kr.

Driftsresultat

Koncernens driftsresultat (EBIT) blev I.133 mio. kr.
mod 818 mio. kr. aret for Det svarer umiddelbart
til en resultatfremgang pa 315 mio. kr, men nar

der korrigeres for salg af ejendomme i 2006 og
2007 er der reelt tale om en driftsmaessig resultat-
fremgang pa 353 mio. kr, svarende til 50%. Drifts-

resultatet pr. selskab er vist i oversigten pa side 3.

Resultat og udbytte
For 2007 blev koncernens resultat fer skat 988
mio. k. mod 769 mio. kr i 2006 - en fremgang

pa 219 mio. kr. Nar der reguleres for de solgte
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ejendomme, er den reelle fremgang 257 mio.
kr, svarende til 39%.

Med et resultat for skat pa 988 mio. kr. blev den
seneste forventning om et resultat i niveauet

| mia. kr. indfriet og der er samtidig tale om et
vaesentligt bedre resultat end forventet ved
arets start, hvor forventningen var et resultat
for skat i niveauet 800-850 mio. kr. Resultatet
svarer til en fremgang pa 39% i forhold til 2006.

NKT koncernens resultat efter skat for 2007
blev 820 mio. kr mod 603 mio. kr. aret for | trad
med koncernens politik om at udlodde ca. /3
af drets resultat efter skat i udbytte, indstiller
bestyrelsen til generalforsamlingen, at der udbe-
tales et ordinart udbytte pd | | kr. pr. aktie, sva-
rende til i att 260 mio. kr.

"Samtlige malszetninger der har veeret sat igennem aret er

indfriet, og hermed er en lang reekke vaekstrelateret tiltag

gennemfert i koncernens selskaber”

Michael Hedegaard Lyng, CFO, NKT Holding

Balance

Den samlede balancesum, blev 9.099 mio. kr.
ved slutningen af 2007 mod 7.350 mio. kr: ved
slutningen af 2006, og er saledes steget med
[.749 mio. kr: Stigningen kan primart henfares
til effekten af tilkgbte virksomheder:

DRIFTSRESULTAT PR. SELSKAB

Realiseret Realiseret /Endring

Belgb i mio. kr. 2006 2007 %

NKT Cables 301 504 67
Nilfisk-Advance 400 494 24
NKT Photonics ah (32 0
NKT Flexibles (51%) 53 121 128
Dvrige (13) 4 ;
Sammenligneligt EBIT 710  1.063 50
Engangsposter 108 70 -
Rapporteret EBIT 818 1.133 39

Egenkapital

Koncernens egenkapital udger 3.282 mio. kr.
ved slutningen af 2007 mod 2.806 mio. kri
2006. Egenkapitalandelen udger 36% imod 38%
aret for: Udbetalt udbytte i 2007 har reduceret
egenkapitalen med 235 mio. kr: og kursregule-
ringer vedrerende udenlandske virksomheder
har reduceret egenkapitalen med 106 mio. kr.

Investeret kapital

Den investerede kapital udger 5.005 mio. kr,
hvilket er en stigning pa |.177 mio. ki forhold
til ultimo 2006 (3.828 mio. kr.). Af stigningen kan
1.408 mio. kr: primzert henfgres til tilkebte virk-
somheder.

Arbejdskapitalen udger 2.176 mio. kr, svarende
til 16,19% af omsaetningen i forhold til 19,5% i



2006 og der er sdledes - nar der korrigeres for
akkvisitionerne - tale om et fald pa 396 mio. kr.

Rentebzrende gald og pengestremme
Koncernens nettorentebaerende geeld ultimo
2007 udger 1.995 mio. kr, som skal ses i forhold
til en nettorentebaerende gald primo 2007 pa
1.023 mio. kr.

Den frie pengestrgm blev - far keb af virksom-
heder - 696 mio. kr.i 2007 i forhold til 237 mio.
kri 2006. Forbedringen pa 459 mio. kr: inklude-
rer et hgjere nettoinvesteringsniveau i 2007

med 366 mio. kr.

Der eri 2007 anvendt 1.039 mio. k. til keb af
virksomheder (primaert relateret til Kablo Elek-
tro ogViper), hvilet er hovedarsagen til stignin-

gen i den rentebaerende gaeld.

Medarbejdere

Ved udgangen af 2007 havde NKT koncernen
8.324 medarbejdere imod 5.970 ultimo 2006.
Stigningen kan primzert relateres til tilkebte
virksomheder, og som det fremgar af figuren
kan stigningen ogsa henferes til Kina (fra 9% i
2006 til 17% i 2007) og Dsteuropa (fra 17% i
2006 til 25% i 2007).

MEDARB. FORDELT PA GEOGRAFIER

2006:5970 W 2007:8.324 W

Danmark
@vrige Norden
Nordeuropa
Dsteuropa
Sydeuropa
Nordamerika
Fiernasten

Kina
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Belgb i mio. kr. 2003 2004 2005 2006 2007

Resultatopggrelse

Omszetning 5824  7.138 8750 10815 13.525

Driftsresultat (EBIT) 92 182 485 818 1133

Aktionzererne i NKT Holding A/S" andel af resultat 85 186 356 582 805

Balance

Aktiekapital 500 490 490 470 473

Aktionzererne i NKT Holding A/S’ andel af egenkapital 2.831 2.674 2.672 2787 3246

Balancesum 4.663  5.869 6.177 7350  9.099

Rentebzerende poster, netto 409 (145) (764)  (1.023) (1.995)
Investeret kapital (capital employed) 2549 2895 3499 3829 5005

Qvrigt

Afkast af investeret kapital (RoCE) 2,1% 8,1% 14,4% 18,8% 22,0%
Udbetalt udbytte, kr: pr. aktie 4,0 80 8,0 12,0 10,0
Barskurs, kr. pr. aktie 108 159 289 503 459

Antal medarbejdere, gennemsnit 4932 5747 5.906 6016 7575

FORVENTNINGER TIL 2008

Omsatningen

| 2008 forventer vi en koncernomsatning i ni-
veauet 14,5 mia. kr, hvilket svarer til en organisk
vaekst pa 7%.

Fremgangen vil bl.a. veere drevet af en organisk
vaekst for NKT Cables i niveauet 8%, Nilfisk-
Advance i niveauet 5% og NKT Photonics i
niveauet 30%.

Resultat for skat

Vi forventer at realisere et resultat fer skat i ni-
veauet 900 mio. kr;, svarende til et ueendret re-
sultatniveau i forhold til 2007 korrigeret for po-

ster af engangskarakter.

Resultatet er baseret pa en fremgang i det sam-
lede driftsresultat fer afskrivninger (EBITDA) i

niveauet 6%.

Forudsatninger

| forventningerne har vi ikke taget hgjde for
konsekvenser, som kan relateres til en markant
negativ konjunkturudvikling eller for ekstreme

udsving i valutakurser, energi- og ravarepriser.



"Den positive udvikling har skabt et solidt grundlag

for fremtiden og understgtter | hgj grad vores er-

klzerede strategi om profitabel vakst, som vi vedtog
| drets lgb”

-




NK

aktien

Aktiekapitalen i NKT Holding A/S er pd i alt

472.751.100 kr. svarende til 23.637.555 stk. aktier 4 20 kr;

NKT har én aktieklasse og ingen aktier har szrlige rettigheder

NKT—aktien er noteret pa OMX Den Nordiske
Bers Kgbenhavn med fondskode DKO0 10287663
og indgar i Nordic Large Cap-indekset og fra
27. december 2007 ogsa i OMX C20 indekset.

Kursudvikling, markedsveaerdi og omsztning
NKTs aktiekurs faldt med 9% i 2007 og slut-
tede aret pa 459 DKK pr. aktie. Nar der kor-
rigeres for udbetalt udbytte, var det reelle ak-

KURSUDVIKLING

NKTs aktiekurs Il
OMX C20 rebased M

02.07.07 02.01.08

tieafkast pa minus 7%. | samme periode steg
OMX-C20 indekset med 4%. Markedsvardien

af selskabets aktier udgjorde 10,8 mia. kr. pr: 31.

december 2007. 1 2007 var den gennemsnit-
lige daglige omsaetning i NKT aktien 83,7 mio.
kr.mod 31,7 mio. kr:i 2006

Aktionzerer

Selskabets starste aktionzr er fortsat ATP der
ejer mere end 10% af aktiekapitalen. Ingen an-
den aktioneer har anmeldt en ejerandel pa over
5%.Ved udgangen af 2007 havde NKT Holding
mere end 19.000 navnenoterede aktionarer,
som tilsammen repreaesenterede 73% af aktieka-

pitalen.

Omkring 48% af aktiekapitalen skgnnes at veere

ejet af aktionaerer i Danmark, mens de reste-

rende 52% anslas at veere ejet af udenlandske
aktionzrer eller af ikke-registrede aktionaerer:

Udbyttepolitik

Det er koncernens politik at fastholde en stabil
udbyttepolitik, som giver NKTs aktionzerer et
lgbende kontant afkast af deres investering sam-
tidig med, at en del af overskuddet reinvesteres i

koncernens fremadrettede udvikling og veekst.

| den nuvaerende strategiperiode (2008-2012)
fastholdes en arlig udbyttebetaling, der udger ca.

|/3 af rets resultat efter skat.

Ledelsens besiddelser af NKT aktier
Medlemmerne af bestyrelsen havde ultimo 2007
i alt 728.964 aktier i NKT, hvilket repreaesenterer

en samlet markedsveerdi pa 335 mio. kr. Medlem-



mer af direktionen havde i alt 55.724 aktier, sva-
rende til en markedsveerdi pa 26 mio. kr.

Investor Relations

NKT har som mal at give investorer og aktie-
analytikere bedst mulig indsigt i de forhold, der
vurderes at vaere relevante for at sikre en effek-
tiv og fair kursdannelse pa NKT aktien. Det sker
gennem kvalitet, konsistens og kontinuitet i de
informationer, som NKT giver til markedet. Pree-
sentation af drs- og deldrsrapporter transmit-
teres online pd www.nkt.dk.

Som led i investor relation aktiviteterne fares
en aktiv dialog med bade eksisterende og po-
tentielle aktionaerer; herunder savel institutio-
nelle som private investorer: Det er en delmal-
setning aktivt at fremleegge "NKTs equity story”

Investorkontakt

Aktieanalytikere og institutionelle investorer

Michael Hedegaard Lyng
Finans- og gkonomidirekter
Telefon 4348 3203
michael.lyng@nkt.dk

over for nationale og internationale institutio-
nelle investorer

NKTs hjemmeside indeholder historisk og ak-
tuel information om selskabet og aktien, herun-
der fondsbarsmeddelelser; aktuel og historisk
kursinformation, investorpreaesentationer samt
ars- og deldrsrapporter.

NKTs kommunikation med investorer, analyti-
kere og pressen er underlagt serlige begraens-
ninger i en periode pa 3 uger forud for offent-
liggarelse af kvartals- og arsrapporter.

Navnenotering og aktiebog

Aktier kan noteres pa navn ved henvendelse til
det pengeinstitut, hvor aktierne ligger i depot.
Aktionaerer og andre interessenter har mulig-

Private aktionaerer

Inger Jessen
Kommunikationschef
Telefon 4348 3210
ingerjessen@nkt.dk

hed for elektronisk at modtage regnskabsmed-
delelser; arsrapporter og andre investorrettede
publikationer. De navnenoterede aktionzerer
modtager skriftlig invitation til NKTs general-
forsamling.

NKTs aktiebog administreres af Vaerdipapircen-
tralen A/S, Helgeshgj Alle 61, Postboks 20, 2630
Taastrup.

Finanskalender 2008

10. april

4. maj

25. august

24. november

Generalforsamling
Delarsrapport |

Delarsrapport 2
Deldrsrapport 3



Corporate
Governance

NKTs ledelse gnsker at fremsta som et professionelt og
ansvarligt ledelsesorgan, og som fglge heraf har Corporate Governance

sporgsmal og offentlige debatter stor bevagenhed | NKTs koncernledelse

Koncernledelsen forholder sig labende til
NKTs ledelsespraksis i forhold til de seneste of-
ficielle Corporate Governance anbefalinger (p:t.
fra oktober 2005) og mulige fremtidige eendrin-
ger som eksempelvis gennemfarelsen af EUs 8.
selskabsdirektiv, der sandsynligvis vil medfare
pligt til nedszettelse af revisionsudvalg i barsno-
terede selskaber.

Pa NKTs hjemmeside www.nkt.dk under menu-
punktet "Investor’ findes en beskrivelse af den
Corporate Governance praksis, der er gal-
dende i NKT koncernen.

Vores Corporate Governance praksis er helt
overvejende i harmoni med anbefalingerne, dog
med den undtagelse, at det endnu er udesta-
ende at udarbejde og offentliggere en profil af
bestyrelsens sammenseetning og oplysninger om

de enkelte bestyrelsesmedlemmers szrlige

8

kompetencer, som er af betydning for varetagel-
sen af deres hverv som bestyrelsesmedlem i
NKT Holding. En redeggrelse herfor vil blive
udarbejdet og offentliggjort pa NKTs hjemme-
side i lgbet af foraret.

De seneste tiltag i forbindelse med NKTs
Corporate Governance praksis er fglgende:

Kommunikation

NKT Holding vil fremover fokusere pa udbygning
af elektronisk kommunikation med aktionzer-
kredsen. Koncernens finansielle rapporter og an-
dre nyheder vil sdledes - i sammenligning med
postforsendelser - nd frem til modtagerne umid-
delbart efter; at de bliver offentliggjort af NKT.

P& NKTs hjemmeside er der oprettet et sepa-
rat "Investorservice” menupunkt, hvor aktionze-

rer kan tilmelde sig som abonnenter pa den

elektroniske nyhedsservice, hvilket ud over tra-
ditionel e-mail ogsa inkluderer muligheden for
at modtage SMS.

Endvidere er det besluttet at livetransmittere
NKTs generalforsamling i 2008 med tolkning til
engelsk. Det betyder, at aktionaerer, der ikke har
mulighed for at veere til stede ved generalfor-
samlingen, kan fglge generalforsamlingsforlabet
on-line via NKTs hjemmeside. Det vil - for
NKTs vedkommende - vare forste gang et sa-
dant tiltag gennemfeares, og det er habet, at live-
transmissionen bliver benyttet i sa stort et om-
fang, at der er grundlag for en permanent

etablering af dette kommunikationstilbud.

| 2007 deltog koncernledelsen i mere end 150
danske investormgder og ca. |35 udenlandske
meder; ligesom NKT selv var veert ved en kapi-

talmarkedsdag, hvor der blev sat fokus pa dat-



-

terselskabet Nilfisk-Advance under et besgg pd
selskabets produktionsenhed i talien.

| forbindelse med forholdene omkring sociale,
etiske eller miljgmaessige aspekter er der heller
ikke i 2007 anledning til at udarbejde separate
tilleg herom til Arsrapporten for 2007. Kon-
cernledelsen vil vurdere muligheden for mere
aktivt at inkludere forhold omkring Corporate
Social Responsibility som led i koncernens for-
retningsaktiviteter.

Bestyrelsesforhold

NKTs politik er, at alle bestyrelsesmedlemmer
er pa valg ved hver generalforsamling, og i 2007
blev den samlede bestyrelse genvalgt. Tre af de
generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer
er nyvalgt til bestyrelsen i hhv. 2004, 2005 og
2006, og i 2008 indstiller bestyrelsen til valg af

et nyt bestyrelsesmedlem, der skal aflgse et nu-

vaerende medlem.

Der er sdledes i de seneste ar sket en betydelig
fornyelse i bestyrelsens sammensatning samti-

dig med bevarelsen af en verdifuld kontinuitet.

| drsrapporten har vi oplyst de aktiebeholdnin-
ger i NKT, som de enkelte bestyrelsesmedlem-
mer og disses naertstaende parter var i besid-

delse af primo marts 2008.

| august 2007 gennemfarte bestyrelsen for an-
den gang selvevaluering af bade bestyrelsens
arbejde, evaluering af de enkelte bestyrelses-
medlemmer og de enkelte direktionsmedlem-
mer. Evalueringsprocessen i 2007 kortlagde bl.a.
at bestyrelsen fremover gnskede at sztte yder-

ligere ressourcer ind pa spgrgsmal af strategisk

karakter samt gge sin indsigt i de enkelte virk-
somheders forhold via hyppigere besag pa lo-
kale geografier.

Vederlag

Det er afggrende for at opretholde en kvalifice-
ret ledelse af NKT koncernen at kunne tiltreekke
bestyrelses- og direktionsmedlemmer med
kompetencer, kvalifikationer og erfaringer inden-
for de omrader, som er vasentlige for NKTs
operationelle aktiviteter: Det er derfor veesent-
ligt, at vederlaget til bestyrelse og direktion er
markedskonformt og afspejler den indsats og
vardiskabelse, der gor sig gaeldende hos NKT.
Der lzegges sdledes pa generalforsamlingen i
2008 op til en regulering af bestyrelsens veder-
lag, ligesom retningslinier for tildeling af en incita-
mentsordninger vil blive fremlagt til godkendelse.



Building Power

strateg

Resultatet af selskabernes strategiarbejde er
samlet i en plan for hele NKT koncernen under

navnet "Building Power".

Strategiplanen udstikker de overordnede mal
for NKT koncernen og for de enkelte selskaber.
Strategien i sin helhed kan leeses pa NKT Hol-
dings hjemmeside www.nkt.dk under menu-
punktet "Investor”, hvorfra den ogsa kan down-
loades.

Strategien er baseret pa rammebetingelser,
der var kendte medio 2007. Det vil sige rente-
niveauer, valutakurser, ravarepriser m.v. Planen
er baseret pd en gkonomisk vaekst, svarende til
gennemsnitsvaeksten for en konjunkturcyklus -
2-3% pr.an
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For at bevare de enkelte selskabers konkurren-
ceevne ogsa i rene fremover er det ngdven-
digt at have en vis starrelse i hovedaktiviteterne
pa de enkelte markeder. Udviklingen i den kom-
mende strategiperiode er derfor baseret pa or-
ganisk salgsveekst suppleret med opkeb af virk-

somheder eller forretningsaktiviteter.

Det er vores vurdering, at udsigterne primo
2008 ikke giver anledning til en justering af de

langsigtede planer.

Finansiel stabilitet er i centrum for NKT Hol-
ding. Selskabet skal til enhver tid have en kapi-
tal- og en geeldsstruktur, der giver et tilstreekke-
ligt finansielt raderum. Denne politik skal sikre
NKTs kreditveerdighed samtidig med, at der er

plads til investeringer og opkeb og til at fast-
holde en stabil dividende - ogsa i ar med svin-

gende resultater.

For NKT Cables og Nilfisk-Advance er der

defineret fem primaere indsatsomrader:

I. Udbygning af kundeforstaelsen

2. Udvikling af nye innovative produkter

3. Udvikling af markedet - geografisk og via
opkgb

4. Effektivisering af produktion og logistik

5. Udvikling af organisation og lederskab

I NKT Cables vil vi fortsat fastholde og ud-
bygge markedspositionen indenfor energikabler
og tilbehgr: Det skal ske ved lgbende at opti-

mere virksomhedens produktionsprocesser og



vareflow. Derudover vil NKT Cables udbygge
sin markedsledende position pd kereledninger
til hgjhastighedstog - primaert i Kina.

De finansielle mal for NKT Cables er en orga-
nisk veekst pa i gennemsnit |2% pr. ar i strategi-
perioden. En indtjeningsmargin (EBITA), der i
strategiperioden skal laftes til | [-12% (fra 10%).
NKT Cables skal i perioden fastholde et afkast
af den investerede kapital pd mindst 20%.

Nilfisk-Advance skal fastholde virksomhedens
ferende position indenfor renggringsmaskiner til
professionel anvendelse. Det sker ved at virk-
somheden etablerer sig pa nye markeder, ud-
bygger sin serviceorganisation og lebende opti-

merer sit vareflow.

De finansielle malsaetninger er en organisk vaekst,
der i gennemsnit ligger i niveauet 6% pr. ar i stra-
tegiperioden. En indtjeningsmargin (EBITA), der

loftes til niveauet 10-119% (fra de nuvaerende

9%), og et afkast af den investerede kapital pa
mindst 20% i hele perioden.

FINANSIELT RADERUM

mio. kr.
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NKT Flexibles’ finansielle malseetninger, som
blev fastsat medio 2007, omfatter en heldrsom-
seetning i niveauet |,0-1,2 mia. kr. Indtjenings-
maessigt er det malet at fastholde en margin
(EBITA) pa 20% i strategiperioden. NKT Flexi-
bles skal fastholde en hgj kapacitetsudnyttelse
og gennemfere udvidelser af kapaciteten i ned-
vendigt omfang.

BUILDING POWER - OVERORDNEDE MALS/ATNINGER

Organisk udvikling

Gnsn. omsatningsvaekst (CAGR) 10 %
EBITDA-margin*) laftes til niveauet 13-14 9%
EBITA-margin*) Iaftes til niveauet I1-12 %
Gearing af egenkapitalen <100 %
NIBD/EBITDA <25x
Soliditet >30%
Afkastkrav til investeret kapital (RoCE) min. 20 %
Investeringer (ny kapacitet

og vedligeholdelse) 2,5-3,0 mia. kr.

Nettoresultat efter skat/omsaetning®) 8 %

Akkvisitioner

Selektive akkvisitioner indenfor nuveerende forret-
ningsomrader realiseres i takt med at det finansielle
raderum giver mulighed herfor - forventet radig-
hedsbelgb 3-7 mia. kr.

Evt. sterre akkvisitioner vil medfgre en revurdering

af de offentliggjorte forventninger:

*) Overskudsgrader er beregnet pd grundlag af en omsaetning

opgjort til standard metalpriser i NKT Cables.

NKT Photonics gruppens selskaber (Crystal
Fibre, KOHERAS og LIOS Technology) sigter
strategisk pa at etablere afseetningsmuligheder
for virksomhedernes produkter og dermed
etablere volumenproduktion. Udover ren orga-
nisk vaekst satses der ogsa pa at styrke selska-
bernes position og markedsmaessige tilstedevee-

relse ved hjeelp af virksomhedsopkgb.

Photonics selskaberne skal i henhold til strate-
gien opna et laft i den samlede omsaetning til
500 mio. kr: (i dag | 12 mio. k), svarende til en

gennemsnitlig arlig veekstrate pa 35%.

Det nuvarende underskud skal vendes til en
positiv indtjeningsmargin (EBITA) i niveauet 2%
i 2012. Der forventes at blive positiv senest i
2010.

Dividende

Fastholdelse af stabil dividendepolitik med en kon-
tant drlig udlodning svarende til i niveauet 1/3 af net-
toresultatet Herudover skal en del af overskuddet

reinvesteres i koncernens fremadrettede udvikling.

Udbetaling af ekstraordinzer dividende eller opkab
og efterfelgende annullering af egne aktier vil blive

overvejet som led i tilpasning af koncernens kapital.



Rundt ornr
NKT Cab

nkt cables er i dag positioneret som en betydelig international
udbyder af kabler og kabellgsninger til el- og energisektoren

€S

Produkter

nkt cables producerer og szlger alle kabeltyper
fra hgjspaending til lavspaending samt fiberbase-
rede overvagningssystemer til elsektoren.Virk-
somheden producerer ogsa kereledningssyste-
mer til hgjhastighedstog, ledninger til bilindustrien
og en reekke serlige kabler til industrien.

SALG FORDELT PA PRODUKTER

Autoledninger 3%

specialkabler spandingskabler,

til industrien 6% tilbeher og
installations-

service 34%

Kereledninger
og OPGW 12%

Lavspaendings-
kabler 45%

Organisation og ledelse

nkt cables havde 3.200 medarbejdere ved ud-
gangen af 2007. nkt cables’ administrerende di-
rekter Dion Metzemaekers arbejder fra hoved-

kontoret i Kaln.

nkt cables har 12 produktionsfaciliteter; der lig-
ger i Tyskland (4), Tjekkiet (3), Polen, Danmark
(2), Norge og Kina. Gruppens 3 sterste fabrikker

tegner sig for ca. 50% af den samlede omszetning.

Marked

nkt cables er aktgr i forskellige markedsseg-
menter med markant hovedveegt pa el- og
energisektoren. Hgj- og mellemspandingskabel-
produkterne szlges direkte til elselskaber og til
disses hovedentreprengrer, mens lavspaendings-
kablerne salges via elgrossister til elinstallaterer

- eller de afsaettes direkte til industrien.

Det globale kabelmarked anslds i 2007 at veere i
sterrelsesordenen 750 mia. kr.

De nicherelaterede produkter; dvs. kareled-
ningsmateriel, szelges til jernbaneselskaber og
offentlige myndigheder, og serligt ledningsmate-
riel afszttes til bilindustrien.

Salg og kunder

nkt cables har egne salgsorganisationer i de
lande, hvor virksomhedens produktionsenheder
befinder sig. Tyskland, Danmark, Norge, Polen,
Tjekkiet og Kina. Herfra serviceres de tilste-

dende markeder.

lgennem de senere dr har nkt cables tillige
etableret egne salgskontorer i England, Belgien,
Holland, Frankrig, Spanien, Italien, Rusland og

Sverige.



SALG FORDELT PA KUNDER

Industrien 20% ’

Grossister 41%

Elselskaber 39%

NKT CABLES | 2007

For nkt cables blev der tale om en meget til-
fredsstillende udvikling i 2007 - med vaekst i alle
forretningsomrader og pa alle geografier

Omsztning

nkt cables havde i 2007 en omsatning pa 7.624
mio. kr: | sammenligning med sidste ar er der
tale om en omsaetningsstigning pa 45%. Nar der
korrigeres for metalprisudvikling, valuta og ak-
kvisitioner svarer det til, at der er realiseret en
organisk veekst i niveauet 5%, hvilket er pa ni-

veau med de oprindelige forventninger.

Omsztningen i 2007 er samlet set pavirket
positivt med i niveauet |20 mio. k. fra metal-
prisudviklingen, og herudover har akkvisitioner
bidraget med en omsatning i 2007 pa |.441
mio. kr.

Resultatudvikling

Driftsresultatet fer afskrivninger (EBITDA) udger
719 mio. kr. Belgbet inkluderer en netto-gevinst
pa 70 mio. kr. fra et salg af en fabriksejendom i
Keln. Korrigeret herfor udger EBITDA 649 mio.
kr, hvilket svarer til en margin pa 13,3% malt pa

standardmetalpris. | sammenligning med 2006 er

der sédledes sket en stigning i indtjening pa 286
mio. kr.

Resultatfremgangen afspejler dels den effektivi-
tetsfremgang, der har kendetegnet udviklingen i
nkt cables i de seneste ar efter gennemfarelsen
af en reekke restruktureringstittag, dels at en ka-
pacitetsudnyttelse taet pa 100% har gjort sig
geeldende. Herudover har tilgangen af Kablo
Elektro i januar 2007 og CCC i maj 2007 bidra-
get positivt til udviklingen.

Arets forlgb

Mest markant var udviklingen indenfor hgjspaen-
dingskabler og -systemer, der er drevet af beho-
vet for opdatering og udbygning af elnettene ver-
den over. Som felge heraf blev der sidst pa aret
truffet beslutning om at fraflytte nkt cables’ hid-
tidige domicil i Keln, til fordel for et helt nyt do-
micil med en attraktiv beliggenhed ved Rhinen.
Her skal der bygges en moderne fabrik, der vil
tilfere nkt cables produktionskapacitet, fleksibili-
tet, mulighed for at fremstille sgkabler samt ikke
mindst attraktive transportmuligheder for de

store og tunge kabelleverancer via Rhinen.

SALG FORDELT PA GEOGRAFIER
~ Danmark 13%

Tyskland 24%

Andre 20%

Asien 8%

Dsteuropa 28% UK 7%

>

Ogsa leverancer af lavspandingskabler til
bygge- og anleegssektoren bidrog positivt til
nkt cables’ vaekst og resultatudvikling i 2007.

Karakteristisk for denne del af forretningen er
det, at aktivitetsniveauet indenfor bygge- og
anlaegssektoren er sterkt pavirkeligt overfor
de enkelte landes gkonomiske udvikling. nkt
cables’ relativt brede markedsdaekning elimine-
rer i nogen udstrakning de op- og nedgange,
der traditionelt er knyttet til denne del af for-
retningen. Fra midten af 2007 har der i nogle
af de sterste lande kunnet spores en vis stag-
nation - et forhold, der saedvanligvis medferer

skaerpet konkurrence og prispres.

| Kina indgik nkt cables i et joint venture sam-
arbejdsprojekt med virksomheden Dago om
bygning af en ny fabrik, der skal fremstille kere-
ledninger til hgjhastighedsjernbanestraekninger.
Den nye fabrik skal starte produktion i slutnin-
gen af 2008.

| 2007 har nkt cables indenfor produktudvikling
haft fokus pa den videre udvikling af systemlgs-
ninger til energiselskaber, der kan gge udnyttel-
sen af eksisterende netanleeg og udvikling af las-
ninger, der kan reducere CO, problemstillingerne
og fremme den praktiske anvendelse af afterna-

tive energikilder.

Forventninger til 2008

nkt cables forventer i 2008 en organisk omsat-
ningsveekst i niveauet 8%. Malt i lebende metal-

priser svarer det til en omseatningsfremgang pa

500 mDKK til i niveauet 8.100 mio. kr.

Indtjeningsmaessigt forventes en overskudsgrad
(EBIT) i niveauet 9,5% malt i standardmetalpri-
ser og der er sdledes tale om et lavere niveau i
forhold til 2007, som primaert kan henfares til
hgjere omkostninger til energi, lanninger og pla-

sticmaterialer.



Ud over

den

danske graense

nkt cables har leveret kabler til byggeriet |
Danmark i mere end 100 ar. Men siden starten i slutningen af
|800-tallet er der sket en rivende udvikling pa hele kabelfronten

Godt halvdelen af nkt cables’ samlede kabel-
forretning omfatter lav- og mellemspaendings-
kabler; der anvendes i bygge- og anlagssektoren,
industrien og private boliger: Fra oprindelig at
vaere et teknisk avanceret specialprodukt er lav-
og mellemspaendingskabler i dag standardvarer,
der udbydes af stort set alle kabelproducenter.
Med den ggede konkurrence og et meget vari-
erende udbud i antallet af nye byggeprojekter
er der pres pa indtjeningen pa disse kabler. Mid-
let mod nedgang og prispres er automatisering
og internationalt salg.

Solidt fundament i Europa

nkt cables har med kgbet af den tjekkiske virk-
somhed Kablo Elektro, der szlger kabler for
over en milliard kroner om dret, cementeret sin

position i Europa. Det gsteuropaiske marked

er i voldsom vaekst og er endnu ikke sd falsomt
som resten af Europa.

| Dsteuropa er der et betydeligt eftersleeb pa
kontor- og hotelbyggeri, som skal indhentes i de
kommende ar. Byggeboomet her skaber en be-
tydelig efterspargsel pa kabelprodukter.

Efterspargslen efter lavspaen-
dingskabler fglger udviklingen i
bygge- og anlegssektoren. nkt
cables’ brede placering i Europa

reducerer den sdrbarhed, der
knytter sig til byggebranchen, da
der sjeeldent er lavkonjunktur
samtidig overalt.

"Traditionelt set har de fleste kabelproducenter
primart solgt kabler til deres eget hjemmemar-
ked, men i dag handles kabler over greenserne,”
siger Dion Metzemaekers, administrerende di-

rekter for nkt cables Group.

Nar konkurrencen er sa hard pa lav- og mel-
lemspaendingskabler, @ger det behovet for auto-
matisering og omkostningsbevidsthed. Ogsa
transportomkostninger betyder en del, nar ind-
tjeningen pa kablerne er snaver, sa det er ikke
helt enkelt at brede sin forretning ud i hele

Europa, nar det drejer sig om disse kabeltyper.

For at imgdegd en vaesentlig del af problemstil-
lingen, har nkt cables samlet produktionen af
bestemte kabeltyper pa enkelte fabrikker, sa

produktionen bliver sa effektiv som mulig. Sam-
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Hovedtal
Belgb i mio. kr.
Omsztning

Driftsresultat for afskrivninger;, renter og skat (EBITDA)*

Investeringer i materielle aktiver, netto

* Justeret for poster af éngangskarakter

A1 Driftsresultat for renter og skat (EBIT)*
4 Capital employed
e

ﬁ Antal ansatte, gennemsnit

tidig er produktionen fuldautomatiseret og ngje
tilrettelagt i forhold til den afseetning, man har
ordrer pa. Dermed bliver der ikke produceret
mere kabel, end der kan szlges. Lagre er dyre at
have med at gere i en tid, hvor prisen pa metal-

ler bare stiger og stigen

Et skridt foran hele tiden

Udover omkostningsbevidsthed kraever kabel-
produktion ogsa, at man kan forny sig med en
vis hurtighed. Fremover vil eksempelvis et nyt
EU-direktiv saette klare regler for, hvad kabler
kan bruges til, og hvilke sikkerhedskrav kablerne
skal opfylde. Kabler; der skal bruges pa steder,
hvor menneskeliv kan veere truet, hvis der sker
ulykker, skal for eksempel overholde strenge sik-
kerhedskrav, mens et kabel til en almindelig hus-

installation er mindre reguleret.

——
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Den ferste kabelproducent, der finder ud af at
deekke behovet for kabler i alle sikkerhedskate-
gorier; har en klar fordel.

nkt cables udvikler hele tiden nye kabelpro-
dukter. nkt cables var blandt de ferste til at
fremstille PVC-fri kabler pa fabrikken i Asnees i
Danmark. Den kabeltype er der i dag stor ef-
tersporgsel efter i Europa, fordi de er fremstil-
let af miljgvenlige materialer: Miljigspargsmal
bliver stadig vigtigere at forholde sig til som ka-

nkt cables er ved at indtage

Europa ved at fokusere pa de
markeder der har de bedste
vaekstbetingelser:

5 f/r-—w

Kunder til lavspaendingspro-
dukterne er virksomheder

som Solar og Lemvigh-Miller.

belleverander: nkt cables har sin egen fabrik i
Stenlille, der handterer oparbejdning af kabelaf-
fald. Denne fabrik har igennem en lang arreekke
spillet en betydelig rolle i nkt cables’ bestree-
belser pa at leve op til beeredygtighedsprincip-

per og miljigmaessige hensyn.

"Succes i denne del af kabelbranchen kreever
ikke kun et betydeligt know-how og en betyde-
lig innovationskraft - men ogsa en hurtig reakti-

onsevne,” siger Dion Metzemaekers.
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Olympiade-turister, der rejser til Kina i august,
far mulighed for at tage et hgjhastighedstog mellem millionbyen Beijing og den
narliggende by af samme starrelse, Tianjin. Turisterne er dog formentlig uvidende
om, at togtransporten foregdr ved hjelp af kareledninger leveret af nkt cables

Nkt cables i Tyskland er én af verdens fgrende
producenter af kereledninger til hgjhastigheds-
tog, der nar op pa over 250 kilometer i timen.
nkt cables leverer kareledningssystemer (OCS)
til hgjhastighedsprojekter over hele verden

- hvor bl.a. Siemens er blandt neglekunderne -
men ingen steder er der planlagt s mange

projekter som i Kina.

| de kommende ar har man i Kina planer om
at bygge i alt 12.000 kilometer hgjhastigheds-
net til passagertog, og allerede i de naeste par
ar bliver der tilfgjet 4.100 kilometer: 1 2010 vil
Kina have et samlet jernbanenetveerk, der
streekker sig over 90.000 kilometer: Hgjhastig-
hedsnettet vil "fragte” forretningsfolk mellem
de sterste byer i Kina.

nkt cables har indgdet et joint venture med den
kinesiske virksomhed Daqo efter indstilling fra
det kinesiske Ministry of Railways. Sammen ejer
de to parter ligeligt en ny fabrik, der er under
opferelse i Nanjing vest for Shanghai.

nkt cables’ teknologi bestar i at frem-
stille kereledninger af en legering be-
stdende af magnesium og kobber.

Den blanding giver meget robuste og

stabile kegreledninger, der sikrer den
enestdende mekaniske og elektroni-
ske funktionsdygtighed under eks-
treme forhold, som er vilkarene for
hgjhastighedstog.

Det samlede projekt har en forelgbig veerdi af
335 mio. kr. - relateret til et konkret projekt, men
nkt cables forventer, at vaerdien vil stige fremover:

Investeringen i den nye fabrik er pa 50 mio. kr.

| 2008 forventer nkt cables at opleve en mar-
kant hgjere vaekst indenfor kereledninger end
tidligere. Baggrunden er kontrakten med Kina,
men ogsa at andre projekter rundt om i verden
forventes realiseret i 2008-2010.

"Vi har fortrinsvis fokus pa ledninger til tog, der
kerer over |60 kilometer i timen, men pa hgj-
hastighedstog er vores teknologi - og dermed
nkt cables - blandt de farende udbydere i ver-
den " siger Dion Metzemaekers, der er topchef
for nkt cables gruppen.
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I Pa kereledninger til hgjhastigheds-
b tog er nkt cables fgrende pé det
globale marked. Der er i disse ar
seerlig fokus pa Kina, hvor der er
" stor vaekst i udbygningen af jern-
banenettet, herunder etableringen
y af hgjhastighedsjernbanestraeknin-
ger, som kan forkorte rejsetiden
imellem de kinesiske storbyer.
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nkt cables har i gjeblikket en unik mulighed for at vise, hvad virksomheden
kan preestere. Fordi der er en udvikling med fokus pa elnettet (vedvarende energi,

forsyningssikkerhed og privatisering) undergdr den europziske energisektor vold-
somme forandringer, som medfgrer en stigende efterspargsel pa hgjspandingskabler

Energiforbruget i verden stiger og vil gore det
i de naeste mange ar. Hertil kommer, at der nu i
mere end tredive ar er underinvesteret i ek-

sempelvis det europzeiske forsyningsnet.

| dag fremstiller nkt cables hgjspzendingskabler
pa sin fabrik i Keln, men i lzbet af de naeste to
ar vil en spritny moderne fabrik se dagens lys
blot fem kilometer fra den gamle. nkt cables
har lejet en grund af medicinalselskabet Bayer,
og bygger nu en topmoderne kabelproduktion.
Fabrikken, der kommer til at koste 800 mio. kr;,
skal szttes i drift i labet af 2009.

Mange attraktive aspekter
Placeringen af fabrikken i Kaln betyder; at nkt
cables kan fastholde sin nuveerende arbejds-

styrke efter flytningen, sa know-how og teknisk
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kunnen bliver bevaret. Det er en viden, virksom-
heden baserer sin udvikling pa, og som giver nkt
cables en betydelig fordel i forhold til konkur-
renterne. "Det er meget kompliceret og virkelig
high-tech at fremstille hgjspaendingskabler: Derfor
er der ikke mange virksomheder i verden, der

Efterspergslen efter hgj- og mel-
lemspzaendingskabler er primaert
drevet af behovet for gget kapa-
citet og forsyningssikkerhed. Sam-

tidig forventes det | den nare

fremtid at hensynet til miljget vil
oge efterspergslen efter kabler til
vindmelleparker.

lykkes med det,” fastslar Dion Metzemaekers, ad-
ministrerende direktar for nkt cables Group.
Samtidig kommer den nye fabrik til at ligge klos
op ad Rhinen, og det lgser et presserende
transportproblem for kabelvirksomheden. Et
skib kan beere 1000 ton last eller mere, mens
en lastbil hgjst kan laste 40 ton kabler: Transpor-
ten til vands har tillige en positiv vinkel for naer-
miljget, idet de omfattende lastvognstranspor-
ter gennem by og land fremover kan undgas.

De nye transportmuligheder giver endnu mere
mening, nar man iagttager en anden tendens pa
det europeiske energimarked. Efterhanden som
EU's overordnede mal om at sikre, at 20 pro-
cent af det europaeiske energiforbrug vil komme
fra vedvarende energi i 2020, bliver til virkelig-

hed, @ges behovet for en helt serlig type kabler:



"Ambitionen for nkt cables er at szlge

komplette kabellgsninger inklusive

radgivning og ingenigrservices”

Dion Metzemaekers, adm. direktgr, nkt cables Group
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Det er bla. stdlarmerede sgkabler, som bruges
til at forbinde vindmgller pa vandet, offshore,
til det gvrige elnet. Sgkabler er praktisk talt
umulige at flytte via vejnettet. Med fabrikken
som nabo til Rhinen vil nkt cables nu selv
kunne fremstille lzengere leengder sgkabler og
udskibe dem pa floden.

"Det er ikke et spagrgsmal om bare at forbinde
en vindmglle til elnettet pa land. Den skal kunne
komme af med hele sin elproduktion i nettet, og
derfor kreever det typisk nye kabler ogsd andre

steder i systemet,” siger Dion Metzemaekers.

Ogsa sadanne kabler er sa store og tunge, at de
typisk skal fragtes med skib, og via Rhinen kan
man na alle destinationer pa havet. Topchefen

understreger, at andelen af hgjspaendingskabler i

nkt cables’ omsztning vil stige fremover, hvor
meget er dog ikke offentligt.

nkt cables er leverandgr til de
fleste farende energiselskaber |

Europa, eksempelvis EON, EDF,
RWE, Scottish Power, Dong
Energy og Vattenfall.

Den nye hgjspeendingsfabrik i Keln vil pa adskil-
lige fronter kunne bidrage til et markant laft af

nkt cables’ baredygtighedsprofil.

Flere projekter og mere service

Udover at levere kabler beveeger nkt cables sig
mere og mere ind i egentligt projektsalg, hvor
kabelvirksomheden star for bade planlagning,

opsatning og servicering af elnettet.

"Der er stor forskel pa, hvilken type elkabel, der
skal bruges hvor, og derfor bliver vi ofte inddra-
get tidligt i planleegningsfasen af udbygningen af
hgjspaendingsnettet,” siger Dion Metzemaekers.

Det er en udvikling, der vil blive endnu mere
markant fremover, og som hjalper nkt cables til
at gennemfare strategien om at levere kabel-
lzsninger og ikke blot kabler.



Rundt om
Nilfisk-Advance

Nilfisk-Advance er én af verdens

farende udbydere af maskiner til inden- og udenders renggring

Produkter

Produkterne omfatter maskiner; der kan stav-
suge, vaske, rense, terre, feje, polere, slibe og
hgjtryksrense. Indenfor hver produktkategori

findes en lang raekke forskellige modeller:

Nilfisk-Advance maskinerne salges primaert til
anvendelse i professionelle sammenhzenge, idet

maskiner til anvendelse i private husholdninger

omfatter blot 10% af virksomhedens omszetning.

Nilfisk-Advance markedsferer sine maskiner un-
der en rakke forskellige varemzerker, der alle er
kommet til sammen med de virksomheder, som
Nilfisk-Advance har kgbt hen over arene.Vare-
markerne Advance, Clarke, Kent, American
Lincoln og U.S. Products har rod i Nordamerika,
mens varemarkerne Nilfisk, Nilfisk-ALTO og Nil-
fisk-CFM har oprindelse i Europa og Viper i Kina.
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Organisation og ledelse
Nilfisk-Advance har hovedkontor i Brandby.

Ved udgangen af 2007 havde virksomheden
naesten 5.000 ansatte, heraf 650 i Danmark.
Nilfisk-Advance har | | fabrikker verden over.
Medarbejderne er geografisk fordelt med 55%
i Europa, 25% i Asien (primaert Kina) samt de

resterende 20% i Nordamerika. | spidsen for

SALG FORDELT PA PRODUKTER
@vrige salg 10% ‘

Service 7%

Stavsugere 27%

Hejtryksrensere

Gulvbehandlings-
18%

maskiner 38%

virksomheden star administrerende direktar

Jorgen Jensen.

Marked

Det globale marked for professionelle renga-
ringsmaskiner skannes at have en veerdi pa 40
mia. kr: arligt. De stgrste markeder har hidtil vee-
ret Vesteuropa, Nordamerika og Japan.Vaksten i

Dsteuropa og Asien stiger markant i disse ar.

De fem sterste producenter af renggringsma-
skiner vurderes at have en markedsandel pa
omkring 40%. Den resterende del af markedet

er fordelt pa ca. 100 lokale udbydere.

Nilfisk-Advances produkter er konjunktur- og
prisfelsomme. De fleste kunder betragter keb
af renggringsmaskiner som en investering, der i

trange tider kan udskydes.



Hovedtal
Belgb i mio. kr.
Omsatning
Driftsresultat for afskrivninger, renter og skat (EBITDA)*
Driftsresultat fer renter og skat (EBIT)*
' Capital employed
Investeringer i materielle aktiver, netto

Antal ansatte, gennemsnit

* Justeret for poster af éngangskarakter

Salg og kunder Nilfisk-Advance ikke selv er repreesenteret -
Nilfisk-Advance markedsferer og salger sine eller salgsarbejdet varetages fra hovedsadet i
produkter dels via egne salgsselskaber; dels via Danmark eller fra USA. Restenaf—‘
- verden 10% Europa 67%
distributerer.
| Nordamerika foregar ca. 70% af salget gen-
Virksomheden er repraesenteret med egne nem distributerer og de resterende 30% fore-  USA 23%
salgsselskaber i 36 lande - fortrinsvis i Europa,  gar som direkte salg. | Europa er fordelingen
Nordamerika og Asien. Et omfattende net af 60/40 mellem salg via egen salgskanal og salg
distributerer servicerer de geografier, hvor via distributerer.
Nilfisk-Advances renggringsmaskiner henvender  Den del af produktprogrammet, der henvender
sig primart til brugere, der skal benytte maski- sig til private forbrugere, nar frem til slutbrug-
private—‘ _——— nerne i professionelle sammenhzenge som feks.  erne via forhandlere af hdrde hvidevarer, detail-
forbrugere 9% < k;r;rr:drcé%‘; rengeringsselskaber, der tilbyder forskellige for- handelskader og byggemarkeder; hvor maski-
mer for renggringslesninger. Endvidere szelges nerne salges stykvis.
maskinerne til institutioner; organisationer, of-
Det industrielle fentlige myndigheder, forretninger, hoteller og

marked 31% .
erhvervsvirksomheder; der selv veelger at ansaet-

ter deres renggringspersonale.




NILFISK-ADVANCE | 2007

For Nilfisk-Advance blev 2007 et ar med solid
fremgang i indtjeningen (EBIT) pa 24% og en
attraktiv organisk vaekst pa 7%.

Omsaztning

Nilfisk-Advance naede en omsatning pa 5.784
mio. kri 2007 imod 5.439 mio. kr. i 2006. Det sva-
rer til en nominel vaekst pa 6%. Justeret for valuta-
kurszendringer og akkvisitioner udgjorde den
organiske vaekst 7% i 2007 - svarende til ni-
veauet de foregdende ar og til de senest offent-

liggjorte forventninger.

Resultatudvikling

Driftsresultat for afskrivninger (EBITDA) i 2007
blev 634 mio. kr. - en fremgang pd 20% i forhold
til et EBITDA i 2006 pé 528 mio. kr: (sidst-
neaevnte justeret for poster af engangskarakter).
Det svarer til en overskudsgrad pa | 1%, og en
stigning pa |,3%-point i forhold til 2006. Drifts-
resultatet (EBIT) blev 494 mio. kr: svarende til
en overskudsgrad pa 8,5% i forhold til hhv. 400
mio. kr. og 7,4% i 2006.

Ravarepriser

Révarerne til fremstilling af rengaringsmaskiner
er primaert plast, rustfrit stal, kobber, bly og alu-
minium, hvor priserne har fortsat den stigning,
der kendetegnede 2006. Da materialeforbruget
i forbindelse med produktfremstillingen repree-
senterer ca. 40% af den samlede omkostnings-
base, medferer prisstigningerne et forsterket
behov for kontinuerligt at kunne nedbringe pro-
duktionsomkostningerne, sdledes at produkter-

nes konkurrenceevne kan opretholdes.
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Arets forlgb
Hen over aret blev ikke mindre end fem til-
kgbte virksomheder budt velkommen som

medlemmer af Nilfisk-Advance familien.

Nilfisk-Advances’ | | fremstillings-
virksomheder er samlefabrikker,

der "seriefremstiller’” rengarings-
maskinerne pa basis af specialde-

signede komponenter fremstillet

hos underleverandgrer.

Overtagelsen af den amerikanske producent af
teepperensere, US. Products, fandt sted med
virkning fra den |.januar.

Kaebet af den kinesiske Viper gruppe blev reali-
seret med virkning fra den |. august.

Og i maj maned overtog Nilfisk-Advance to
servicevirksomheder - en dansk og en engelsk -
ligesom Nilfisk-Advance ultimo aret kebte sin
hidtidige distributer i Sydafrika.

Samtlige akkvisitioner har bidraget til at cemen-
tere Nilfisk-Advances position som toneangi-
vende udbyder pa det globale marked. Med
overtagelse af Viper gruppen fik Nilfisk-Advance
for alvor fodfaeste i Kina - med et perspektiv
ikke alene som producent, men ogsa med ad-
gang til det kommercielle kinesiske marked via

de salgskanaler, som Viper har etableret.

Nilfisk-Advance har sat sig som mal at introdu-
cere et nyt produkt eller en veesentlig produkt-
forbedring gennemsnitlig en gang om maneden. |
2007 blev dette mal til fulde indfriet, idet der i
arets lgb blev introduceret 8 gulvbehandlingsma-
skiner, 4 stavsugere, 2 hejtryksrensere, 2 teeppe-
rensere og 2 gulvslibemaskiner eller i alt 18 nye

maskiner.

Nilfisk-Advances produktudviklingsaktiviteter ud-
gjorde 3% af virksomhedens omsztning i 2007.

Forventninger til 2008

Forudsat de nuveerende valutakursforhold for-
venter Nilfisk-Advance en omsatning i ni-
veauet 6,2 mia. DKK i 2008. Det svarer til en
nominel vaekst pa ca. 7% og til niveauet 5% i

organisk vaekst.

Omsetningen inkluderer WAP South Africa og
HydraMaster; der blev en del af Nilfisk koncer-
nen hhv.den |.januar og |. marts 2008.

Indtjeningsmaessigt forventes en overskuds-

grad (EBIT) i niveauet 8,5%, svarende til ni-
veauet i 2007.

Nilfisk-Advance fabrikker

Europa

Ungarn: 2, ltalien: 2, Danmark: 2
Nordamerika

USA: 2
Fierngsten

Kina: 2, Singapore: |

*specialproduktion af hgjtryksrensere



= "Nlilfisk-Advance er én af verdens forende
udbydere af maskiner til inden- og udenders

rengoring”




Fremdrift 1| USA

| Danmark knytter Nilfisk-navnet sig primaert til de stgvsugere, y
der i 100 ar har gjort rent | de danske stuer, men faktisk hentes

hovedparten af omsatningen pa professionelle renggringsmaskiner.
Heraf kommer en flerdedel af salget | dag fra det nordamerikanske marked

N ordamerika er absolut ikke nogen ny histo-
rie for Nilfisk-Advance.Virksomheden fik for
alvor fodfeeste pa det amerikanske marked i
1994, hvor kabet af én af de ledende ameri-
kanske renggringsproducenter, Advance Ma-
chine Company, skubbede forretningen op i
en ny liga. Herefter er det gaet hastigt fremad,
understottet af overtagelsen af ALTO-gruppen
i 2004, US. Products og Viper Group i 2007
samt HydroMaster primo 2008.

| dag er Nilfisk-Advance blandt de stgrste produ-
center af rengeringsmaskiner i USA. Historien om
det nordamerikanske marked er historien om en

klar vaekststrategi og velovervejede opkeb.

Nilfisk-Advances hovedforretning omfatter i dag
et bredt sortiment af renggringsmaskiner; der

anvendes i sakaldt professionelle sammenhaenge.
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Det vil sige til rengering i industrielle virksomhe-
der, supermarkeder, hoteller og kontorer:

| USA ligger et af Nilfisk-Advan-

ces kompetencecentre. Her pro-
duktudvikles nogle af virksomhe-
dens stgrste renggringsmaskiner.
En produktudvikling der ikke

alene retter sig mod det ameri-
kanske marked, men som ogsa
resulterer i nye produkter til
bade det europziske og det asia-
tiske marked.

| dag henter virksomheden ca. en fierdedel af
sit salg i USA, og den nordamerikanske forret-

ning havde sidste ar en tilfredsstillende organisk

veekst, der var bedre end det foregdende ar.

Fremgangen kommer efter opkeb foretaget i
2007. 1 starten af dret kegbte Nilfisk-Advance
U.S. Products og senere den kinesiske produ-

cent Viper, der ogsa var forankret i USA.

"Kabet af Viper dbnede et helt nyt segment af
markedet for os, sa vi i dag er reprasenteret i
bade den hgje og den lave prisende af marke-
det.Vi deekker markedet langt bredere i dag end
tidligere, og har faet fat pa en helt ny kunde-
gruppe,’ siger Jorgen Jensen, der er administre-
rende direkter for Nilfisk-Advance.

Samtidig harViperkabet gjort det enklere at
hente komponenter fra Kina til produktionen i
USA. Produktionsomkostningerne gennemgas
konstant for at finde rationaliseringsgevinster:



Det er ngdvendigt, fordi konkurrencen pa det
amerikanske marked er benhard.

Derfor har Nilfisk-Advance ogsa et konstant
fokus pa at udvikle nye dele af forretningen. |
gjeblikket er en serviceorganisation, i stil med
den virksomheden allerede har i Europa, ved at
se dagens lys i Nordamerika.

"Det, der betyder noget for vores kunder, er at
vi leverer maskiner af en hgj kvalitet. Og med
en attraktiv servicelgsning kan vi sikre, at renge-
ringsmaskinerne er i drift degnet rundt,” siger

Jergen Jensen.

Nilfisk-Advance har planer om at udvikle det ame-
rikanske marked pd alle fronter. Opkab skal sikre
adgangen til nye markeder ved at abne op for nye

salgskanaler; en bredere produktportefglie samt en

Nilfisk-Advance producerer en bred vifte af renggringsmaskiner,

eksempelvis:

» Stovsugere

» Tepperensere
» Polérmaskiner
» Fejemaskiner

|

» Gulvrenggringsmaskiner
» Multirenggringsmaskiner
» Vejfejemaskiner
> Hey try|<srensere

iy L) Ll

styrket serviceorganisation. Desuden vil virksom-
heden helt overordnet arbejde for at komme teet-
tere pa kunderne i alle dele af Amerika.

Den klare strategi ger, at udsigten til en maske
lidt slgjere gkonomisk udvikling i USA, ikke far
topchefen til at ryste pa handen omkring frem-
tiden i Amerika.

"Nordamerika er en fast base for Nilfisk-
Advance, og forretningen er ved at sprede sig
ud over landegreenserne fra USA.Vi har alle-
rede etableret os i Mexico og Canada, og vi vil
lzbende kebe os ind i nye forretningsomrader
og etablere os pa flere markeder. Derfor ser vi
lyst pa de fremtidige muligheder i Amerika,”

siger Jergen Jensen.

Som led i de amerikanske opti-
meringsovervejelser vil man in-
stallere navigationsudstyr i alle
Nilfisk-Advances servicebiler,
sdledes at fleksibiliteten @ges og
spildtid undgas. P4 den made far
virksomheden et totalt overblik

over; hvor fladen af servicebiler

befinder sig, og kan hurtigere re-

agere pa kundernes forespgrgsler.

25



Renlighed pa
nye markeder

Nilfisk-Advance har betydelige veekstplaner fremover

og er | gang med at indtage nye lande og markeder. | dag er
virksomhedens hurtigst voksende markeder iszr de sakaldte emerging markets.

Disse markeder har en stor udvikling foran sig for de opnar samme standard indenfor
industriel renggring som eksempelvis det amerikanske og det europaiske marked

H or Nilfisk-Advance for den kommende
strategiperiode forudser en gennemsnitlig vaekst
pa 6% om aret, er det lagt ind i forventningerne,
at emerging markets vil bidrage med et peent
stykke over 10%. Allerede i dag maerker Nilfisk-
Advance en betydelig efterspargsel fra vaekst-
markeder, og virksomheden henter mere end
en tiendedel af omszetningen pa dem.

| lande som Kina, Rusland, Mexico og Tyrkiet,
hvor Nilfisk-Advance allerede er etableret, be-
gynder behovet for mere avancerede rengg-
ringslsninger at blive udtalt, og vaeksten i

salget er tocifret.
Vaksten skabes i forste omgang ofte af uden-

landske investeringer; fordi udleendinge abner

kontorer og fabrikker og automatiserer renge-
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ringen. Men pa flere af de nye markeder stiger
levestandarden samtidig markant, hvilket ogsa
skaber efterspergsel efter vestlig rengarings-

standard fra allerede eksisterende virksomheder.

"Der er et voksende behov for vores produkter
i Kina, Brasilien, Indien og Rusland. Derfor er det
vigtigt, at Nilfisk-Advance allerede nu positione-
rer sig med egne salgsselskaber; selvom marke-
derne stadig er relativt sma.Vi gar ind i disse
markeder nu, for at sikre vores andel af den
fremtidige vaekst,” siger Jargen Jensen.

Fra 36 til 50 salgsselskaber

Nilfisk-Advance vil i de kommende ar udvide
forretningen vaesentligt. Det er ambitionen at
abne nye salgskontorer pa nye markeder; sa sel-

skabet om 5-6 ar runder 50 salgsselskaber.

Senest har Nilfisk-Advance dbnet eget salgssel-
skab i Argentina og har gennem opkebet af
WAP South Africa faet eget salgsselskab i Syd-
afrika, og Jergen Jensen, administrerende direk-
tor for Nilfisk-Advance, betegner eksempelvis
landene Sydamerika, Indien og hele Mellem-
gsten som interessante i den kommende tid.

Den sterste udfordring for Nilfisk-Advance pad
disse nye markeder er at fa opbygget en stabil
salgsorganisation. De erfaringer, virksomheden
hidtil har gjort sig, indikerer, at der er en etable-
ringsperiode, for indtjeningen ndr et tilfredsstil-
lende niveau. Men det er en gvelse, virksomheden

far en del mere erfaring med i de kommende ar.

"Vi forventer helt klart at kunne opretholde to-

cifrede veekstrater pa de nye markeder; nar forst



vores lokale organisation i landet er udviklet,
dette tager typisk et til to ar" siger Jorgen Jensen.

Han understreger, at Nilfisk-Advance med sin
vakststrategi adresserer et klart behov fra kun-
derne om at veere teet pa dem, hvor de er.

"Vi kan se, at vore kunder bliver mere globale,
og sa bliver vi mere globale med dem,” siger

Jergen Jensen.

Nar salgsorganisationen er etableret, skal man
sikre produktleverancerne til landet, hvilket er
en stor udfordring, og endelig skal den videre
distribution til kunderne sikres, sa varerne nar
frem pa rette sted til rette tid. Det er endvidere
en integreret del af strategien, at serviceorgani-
sationen ogsa har hgj prioritet fra starten.

"Nilfisk-Advance skal veere globalt farende, mest innovativ og
mest konkurrencedygtig - ikke pa grund af lave priser, men fordi

vores produkter males pa forholdet imellem pris og den ydelse,

man far hos os”

Nilfisk-Advance gar aldrig ind i et nyt land uden
at have lagt en grundig forretningsplan. Nar man
forst gar ind i et land, er det for at opbygge en
blivende forretning, der tjener penge sa hurtigt

som muligt.

"Selvfalgelig kan der ske uforudsete ting, nar
man gar ind i et nyt land, men vi har opbygget
erfaring og kompetencer der ger, at vi efter en
etableringsperiode pa blot et til to ar kan sikre,
at lensomheden er pa niveau med de allerede
etablerede markeder:Vi har en gennemarbejdet
plan for, hvilke markeder vi vil dbne op for i de
kommende ar, og vi er allerede nu i gang med
at udfere den,” slutter Jergen Jensen.

At servicere det globale marked
forudseetter, at man rdder over
"intelligente” forretningssystemer.
Derfor har Nilfisk-Advance i
2007 pabegyndt implementerin-

gen af et avanceret SAP-system,

der kan holde styr pa maskinerne

igennem hele produktions- og
distributionsforlgbet. Fra de en-
kelte dele bliver indkgbt, indtil
det feerdige produkt bliver leveret

hos kunden.
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Produkter

NKT Photonics udvikler, fremstiller og markeds-
forer avancerede komponenter, lyskilder og ma-
leudstyr; der baserer sig pa optiske fibre.

Organisation

NKT Photonics gruppens selskaber har ca. 150

medarbejdere. Selskabsgruppen ledes af koncern-
direktor Seren Isaksen, Chief Technology Officer.

NKT PHOTONICS GROUP

Crystal Fibre KOHERAS LIOS Technology

> hgj-effekt
fiberlaser-
komponenter

> non-linear fibre til
hvidlyskilder

> ultra-praecise lasere > distribuerede
> hvidlyskilder temperatur-
mélesystemer

LIOS
KOHERAS

Crystal Fibre
Révare-

Kom- Del-
leverander,/ ponent system

ystem- \Slut-
SyStem%tegrat) bruger
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Rundt om
NKT Photonics

Produkter, markeder og kunder

Crystal Fibre fremstiller hgj-effekt fiberlaser-
komponenter, der ger det muligt at fremstille
fiberlasere med meget hgj lysstyrke. Laserne
kan anvendes til svejsning, skeering, praecisions-
boring, maerkning og forskellige avancerede an-
vendelser i halvleder- og lifescience-industrien.

Crystal Fibres produkter adresserer primaert
eksisterende laserproducenter: Lasermarkedet
domineres af Trumpf GmbH og Rofin-Sinar
Technologies Inc., som er de sterste inden for
materialebearbejdning, og Coherent Inc., New-
port Inc. og JDSU Inc., som er dominerende in-
den for teknologiorienterede industrisegmenter
(halvlederindustrien og lifescience industrien).

Det totale lasermarked, har et globalt volumen

pa omkring 15 mia. kr. pr: &r. Heraf vurderes det,

at det samlede fiberlasermarked i 2007 ud-
gjorde i starrelsesordenen |,4 mia. kn

KOHERAS er akter inden for ultra-preecise

lasere (ekstrem smal liniebredde og lavt stej-

niveau). Sadanne lasere kan blandt andet bru-

ges til maling af:

» Vindhastighed i vindmeglleparker og fly

» Overvagning af greenser; olieledninger; havne
og kystomrader

» Udforskning og overvéagning af oliereservoirer

Nar disse anvendelsesmuligheder for alvor slar
igennem, er det sandsynligt, at det samlede mar-
ked for fiberlasere til denne type sensoranven-
delser udvikler sig til mere end | mia. kr pr.ar

KOHERAS har indgaet partnerskaber omkring

udvikling af de sdkaldte hvidlyskilder sammen
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med Leica Microsystems indenfor mikroskopi-
omradet og med en ferende producent af op-
tisk testudstyr indenfor telecom.

Det skgnnes, at det eksisterende lasermarked,
der kan erstattes med hvidlyskilder; er i starrel-
sesordenen | mia. kr.

LIOS Technology fremstiller og seelger distribu-
erede temperaturmalesystemer, der primzert
anvendes til brandovervagning i risikofyldte byg-
ningskonstruktioner, eksempelvis tunneler. Her-
udover kan udstyret anvendes til overvagning af
hgjspandingskabler og oliebrende.

Kundekredsen teller blandt andre Siemens, ud-
bydere af kabelprodukter som NKT Cables
samt store olieselskaber: LIOS’ marked skgnnes
at veere pa over 500 mio. kr.

Falles for selskaberne i NKT Photonics er; at

deres succes og evne til at skabe overskud
fremover afhaenger af evnen til at skabe bane-
brydende produkter i et nichepreeget marked.
Derfor er det afgarende, at selskaberne kan til-
treekke innovative og kompetente medarbej-
dere og etablere et samspil mellem teknologi-
ske og kommercielle drivkreefter.

NKT PHOTONICS 12007

NKT Photonics gruppen har i 2007 "modnet”
markedet for virksomhedernes avancerede
komponenter, lyskilder og méleudstyr, og er der-
med rykket teettere pd at kunne realisere den
strategiske malsaetning om at na en omsatning
pa minimum 500 mio. kri ar 2012.

Omsztning

NKT Photonics Group realiserede i 2007 en
omszetning pa | 12 mio. kr, svarende til en veekst
pa 19% i forhold til 2006, hvor omszetningen var
94 mio. kr. Sterstedelen af omsatningsvaeksten
relaterer sig til LIOS Technology.

Resultatudvikling

NKT Photonics realiserede samlet et driftsresul-
tat for afskrivninger og amortiseringer (EBITDA)
pa (18 mio. kr), hvilket er det samme som i
2006. Niveauet for underskuddet er i overens-

stemmelse med de oprindelige forventninger
og er et resultat af den intensiverede udvik-
lingsindsats, der blev igangsat medio 2006.

Arets forlgb

For LIOS Technology, der hidtil primeert har haft
sit fokus inden for brandovervagning i tunneler
m.m., er det i 2007 lykkedes at sld igennem in-
den for overvagning af hgjspaendingskabler, sale-
des at LIOS Technology nu er blandt de le-
dende akterer pa dette omrdde.

For KOHERAS og Crystal Fibre har indsatsen i
2007 veeret rettet mod at modne og kvalificere
selskabernes produkter til forskellige industrielle
anvendelser.

Forventninger til 2008

NKT Photonics Group forventer at realisere en
omsatningsfremgang til ca. 180 mio. kr, svarende
til en nominel vaekst pa 60%, hvoraf 30%-point
repreesenterer organisk vaekst, mens de reste-
rende 30%-point representerer kebet af Vytran,
der med virkning fra den |.februar 2008 er ble-
vet en del af NKT Photonics Group.

Driftsresultatet (EBIT) forventes at blive i
niveauet (20) mio. kr:i forhold til (32) mio. kr.
realiseret i 2007.
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-iberoptisk
temperaturmalesystem
<an gge sikkerheden

Da en tunnelbrand i 1999 ulykkeligvis haergede
den kendte Mont Blanc tunnel mellem Frankrig og Italien,
var det en brat opvdgnen for sikkerhedsfolk og politikere over hele Europa

seeseits

E- tunnelbrand kan udvikle sig til en kata-
strofe med talrige dedsfald til felge, fordi det
er umuligt at fd branden under kontrol og
standset fortsat trafik ind i tunnelen, fer det er
for sent.

| dag bliver der derfor installeret brandovervag-
ningssystemer i alle l&engere tunneler, og mange
af dem er baseret pa temperaturmalesystemer,
der udvikles og fremstilles af NKT Photonics-
selskabet LIOS Technology i Keln i Tyskland.

LIOS fremstiller maleudstyr; der kan registrere
og analysere meget svage optiske ekkosignaler
fra lyslederkabler.Via kablerne kan man herved
registrere lokal varmeudvikling og advare om
at der er noget galt, inden det rent faktisk gar
helt galt.
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LIOS maleudstyr, der er koblet til et alarmudstyr,
kan saledes trigge en alarm, nar der opstar en
tunnelbrand og samtidig oplyse, hvor i tunnelen

branden er opstéet.

"Tunnelmarkedet er et kompetitivt marked, idet
det ogsa er muligt at male temperatur med
elektriske sensorer.

Men i de leengere tunneler; typisk leengere end
| km, er LIOS’ Igsning meget konkurrencedyg-
tig, og med omkring 1500 systemer installeret
over hele verden har virksomheden her en fz-
rende position”, siger Seren Isaksen, koncerndi-
rekter i NKT Holding.

Hgjspandingskabler og oliebrgnde
Men temperaturmaling over leengere afstande
kan ogsa bruges i mange andre sammenhznge.

Saledes bruges LIOS' temperaturmalesystem til
overvagning af hgjspandingskabler over hele
verden. Mange hgjspaendingskabler er i dag for-



synet med en lysleder inde i kabelkappen, og via

denne er det muligt at holde gje med varmeud-

viklingen i kablet.

Hvis man leder for meget strem gennem et hgj-
spaendingskabel og det bliver for varmt, sa bliver
plastisoleringen sa blgd, at kablet kan bryde

sammen.

Med en lysleder indlagt i hajspeendingskablet kan
temperaturen overvages pa langs af kablet med
LIOS' mélesystem. Man kan derfor "skrue op”

for stremmen til fuld power:

Anvendelsen af LIOS" mélesystemer har i for-
ste omgang iseer vundet indpas i lande, hvor
der i disse ar sker en kraftig udbygning af infra-

struktur; som Kina og Rusland, der har et akut

behov for at sikre elforsyningen til millionvis af
indbyggere.

De europziske elselskaber er ogsa ved at
komme med. Efter liberaliseringen af elmarke-
derne i Europa er der opstaet et fornyet fokus
pa leveringssikkerhed og optimering af kabel-
nettet.

I NKT sammenhang er LIOS" malesystem eks-
tra interessant, fordi det ger det muligt for NKT
Cables at tilbyde elselskaberne attraktive sy-
stemlasninger i form af hgjspaendingsanleeg med

indbygget overvagningsintelligens.

| dag bruges LIOS’ temperaturmaleudstyr ogsa til
at foretage temperaturmélinger i oliebrende.

Temperatur- og trykmaling langs oliebrende gor

Selskaberne i NKT Photonics er:
LIOS Technology i Tyskland,
KOHERAS, der ligger i Danmark
og Tyskland, Crystal Fibre, der lig-
ger i Danmark, og Viytran i USA.
Det er mdlet, at alle selskaber i
NKT Photonics skal vise over-
skud i 2010.

det muligt at @ge maengden af olie, der kan ud-
vindes fra oliefelterne.

Fra udvikling til vaekst
Sidste ar voksede omsetningen hos LIOS med
hele 60%, og antallet af medarbejdere vokser

ar for ar.
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| KOHERAS har man udviklet en fiberlaser
med den reneste frekvens i verden. Nar laseren
er i brug, opfanger den selv de mindste vibratio-
ner enten i miljget rundt om eller endringer |

det punkt man peger pd.

Laseren kan bruges til eksempelvis at lytte i
vand. Det "rene” lys, som sendes ud igennem
en fiber som ligger i vandet, kan opfange et bgl-
geskvulp 200 kilometer veek. Det er verdens
mest stabile fiberlaser med den reneste fre-
kvens,” forteller Seren Isaksen, der er Chief
Technology Officer i NKT Holding.

Nar laseren kan bruges til at lytte med, skyldes
det at laserens frekvens er sa preecis, at den mind-
ste aendring af frekvensen kan registreres ved
hjeelp af hgjfalsomt méleudstyr, og dermed afsle-
res de mindste forandringer rundt om laseren.
Laserens anvendelsesmuligheder er neermest

uendelige. Laserlyset kan ogsa bruges til at un-
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Den lyttende laser

dersgge vindforhold ved planlaegningen af nye
vindmglleparker, og den i gjeblikket mest lo-
vende anvendelse er kortleegning og overvag-
ning af oliefelter under havbunden.

Mens laseren i dag bruges kommercielt til vind-
mglleparker og til omradesikring af f.eks. luft-
havne, er mange af dens fremtidige anvendelser
endnu ukendte. Vi har ikke laseren pa hylden
som en vare i en kebmandsbutik.Vi samarbej-
der med vores kunder om anvendelsen af den
- virksomheder, som pa globalt plan er ferende
indenfor deres felt, og for hvem en laser er en
neglekomponent. Potentialet er meget stort,”

siger Sgren Isaksen.

Kommercielt gennembrud i sigte

Ligesom de andre selskaber i NKTs Photonics
gruppen er KOHERAS et udviklingsselskab, og
har som sadant hidtil vaeret pa et stadie, hvor

der er brugt flere penge, end der er tjent.

Den udvikling er dog ved at vende og Seren
[saksen forventer, at KOHERAS i Igbet af en
arreekke nar en paen trecifret millionomszetning

og en vasentligt hgjere indtjeningsgrad, end
det typisk er tilfeeldet for mere modne virk-

somheder.

KOHERAS er ved at omstille produktionen til
at kunne masseproducere sin laser, nar et af de
meget store testprojekter, KOHERAS er invol-

veret i, bliver til en egentlig forretning.

"Vi haber pa og forventer et snarligt gennem-
brud, for flere af vores testopstillinger har nu

vaeret i drift i leengere tid,” fastslar Seren Isaksen.

KOHERAS er i gang med at fa organisationen
pa plads til at kunne klare det forventede gen-
nembrud. Bare i det sidste ar en antallet af
medarbejdere nasten fordoblet fra 31 til 52.






Rundt om

NKT Flexibles

NKT Flexibles indgdr i NKT koncernen som

et 51% ejet selskab. Medejeren er offshore-entreprengren Acergy, der ejer 49%

Produkter

NKT Flexibles udvikler; fremstiller og salger off-
shore rgrsystemer, der er baseret pa en serlig
konstruktion, som ger rerene bgjelige (fleksible).

Rarsystemerne benyttes til udvinding af olie og
gas fra felter pa havets bund.

NKT Flexibles’ rer kan bruges pa vanddybder
ned til 1.500-2.000 meter, og der arbejdes pa
en yderligere udbygning af sortimentet af sa-

danne rer.

Organisation og ledelse

NKT Flexibles ledes i et samspil mellem de to
ejere. Den daglige drift varetages af direktionen
i Brendby. | spidsen for selskabet star administr-
erende direkter Michael C. Hjorth.
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Ved udgangen af 2007 beskeeftigede NKT
Flexibles 540 medarbejdere - dels pa hovedkon-
toret i Brendby, dels pa fabrikken i Kalundborg.

Markedet

NKT Flexibles, der er én ud af verdensmarke-
dets tre producenter af fleksible rgrsystemer,
har en markedsandel pa ca. 15%.

Det globale marked for fleksible rgrsystemer til
offshore olie- og gasindustrien anslas at udgere
i sterrelsesordenen |,5 mia. US-dollars pr: ar.

De starste markeder for fleksible, undersgiske
rer findes i Atlanterhavet ud for Brasilien (ca.
halvdelen af verdensmarkedet), Vestafrika og i
Nordsgen. Andre store markeder findes i Den

Mexicanske Golf, i Fierngsten og Australien.

Det er dels prisen pa rdolie dels olieselskaber-
nes behov for at erstatte allerede udvundne
reserver, der har afgerende betydning for aktivi-
tetsniveauet pa markedet. Typisk er en oliepris
pr. tende rdolie pa over 50 US-dollars attraktiv
for igangseetning af nye aktiviteter.

OLIEPRISUDVIKLING

USD/tende
100

jan-95 jan-97 jan-99 jan-0l jan-03 jan-05 jan-07




Hovedtal

Belgb i mio. kr. 2007 2006 2005
Omsatning 1.237 884 491
Driftsresultat fer afskrivninger, renter og skat (EBITDA) 269 138 53
Driftsresultat for renter og skat (EBIT) 237 106 25
Investeret kapital 413 279 313
Investeringer i materielle aktiver; netto 98 52 22
Antal ansatte, gennemsnit 474 356 264

Salg og kunder
NKT Flexibles szlger sine produkter bade direkte
til den globale offshore industri og via sin sam-

arbejdspartner, Acergy.

Det direkte salg har de seneste ar udgjort en
stigende andel.

Kunderne omfatter typisk store olieselskaber
som f.eks. StatoilHydro, BP, Shell og franske Total.

NKT FLEXIBLES 12007

Hos NKT Flexibles blev der ogsa i 2007 tale om
en massiv fremgang, der til fulde indfriede for-

ventningerne.

Omszaetning

NKT Flexibles realiserede i 2007 en omsaetning
pa 1.237 mio. kr. Det svarer til en organisk
vaekst pa 40% i forhold til de 884 mio. kr, som
virksomheden realiserede aret fgr. Omszetnin-
gen i 2007 svarer til en maksimal udnyttelse af
virksomhedens produktionskapacitet. Den posi-
tive udvikling kan dels henfgres til det hgje akti-
vitetsniveau i offshore sektoren dels til NKT

Flexibles' forbedrede konkurrenceevne.

Resultatudvikling

Driftsresultatet (EBITDA) blev 269 mio. kr.imod
138 mio. kr: aret fer. Der er sdledes - igen i dr -
tale om en meget tilfredsstillende fremgang pa
I31 mio. kr Det er nzesten en fordobling af re-
sultatet fra 2006. Det realiserede resultat, der
svarer til en EBITDA-margin pa 21,8%, afspejler
den hgje kapacitetsudnyttelse.

NKTs andel af nettoresultatet for 2007 er
121 mio. kr.

Arets forlab

| 2007 producerede NKT Flexibles i alt |15 km
fleksible rgr i forskellige dimensioner; speendende
over rgr med en indre diameter fra 3" il 15",

| gennemsnit blev der hen over aret lgst om-
kring 50 projektopgaver, hvilket er pa samme

niveau som aret far.

NKT Flexibles’ kunne allerede farst pa aret melde,
at ordrebeholdningen havde et omfang, sa fabrik-
ken i Kalundborg ville veere i degndrift i hele 2007
og et godt stykke ind i 2008. Det samme billede
gjorde sig geeldende primo 2008, hvor ordrebe-
holdningen allerede rakte et stykke ind i 2009.

Som falge af olieselskabernes betydelige behov
for de produkttyper, som NKT Flexibles fremstil-
ler, er organisationen ogsa i 2007 blevet udbyg-

get med i sterrelsesordenen 100 medarbejdere.

Produktudviklingsaktiviteterne fortsatte i 2007
med fokus pa udvikling af dybtvandsrar, der kan
installeres pa 1.500-2.000 meter vanddybder:
Med succes har NKT Flexibles gennemfert af-
prevning af et 8" hgjtryks/hgjtemperatur dyna-
misk rgr, der er designet til vanddybder pa
1.750 meter. Der vil i Igbet af 2008 blive arbej-
det pd at kvalificere et 10" dynamisk fleksibelt
rer til vanddybder ned til 1.500 meter.

NKT Flexibles har udviklet en interessant las-
ning pa et overvdgningssystem, der kan regi-
strere om et rar har vaeret udsat for belast-
ninger, som ger det relevant at udskifte det, fer
det er for sent. Systemet vil blive leveret til et
Statoil projekt i 2008.

Forventninger til 2008

NKT Flexibles forventer i 2008 en uzndret
omsatning, svarende til i niveauet 1.200 mio. kr.
Niveauet afspejler - og er baseret pa - ordrebe-
holdningen ved arets begyndelse.

EBITDA-marginen forventes i 2008 at blive i
niveauet 23% i forhold til 21,8% i 2007. NKTs
andel af resultat for skat forventes at udgere
minimum 120 mio. kr, hvilket - som felge af sti-
gende amortiseringer og afskrivninger i niveauet
I'5 mio. kr: - er ueendret i forhold til 2007.
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Olietarst giver

fyldte ordrebgger %

.’

NKT Flexibles nyder godt af interessen for at sgge efter olie
mere og mere afsides steder pd havet.Virksomheden fremstiller fleksible, bgjelige rar;
der - pa nuvarende tidspunkt - kan installeres helt ned pa I,5-2 kilometers vanddybde

INIKT Flexibles er én af bare tre virksomheder i
verden, der har ekspertisen til at fremstille bgje-
lige oliergr - og interessen for produktet er

overveldende.

"Vi har ordrebggerne fyldt 12 maneder frem, og
har ogsa nogle ordrer et stykke ind i 2009. Jeg er
rimeligt komfortabel omkring udsigten for efter-
spergslen fremover,” siger Michael C.Hjorth, ad-

ministrerende direktar for NKT Flexibles.

Den store efterspoargsel efter NKT Flexibles’
offshore rer haenger direkte sammen med at
de seneste drs ekstremt hgje oliepriser har
gjort det bade attraktivt og rentabelt at iveerk-
sette udvinding af olie fra nye felter.

Siden olieprisens himmelflugt, der for alvor star-
tede i 2004, har NKT Flexibles mere end fordob-
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let antallet af ansatte fra 225 til 540 ved udgangen
af 2007 pa grund af den massive efterspargsel.

"Man kan ikke have andet end ros tilovers for
medarbejderne. For det er voldsomt at udvide
organisationen med sa mange nye medarbej-
dere pa sa kort tid. Det har veeret hardt, men
det har veeret det veerd,” siger Michael C. Hjorth.

Behov for fleksible ror

Veeksten i NKT Flexibles drives af, at efterspergs-
len efter energi stiger og de kendte oliereserver
verden over er ved at veere udtgmte. Hertil
kommer; at man i den vestlige del af verden har
behov for at ggre sig uatheengig af oliefelter; som
ligger i omrdder med politisk ustabilitet. Med de
seneste ars ekstremt hgje oliepriser kan det nu
betale sig at starte olieudvinding pa steder og

vanddybder, hvor det fer ikke var rentabett.

Her kommer det fleksible rgr ind i billedet. | dag
bruger olieindustrien nemlig typisk flydende
platforme eller boreskibe med lager ombord,
fordi der pd disse steder ikke er gkonomi i at

bygge konstruktioner tl montering pa havbun-

Der er ikke udsigt til, at efter-
forskning af olie pa store vand-
dybder stopper forelgbig. Olie
er fortsat den vaesentligste del
af energiforsyningen, og bl.a. en
hastigt voksende bilpark verden
over serligt | lande som Indien
og Kina, der terster efter benzin,
er endnu et signal om, at verden
ikke far olie nok forelgbig.



den. Nar en olieplatform ligger pa havoverfla-

den, er det n@dvendigt at rerene, der forer
olien op til platformen, har en indbygget bevae-
gelighed. Rerene skal kunne falge med, nar kon-
struktionen beveeger sig.

Fokus pa sikkerhedsaspektet

Som hos alle offshore sektorens akterer har man
ogsa pa NKT Flexibles' fabrik i Kalundborg fokus
pa samtlige aspekter, der retter sig imod kvalitet
og sikkerhed. | de produkter, som NKT Flexibles
leverer, afspejler deres hgje kvalitet de produkt-
massige sikkerhedsaspekter, mens arbejdsrutiner
og -traditioner, der er etableret omkring produk-
tionsprocesserne, afspejler; at der ogsa er topbe-
vagenhed pa alle aspekter af personsikkerheden.

Séledes arbejdes der lzbende pa at forbedre
virksomhedens sikkerhedsniveau via kampagner

og kurser for virksomhedens medarbejdere med
det sigte at eliminere risici for personskader:

Overvagning af oliergr

Det siger sig selv, at det har omfattende kon-
sekvenser, hvis eksempelvis et rer brister pd
grund af slitage. Derfor har NKT Flexibles lagt
betydelige ressourcer i at finde lgsninger; hvor-
med man "kan holde gje"” med rerets tilstand.

Det har resulteret i, at NKT Flexibles som den
eneste rerproducent i verden leverer overvag-
ningsudstyr som en integreret del af rgret. |
praksis er det en lysleder, som fglger roret
inde i konstruktionen og maler hvor mange
bajninger reret foretager.

"Antallet af bgjninger har afgerende betydning
for levetiden af et rer. Dermed kan man pa

forhand regne ud, hvornar et rer er udtjent og
fa det udskiftet,” siger Michael C. Hjorth.

NKT Flexibles har et omfattende investerings-
program og er i gang med en trecifret million-
investering i fabrikken i Kalundborg, hvor rgrene
bliver produceret. Investeringerne er ngdven-
dige, nar greenserne for rerenes leengde og kvali-
tet hele tiden rykkes.

Som fer naevnt arbejder virksomheden i gjeblik-
ket pa at udbygge sit sortiment af rar, der kan
installeres pa vanddybder i niveauet 1.500-2.000
meter.

Den dybde er ngdvendig, ndr man leder efter

olie i eksempelvis havene ud for Brasilien, hvor
vanddybderne er enorme.
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NKT Holding A/S
Vibeholms Allé 25
DK-2605 Brgndby
Tel. 4348 2000
nkt.holding@nkt.dk
www.nkt.dk
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