Resumé af NKTs offentliggjorte engelske kvartalsrapport for 3. kvt. 2016

Hovedbudskaber

Overordnet var det finansielle resultat for 3. kvt. tilfredsstillende. Tiltag, som skal
forbedre indtjeningen i alle forretningsenheder, forlgb som planlagt. Athaengig
af en endelig gennemfarelse af kgbet af ABB HV Cables splittes NKT Holding i to
selvsteendige, barsnoterede enheder

@Nilfisk’

Organisk veekst pa 4% og
oper. EBITDA-margin steg med
1,3%-point. Udrulning af ny orga-
nisationsstruktur og omkostnings-
besparelser forlob som planlagt

Nilfisk realiserede 4% organisk vaekst
drevet af EMEA og Americas, mens
operationel EBITDA-margin steg med
1,3%-point til 10,6%. Udrulning af
Accelerate™ strategien forlgb som
planlagt: Den nye organisations-
struktur med gget kundefokus vil vaere
fuldt implementeret ved udgangen af
2016 og omkostningsbesparelser med
en effekt pa EUR 35 mio. frem til 2019
blev fastlagt og yderligere specificeret.

@kt cables

Kgb af ABB HV Cables og salg af
ikke-kerneforretninger. Organisk
vaekst pa 1% og oper. EBITDA-
margin* steg med 3,0%-point

| september 2016 annoncerede NKT
Cables kgbet af ABB HV Cables med et
formdl at fa adgang til markedet for DC
hejspaendingskabler. Gennemfarelse af
kobet forventes i 1. kvt. 2017. Auto-
motive-forretningen og aktiviteterne

i Kina blev solgt fra. Samlet leverede
NKT Cables 1% organisk vaekst og
operationel EBITDA-margin* steg med
3,0%-point til 10,4%, begge drevet af
Projects-forretningen.

NI B€ T} Photonics

Finansielt resultat som forventet.
Tilfredsstillende ordretilgang
og ordrebog

NKT Photonics realiserede -6%
organisk vaekst hvilket skal ses i

forhold til et meget steerkt 3. kvt. 2015.
Sensing & Energy leverede et solidt
resultat, som blev opvejet af Imaging &
Metrology. Ordretilgangen var tilfreds-
stillende og der blev eksekveret pd en
reekke store rammeaftaler, som blev
tildelt tidligere pa aret.

2% organisk vaekst og indtjeningen steg med 2,0%-point. Forventningerne til 2016 er justeret
Samlet blev NKTs organiske vaekst for 3. kvt. 2%, og operationel EBITDA-margin steg fra 8,4% til 10,4%.

Arbejdskapitalen faldt fortsat i alle forretningsenheder. For heldret er NKT's overordnede forventninger til
operationel EBITDA margin (std. metalpriser) opjusteret til cirka 9,6% mod tidligere forventet cirka 9,4%.
Organisk vaekst er justeret til negativ 2-3% mod en tidligere forventet flad udvikling.

* Std. metalpriser
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Hoved- 0g nagletal

N i IfiSk® \r‘kt cables N KT:- Photonics m

Belgb i EUR mio. 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015

Resultatopgorelse

Omsaetning 250,3 230,5 2579 282,0 10,8 10,8 5190 5233
Omsaetning, std. metalpriser 2503 230,5 196,3 197,2 10,8 10,8 4574 4385
Operationelt EBITDA 26,6 21,2 20,5 14,7 09 14 474 36,7
EBITDA 17,5 21,2 -11,6 98 09 14 6,2 31,8
Afskrivninger 99 9,0 94 -9,2 -1,0 -0,8 -20.3 -196
Nedskrivninger -6,7 - - 09 - - -6,7 09
Operationelt EBIT 16,7 12,2 11,1 4.8 -0,1 0,6 271 17,0
EBIT 09 12,2 -21,0 09 -0,1 06 -20,8 13,1
Pengestreamme

Pengestramme fra driftsaktiviteter 319 11,0 14,8 238 04 -14 48,1 364
Pengestramme fra investeringsaktiviteter 91 -7,0 93 -5.7 -1,1 -0,8 -199 -11,5
Frie pengestramme ekskl. kab af virksomheder 22,8 4,0 55 18,1 -0,7 -2,2 28,2 24,9
Balance

Investeret kapital 520,1 5139 3744 4376 45,0 20,8 934,8 9674
Arbejdskapital 180,1 1994 94,7 145,1 10,6 95 286,0 3545

Nagletal og medarbejdere

Organisk vaekst 4% 490** 1% -12% -6% 31% 2% -49%**
Brutto-margin 41,6% 40,4% 46,1%* 39,4%* 67,5% 71,1%
Faste omkostninger-margin 34,2% 34,3% 374%*  335%* 47,8% 43,3%
Operationel EBITDA-margin 10,6% 9,3% 10,4%* 74%* 10,1% 16,5% 10,4% 8,4%*
Afkast af investeret kapital (RoCE) 13,5% 14,8% 8,0% 9,0% neg. 0,9% 10,5% 11,2%
Antal medarbejdere, ultimo perioden 5.604 5419 3.151 3.243 239 174 9.012 8.855

* Std. metalpriser
** Justeret for effekten af gulvathevlingsudstyr, frasolgt 31. marts 2014

Udvikling i aktiekurs Operationelt EBITDA
DKK pr. aktie EUR mio. %
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== OMX C20, omregnet, DKK == Peers, kabelindustri* —— Peers, rengering** = Oper.EBITDA, LTM, %, std. metalpriser = Oper. EBITDA, LTM, %

* Peers, kabelindustri: Nexans S.A., Prysmian S.p.A. og General Cable Corp.
** Peers, rengering: Husqvarna AB, Stanley Black & Decker, Inc,, Tennant
Company og Toro Company.
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