HOLDING

Bilag |: Dagsorden og det vasentligste indhold af forslag til

vedtegtsendringer

NKT Holding A/S’ ordinzere generalforsamling torsdag den 10. april 2008

DAGSORDEN OG DET VASENTLIGSTE INDHOLD

AF FORSLAG TILVEDTAGTSANDRINGER

. Bestyrelsens beretning om selskabets virksomhed i
2007.

Fremlaeggelse af arsrapport.

. Godkendelse af arsrapport.

Bestyrelsens forslag til overskuddets fordeling.
Bestyrelsen foresldr, at der for regnskabsaret 2007
udbetales udbytte til aktionzererne pa | | DKK pr:
aktie @ nominelt 20 DKK svarende til en samlet
udbyttebetaling pa 260.206.694 DKK baseret pa
seskabets registrerede aktiekapital.

Beslutning om decharge for direktion og bestyrelse.
Bestyrelsens vederlag.

Det foreslas, at vederlaget til bestyrelsen i 2008
udger 600.000 DKK til formanden, 450.000 DKK
til neestformanden og 300.000 DKK til hvert af de
@vrige medlemmer.

. Valg af medlemmer til bestyrelsen.

Folgende personer foreslas genvalgt til bestyrelsen:

Christian Kjaer, Jan Trajborg, Krister Ahlstrém, Jens
Maalge og Jens Due Olsen.

Jan Wraae Folting udtraeder af bestyrelsen.

Lone Fenss Schreder foreslas valgt som nyt med-
lem af bestyrelsen. CV og oversigt over bestyreles-
poster for Lone Fgnss Schrader er vedlagt som
bilag 3 til denne indkaldelse.

8. Valg af en eller flere revisorer.

9.

KPMG Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
(CVR nr. 30 70 02 28) foreslas valgt.

Eventuelle forslag fra aktionzerer og bestyrelse.
Bestyrelsen har fremsat felgende forslag;
Forslag om bemyndigelse til bestyrelsen til at
treeffe beslutning om uddeling af ekstraordinzert

udbytte.

Den eksisterende bemyndigelse i vedtaegternes §
3, stk. 4, foreslas erstattet af felgende bestemmelse:

"Bestyrelsen er bemyndiget til at treeffe beslutning om
uddeling af ekstraordinaert udbytte i overensstem-
melse med aktieselskabslovens regler. ”

9.2 Forslag om bemyndigelse til bestyrelsen til at ud-

stede tegningsoptioner (warrants) til medarbej-
dere og ledelse i selskabet og i selskaber, der er
koncernforbundne med selskabet med indtil i at
nominelt 10.000.000 DKK aktier (500.000 stk.) &
20 DKK. Der stilles samtidig forslag om bemyndi-
gelse til bestyrelsen til at gennemfere den til ud-
nyttelsen af de pageeldende warrants hgrende ka-
pitalforhgjelse med indtil i alt nominelt 10.000.000
DKK aktier.

Der foreslas derfor vedtaget fglgende nye bestem-
melse som vedteegternes § 3 B, stk. 5:

"Bestyrelsen er bemyndiget til i perioden indtil den |.
april 2013 ad én eller flere gange, uden fortegnings-
ret for de eksisterende aktioneerer, at udstede teg-
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ningsoptioner (warrants), der giver ret til at tegne for
indtil i alt nominelt 10.000.000 DKK aktier (500.000
stk.a 20 DKK) til medarbejdere og ledelse i selska-
bet og i selskaber, der er koncernforbundne med sel-
skabet.

Bestyrelsen er endvidere bemyndiget til i perioden
indtil den |. april 2013 ad én eller flere gange, uden
fortegningsret for de eksisterende aktionzerer og mod
kontant betaling, at gennemfare en kapitalforhgjelse
med indtil i alt nominelt 10.000.000 DKK aktier i
forbindelse med udnyttelse af tegningsoptionerne til
en kurs, der fastsaettes af bestyrelsen, eventuelt til fa-
verkurs.

For kapitaludvidelser i medfer af ovennaevnte geelder,
at de nye aktier er omsaetningspapirer og udstedes til
iheendehaveren, men kan noteres pd navn og i gvrigt i
enhver henseende skal vaere undergivet de samme
vilkér som selskabets gvrige aktier, herunder med
hensyn til indlaselighed og indskraenkninger i omsaet-
telighed. De nye aktier giver ret til udbytte fra det
tidspunkt bestyrelsen bestemmer, dog senest fra det
regnskabsdr, der falger efter kapitalforhgjelsen.”

9.3 Forslag om @ndring af vedteegternes § 6, stk. 9, sa-

ledes at selskabet fremover alene sender arsrap-
porten til aktionaererne i elektronisk form.

NKT har besluttet at saette yderligere fokus pa
elektronisk kommunikation med aktionarerne.
Som felge heraf foreslar bestyrelsen, at den alle-
rede eksisterende bemyndigelse til elektronisk
kommunikation med aktionzererne andres, sdledes
at selskabet ikke leengere skal fremsende et papir-
baseret sammendrag af arsrapporten til de note-
rede aktionzerer, som matte have fremsat anmod-
ning herom, herunder til de noterede aktionzerer,
der tidligere har faet den fulde arsrapport tilsendt
i en papirudgave.Vedtagternes § 6, stk. 9 foreslas
erstattet af folgende bestemmelse:

"Selskabet kan beslutte, at den fulde drsrapport kun
skal fremsendes til aktionzererne i elektronisk form.
Arsrapporten vil blive offentliggiort pé selskabets
hjemmeside www.nkt.dk og i givet fald fremsendt
med elektronisk post til enhver noteret aktionzer, som

har fremsat anmodning herom med angivelse af
e-mail adresse. Krav til anvendte systemer samt frem-
gangsmdden i forbindelse med fremsendelse med
elektronisk post vil blive oplyst pG selskabets hjem-
meside. Selskabet skal pd det tidspunkt, hvor det be-
sluttes kun at fremsende den fulde drsrapport elek-
tronisk, orientere aktionzererne herom.”

9.4 Forslag om vedtagelse af de som bilag 4 til indkal-

delsen vedlagte retningslinjer vedrerende incita-
mentsprogrammer for bestyrelsen og direktionen i
NKT Holding A/S, som kreevet i overensstemmelse
med aktieselskabslovens § 69 b.

Safremt retningslinjerne bliver vedtaget af general-
forsamlingen, optages der en bestemmelse i ved-
teegternes § | | med folgende ordlyd:

"Selskabets bestyrelse har i overensstemmelse med
aktieselskabslovens § 69 b udarbejdet overordnede
retningslinjer for selskabets incitamentsaflenning af
bestyrelsen og direktionen. Retningslinjerne er forelagt
og vedtaget pd selskabets generalforsamling. Ret-
ningslinjerne er offentliggjort pd selskabets hiemme-
side, www.nkt.dk.”

9.5 Forslag om en generel ajourfgring af selskabets

vedtaegter, hvorved der foretages en reekke redak-
tionelle @ndringer af vedtegterne med henblik pa
at sikre, at ordlyden af vedtaegterne er tidssvar-
ende, herunder for at afspejle seneste andringer i
aktieselskabslovgivningen, samt at vedtaegterne
fremstar overskuelige og let tilgeengelige.

Det vaesentligste indhold af forslaget til vedtegts-
@ndringer er:

a) Vedtegternes § 2:

Bestyrelsen foreslar, at bestemmelsen om bestyrel-
sens bemyndigelse til at flytte selskabets hoved-
kontor udgar.

b) Vedtaegternes § 3, stk. 3:
Bestyrelsen foreslar, at beskrivelsen af selskabets
aktier for sd vidt angar seerlige rettigheder; indles-
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ningspligt og omsettelighed slettes i § 5 og i stedet
indsaettes som en ny § 3, stk. 3.

c) Generel oprydning i bemyndigelserne i § 3A,
stk.2,§ 3B, stk. I, § 3B, stk.4,§ 3C,§ 3D,§ 3E,§ 3F,
§ 3G, § 3H,§ 31 og § 3K, herunder:

) Vedtaegternes § 3A, stk. 2:

Praecisering af at aktier udstedt i henhold til
den i § 3A, stk. 2 indeholdte bemyndigelse skal
vaere omsatningspapirer og udstedes til ihaen-
dehaveren, men kan noteres pa navn. Der er
ikke tale om en indholdsmaessig eendring, men
alene en tilfgjelse af oplysende karakter:

2) Vedtegternes § 3B, stk. I,§ 3C og § 3D:

Bestyrelsen foresldr, at § 3C og § 3D slettes af
vedteegterne, da bestyrelsens beslutninger fra
2001 og 2002 om udstedelse af tegningsoptio-
ner i henhold til § 3B bemyndigelsen er udtemt.

3) Vedtegternes § 3B, stk. 4:

Bestyrelsen foreslar af overskuelighedshensyn,
at de generelle vilkar for tegningsoptioner ud-
stedt i henhold til § 3B, stk. | og stk. 2 bemyn-
digelserne flyttes til et separat bilag til vedteg-
terne (bilag A). Forslaget indebaerer ingen zn-
dring af vilkarene for tegningsoptionerne.

4) Vedtegternes § 3E,§ 3F§ 3G,§ 3H,§ 31 og § 3K

Bestyrelsen foreslar af overskuelighedshensyn,
at de naermere vilkar for udnyttelse af tegnings-
optionerne flyttes til separate bilag til vedteg-
terne (bilag B til bilag G). Forslaget indebeerer
ingen andring af vilkarene for tegningsoptio-

nerne.

d) Vedtagternes § 4, stk. |:

Bestyrelsen foreslar, at bestemmelsen om mor
tifikation af bortkomne aktiebreve og udbyt-

g

h)

tekuponer slettes, idet selskabets aktier er regi-
streret i Veerdipapircentralen. Bestemmelsen
foreslas erstattet af en ny § 4, stk. | om, at ud-
bytte udbetales ved overfarsel til de af aktio-
narerne anviste konti i overensstemmelse
med de til enhver tid geeldende regler forVaer
dipapircentralen. Den nye bestemmelse er
alene af oplysende karakter.

Vedteaegternes § 4, stk. 2:

Bestyrelsen foreslar, at vedtegternes bestem-
melse om foreldelse af retten til ikke haevet
udbytte aendres, sdledes at foreeldelsesperioden
pa 5 ar reduceres til 3 ar for at afspejle reg-
lerne i den nye foreeldelseslov, ligesom bestem-
melsen foreslas sprogligt opdateret for at af-
spejle, at aktierne er registreret i Veerdipapir-
centralen.

Vedtaegternes § 6, stk. 4 og 6:

Bestyrelsen foreslar, at ordlyden af vedteegter-
nes bestemmelser om indkaldelse til general-
forsamling og pligt til atholdelse af generalfor-
samling efter begaering fra aktionaerer, besty-
relse eller revisor eendres for at afspejle aktie-
selskabslovens ordlyd.

Vedtaegternes § 7:

Bestyrelsen foreslar, at ordlyden af vedteegter-
nes bestemmelse om dagsorden for selskabets
ordinzre generalforsamling endres for at af-
spejle aktieselskabslovens ordlyd.

Vedtegternes § 8, stk. 2:

Bestyrelsen foreslar, at bestemmelsen om ad-
gangskort suppleres med et krav om, at der
skal afgives erkleering om, at aktierne ikke er
overdraget eller vil blive overdraget for gene-
ralforsamlingen, som det er seedvanligt i andre
bgrsnoterede selskaber:
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i) Vedtegternes § 8, stk. 3:

Bestyrelsen foreslar, at det praeciseres i vedtaeg-
ternes i § 8, stk. 3, at stemmeret pa generalfor-
samlinger tilkommer aktionaerer, som er note-
ret i selskabets aktiebog eller har anmeldt og
dokumenteret deres erhvervelse.

j) Vedtegternes § 8, stk. 4:

Bestyrelsen foreslar, at der som en ny bestem-
melse indseettes en beskrivelse af aktionaerer-
nes ret til at mede pd generalforsamlingen ved
fuldmaegtig i henhold til aktieselskabslovens

§ 66. Bestemmelsen foreslds indsat som en ny
§ 8, stk. 4. ZEndringerne er udelukkende af op-
lysende karakter og i overensstemmelse med
selskabets praksis.

k) Vedtagternes § 10, stk. I:

Bestyrelsen foresldr, at vedtaegternes bestem-
melse om valg til bestyrelsen praciseres sprog-

ligt.
) Vedtagternes § I3, stk.2 og 3:

Bestyrelsen foreslar det praciseret i vedtaegter-
nes bestemmelser; at bestyrelsen udarbejder
en forretningsorden, og at der feres en proto-
kol over det pd bestyrelsesmgderne passerede,
jf. aktieselskabsloven § 56, stk. 5 og stk. 7. /&n-
dringerne er udelukkende af oplysende karak-
ter og i overensstemmelse med selskabets
praksis.

m) Vedtegternes § |7:

Bestyrelsen foreslar, at bestemmelsen om an-
vendelse af overskuddet slettes, da det allerede
fremgar af § 7, at aktionaererne traeffer beslut-
ning om anvendelse af selskabets overskud pa
grundlag af bestyrelsens forslag pa den ordi-
naere generalforsamling.

9.6 Forslag om at bestyrelsen bemyndiges til indtil nae-
ste ordineere generalforsamling at lade selskabet
erhverve egne aktier med en palydende verdi af
indtil 10 % af aktiekapitalen. Kebskursen for de pa-
geeldende aktier ma ikke afvige mere end 10 % fra
den ved erhvervelsen noterede kurs pa OMX
Den Nordiske Bars.Ved den ved erhvervelsen no-
terede kurs pd OMX Den Nordiske Bers forstas
slutkurs - alle handler kl. | 7.

9.7 Forslag om at generalforsamlingens dirigent be-
myndiges til at foretage anmeldelse og til at fore-
tage sddanne endringer i og tilfgjelser til det pa
generalforsamlingen vedtagne, som matte blive
kreevet af Erhvervs- og Selskabsstyrelsen i forbin-
delse med registrering af de vedtagne endringer.

| 0. Evt. andre forslag fra bestyrelsen eller aktionzerer:

Vedtagelse af dagsordenens punkt 9.1 - 9.5 kraever, at
forslagene tiltreedes af mindst 2/3 af savel de afgivne
stemmer som af den pa generalforsamlingen repree-
senterede, stemmeberettigede aktiekapital, jf. vedteeg-
ternes § 9.Vedtagelse af punkt 9.3 kraever tillige, at ak-
tionzerer som repreaesenterer 25 % af selskabets
samlede stemmeberettigede aktiekapital, ikke stem-
mer imod forslaget.

De samlede vedteegter med forslag til zendringer kan
ses pa selskabets hjemmeside www.nkt.dk eller rekvi-
reres ved henvendelse til selskabet og vil tillige vaere
tilgeengelige for eftersyn pa selskabets kontor fra den
31.marts 2008.

NKT/26.03.2008
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Bilag 3: Lone Fanss Schrader - Beskrivelse og uddrag af CV

Rekrutteringskriterier og -proces
Ved sammensatningen af bestyrelsen for NKT Holding A/S @nsker selskabet generelt at sikre, at en reekke forskel-
lige kompetencer er bredt repreesenteret i bestyrelsen.

Kriterierne for udveelgelse af det nye bestyrelsesmedlem er blandt andet fremkommet pa baggrund af en indled-
ningsvis vurdering af den nuveaerende bestyrelses eksisterende kompetenceprofil set i forhold til de krav til profes-
sionelle kvalifikationer, som det efter ledelsens opfattelse er vaesentligt at have repraesenteret.

Ovenstaende har resulteret i en gnsket kompetenceprofil for det nye bestyrelsesmedlem og der har veeret igang-
sat en searchproces, der har medfert indstilling af Lone Fenss Schreder som nyt bestyrelsesmedlem.

Baggrunden for bestyrelsens indstilling er Lone Fgnss Schraders markante kompetencer inden for globalt oriente-
rede industriaktiviteter samt hendes indgdende kendskab til energisektoren. Derudover har hendes mangedrige
erfaring med international ledelse veeret et afgarende kriterium i udveaelgelsesprocessen.

Lone Fanss Schrader (02.04 - 1960)

Lone Fanss Schrader er administrerende direkter i det svenske rederi Wallenius Lines AB og har tidligere haft en
lang reekke ledende stillinger hos A. P Mealler Mzersk.Ydermere er Lone Fenss Schreder medlem af bestyrelsen i
sterre danske og internationale virksomheder:

Nedenstdende er et uddrag af Lone Fgnss Schrgders CV:

Uddannelse:
Candjur. - Kebenhavns Universitet (1987)
Candmerc. - Copenhagen Business School (1985)

Arbejdserfaring:
Administrerende direkter Wallenius Lines AB, Sverige (2003 - )
Diverse ledende stillinger hos A. P Mgller Meersk (1982 - 2002)

Bestyrelsesposter:

Vattenfall

DSB

Aker ASA
Investeringsforeningen LD Invest
Elite Milig A/S (formand)
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Bilag 4: Overordnede retningslinjer for incitatmentsprogrammer

Overordnede retningslinjer for incitamentsprogrammer til bestyrelsen og direktionen i NKT

Holding A/S, jf. aktieselskabslovens § 69 b.

I. Indledning

| henhold til aktieselskabslovens § 69 b er bestyrelsen i
et barsnoteret selskab forpligtet til at udarbejde over-
ordnede retningslinjer for selskabets incitamentsaflen-
ning af bestyrelse og direktion.

NKT Holding A/S har i en arrekke anvendt incita-
mentsaflenning af direktionen, hvorimod bestyrelsen
ikke er incitamentsaflannet. Disse retningslinjer vedrg-
rer derfor alene selskabets incitamentsaflgnning af di-
rektionen.Ved direktionen forstds den til Erhvervs- og
Selskabsstyrelsen anmeldte direktion.

2. Overordnede retningslinjer

NKT Holding A/S anvender incitamentsaflgnning af
direktionen med det formal at sikre interessesammen-
fald mellem selskabets direktion og aktionzerer og
med henblik pa stedse at fastholde direktionens moti-
vation til at opnd de af selskabet fastsatte mal. Pa den
baggrund kan direktionen efter bestyrelsens skan ve-
derleegges gennem incitamentsprogrammer.

Bestyrelsen vil, safremt den finder det formalstjenstligt
ud fra ovennavnte hensyn, udarbejde incitamentspro-
grammer for direktionen, der kan bestd af aflenning
med aktieoptioner, tegningsoptioner, fantomaktier og
bonusaftaler.

Selskabet har hidtil benyttet tegningsoptioner og bo-
nusaftaler til aflgnning af direktionen.

3. Tegningsoptioner

Direktionen kan - efter beslutning fra bestyrelsen - ar-
ligt tildeles tegningsoptioner med en veerdi, der kan
udgere op til 50 % af den enkelte direkters faste ars-
lzn.Vardien af de tildelte tegningsoptioner opgeres |
henhold til Black & Scholes formel.

Der betales ikke vederlag for tegningsoptionerne, og
tildelingen kan ske pa vilkdr, der medferer en fordelag-
tig beskatning for den enkelte direkter; mod at selska-

& ok ok

bet ikke far skattefradrag for de omkostninger, der er
forbundet med tildelingen.

Det kan fastsattes i vilkarene for tegningsoptionerne,
at de tidligst 3 ar efter tildelingen og senest 6 ar efter
tildelingen kan udnyttes til tegning af aktier: Udnyttel-
seskursen svarer som minimum til den gennemsnitlige
markedskurs for selskabets aktier i maneden inden til-
delingen, medmindre bestyrelsen matte fastseette an-
den markedsmzessig ansvarlig udnyttelseskurs. Det kan
besluttes at tillzegge udnyttelseskursen en indeksering
for hvert ar, indtil udnyttelse finder sted. Tegningskur-
sen vil blive fratrukket den dividende, der Igbende
matte blive udbetalt.

Aktier til brug for opfyldelse af et tegningsoptionspro-
gram kan tilvejebringes ved udstedelse af nye aktier:

4. Bonus

Der kan ske en drlig bonusudbetaling til den enkelte
direkter forudsat, at de forudsaetninger, mal og betin-
gelser, der er fastsat i direktgrens bonusaftale, opfyldes.

Kriterierne for tildeling af bonus kan veere opnéelse af
angivne omsatnings- eller indtjeningsmél, eller at seer-
lige enkeltstaende opgaver gennemferes, herunder for
eksempel vaesentlige opkeb eller frasalg mv.

En direkter kan opnd en bonus pr: ar svarende til 15 %
af den faste drslgn.Vardien af den arlige tildelte bonus
vil fremga af selskabets drsrapport.

5. Konkrete aftaler

Konkrete aftaler om incitamentsaflenning med direk-
tionen eller &ndringer i eksisterende aftaler; kan alene
indgas indenfor rammerne af nervaerende retningslin-
jer. Aftaler eller endringer heri, der ikke falder indenfor
rammerne af retningslinjerne, skal godkendes af gene-
ralforsamlingen fer de treeder i kraft.

Disse retningslinjer er forelagt og godkendt af generalforsamlingen den 0. april 2008.



