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Den 5. januar 2009

Meddelelse nr.1

NKT Holding udsteder tegningsretter

Bestyrelsen i NKT Holding A/S har udnyttet sin hjemmel i vedtagternes § 3 B til at udstede
200.000 styk tegningsretter til koncerndirektion og medarbejdere i NKT Holding A/S. Tildelingen
sker i overensstemmelse med den af generalforsamlingen i april maned 2008 godkendte

vederlagspolitik.

Modtagere, udnyttelsesperioder og tegningskurs

Tegningsretterne, der er tildelt i alt 27 personer i NKT Holding A/S, er opdelt med 144.400 styk
til koncerndirektionen (3 personer), 30.600 styk til ledende medarbejdere (6 personer) og 25.000
styk til ovrige medarbejdere (18 personer). Der udstedes ikke tegningsretter eller aktieoptioner

til bestyrelsen i NKT Holding A/S.

Udnyttelsesperioderne for tegningsretterne er fastsat til 2 uger efter offentliggorelse af

arsregnskabsmeddelelsen i hvert af arene 2012, 2013 og 2014.

Hver tegningsret giver ret til at tegne én aktie a nominelt 20 kr. til en tegningskurs fastsat pa basis
af gennemsnitskursen for NKT aktien i december 2008 tillagt en arlig indekseringsfaktor pa 8%

- svarende til den interne WACC (Weighted Average Cost of Capital) - og med fradrag af
lebende udbetalt udbytte til aktionzererne frem til udnyttelsestidspunktet. Tegningskursen pr-.
aktie a nominelt 20 kr. inden fradrag for udbytte kan herefter opgeres til henholdsvis |54,58 kr.,
166,95 kr. og 180,30 kr. athaengig af, om udnyttelse sker i 2012, 2013 eller 2014.
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Malsztning
Malsztningen med tildelingen af tegningsretter er at skabe en sammenhang mellem den enkeltes

indsats og den langsigtede vaerdiskabelse i selskabet.

Betingelser

Betingelsen for udnyttelse af tegningsretterne er, at indehaveren ikke selv har opsagt sit
anszttelsesforhold til opher inden den I. januar 2012. Safremt Selskabet opsiger
ansettelsesforholdet, uden at dette skyldes indehaverens misligholdelse, skal indehaveren fortsat

vere berettiget til at bevare og udnytte sine tegningsretter.

Tegningsretterne skal sa vidt muligt beskattes i henhold til Ligningslovens § 7 H.
Vilkarene for tegningsretterne er anfert i vedlagte bilag, hvoraf fremgar den fulde ordlyd af den

vedtegtsaendring, der vil blive registreret som falge af tildelingen.

Markedsvaerdi
Som beskrevet ovenfor tager udnyttelseskursen for tegningsretterne udgangspunkt i
gennemsnitskursen for NKT aktien i december 2008 (opgjort til kurs 122,71) tillagt en

indekseringsfaktor pa 8% pr. ar og med fradrag af arlige udbytter indtil udnyttelsestidspunktet.

Med udgangspunkt i kurs 122,71 og en dividendepolitik svarende til en arlig udlodning i niveauet
I/3 af drets nettoresultat, kan vaerdien af de nyudstedte tegningsretter ved anvendelse af Black-
Scholes formelen beregnes til 5,4 mio. kr., safremt tegningsretterne udnyttes pa det tidligst mulige

tidspunkt. Beregningen er foretaget pa grundlag af en volatilitet pa 40% samt et renteniveau pa 5%

p-a.

Den beregnede vaerdi udger gennemsnitligt 19% af den arlige lansum for de personer, der tildeles

tegningsretter.
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Yderligere oplysninger
De er velkommen til at kontakte undertegnede pa telefon 4348 2000, safremt De matte have

sporgsmal til ovenstdende.

Med venlig hilsen
NKT Holding A/S
Thomas Hofman-Bang

Administrerende direktar

Bilag: Vedtzgtstilfajelse i forbindelse med udstedelse af tegningsretter i 2009
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Bilag til fondsbersmeddelelse nr. | den 5. januar 2009
Vedtagtstilfgjelse i forbindelse med udstedelse af tegningsretter i 2009

Bestyrelsens beslutning indeholdende vilkarene for tegning og udnyttelse af tegningsoptionerne er
optaget som § 3B VIl i vedtaegterne samt i et nyt bilag H til selskabets vedtaegter med henvisning til
vedtagternes § 3 B.

§ 3 B VIl bliver sdlydende:

I henhold til § 3 B, stk. 3 har bestyrelsen i NKT Holding A/S i januar 2009 besluttet at udstede
yderligere tegningsoptioner (warrants) til selskabets medarbejdere med ret til at tegne for indtil
nominelt kr. 4.000.000 aktier i selskabet. Der betales ikke sarskilt vederlag for tegningsoptionerne.
| henhold til § 3 B, stk. 3 har bestyrelsen samtidig truffet beslutning om den dertil herende
kapitalforhgjelse. Generalforsamlingens bemyndigelse af den 10. april 2008, jf. § 3 B, er herefter
nedbragt til nominelt kr. 6.000.000. De nermere vilkar for udnyttelse af tegningsoptionerne
fremgar af bilag H til vedtagterne.”

Bilag H bliver salydende:

"Under henvisning til vedtagternes § 3B, stk. 3 og § 3B VI har bestyrelsen i januar 2009 besluttet
at udstede tegningsoptioner til selskabets medarbejdere pa fglgende vilkar:

Tegningsoptionerne kan helt eller delvist udnyttes til tegning af aktier 2 uger efter offentliggorelse
af selskabets arsregnskabsmeddelelse i hvert af arene 2012, 2013 og 2014

(herefter “udnyttelsesperioderne”). Det vil sige, at tegningsoptionerne farste gang giver adgang til
tegning af aktier i 2012 i perioden fra offentliggerelse af arsregnskabsmeddelelsen for 201 | og 2
uger frem. Tegningsoptionerne kan ikke udnyttes til tegning af aktier udenfor en
udnyttelsesperiode. Efter udlgbet af sidste udnyttelsesperiode - i 2014, 2 uger efter
offentliggerelse af arsregnskabsmeddelelsen for 2013 - bortfalder uudnyttede tegningsoptioner
automatisk, uden varsel og uden kompensation. Udnyttelsesperioderne kan ensidigt &ndres af
bestyrelsen, safremt overholdelsen af geldende bersregler, herunder forbud mod insiderhandel,
pa udnyttelsestidspunktet matte tilsige dette. Tegningsoptionerne giver kun ret til tegning af aktier
ad én gang, hvorfor delvis udnyttelse af tegningsoptionerne til tegning af aktier medferer bortfald
af den resterende del af tegningsoptionerne.

Tegningskursen pr. aktie a nominelt kr. 20 fastsattes som en fast tegningskurs med fradrag af
eventuelt udbytte besluttet af selskabets generalforsamling i perioden fra den |. januar 2009 og
frem til og med den generalforsamling, der afholdes umiddelbart forud for optionsindehavers
udnyttelse af tegningsoptionerne og registrering af de nytegnede aktier, jf. nedenfor. Safremt
nytegnede aktier matte give ret til udbytte pa selskabets generalforsamling det ar,
tegningsoptionerne udnyttes, skal der ikke ske nogen reduktion af tegningskursen for udbetalt
udbytte det pagzldende ar.

Den faste tegningskurs pr. aktie a nominelt kr. 20 fastsattes til (i) kr. 154,58 safremt tegning sker i
2012, (ii) kr. 166,95 safremt tegning sker i 2013, og (iii) kr. 180,30 safremt tegning sker i 2014.
Hvis der for eksempel i perioden til og med 2014 udbetales et fast arligt udbytte pa kr. 10 pr.
aktie a nominelt kr. 20 skal tegningskursen herefter reguleres til kr. 130,30 ved tegning i 2014,
forudsat at registrering af de nye aktier sker inden selskabets generalforsamling det pageldende ar
med ret til udbytte.
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Tegningsoptionerne skal herudover vare undergivet de i bilag A til vedtegterne angivne vilkar,
idet den i punkt 2 anferte dato dog skal vare den |. januar 2012.”

sekskokek

De i § 3 B fastlagte vilkar med de i bilag H og A angivne tilpasninger kan herefter sasmmenfattes
som folger:

2.1.

2.2.

2.3.

2.4

De nye aktier som matte blive tegnet i henhold til tegningsoptionerne skal tilhgre
samme aktieklasse som de eksisterende aktier og skal i @vrigt i enhver henseende vare
undergivet de samme vilkar som de eksisterende aktier. Aktierne skal bzre ret til
udbytte fra tidspunktet for registrering af nytegningen hos Erhvervs- og Selskabsstyrelsen.

. Optionsindehaver gor en tegningsoption gaeldende (udnytter tegningsoptionen) ved

skriftlig meddelelse herom til selskabets kontor indenfor en udnyttelsesperiode.
Selskabet bekrafter modtagelsen af meddelelsen over for optionsindehaver. Indbetaling
skal foretages kontant til selskabet samtidig med indskrivning pa tegningsliste og inden |4
dage efter, at selskabets bekraftelse er fremsendt til optionsindehaver.

. En tegningsoption er personlig og kan i intet tilfelde gores til genstand for overdragelse

eller overgang, heller ikke i forbindelse med bodeling, og kan ikke pantsattes eller pa
anden made tjene til fyldestggrelse af optionsindehavers kreditorer.

Hvis optionsindehavers ansattelsesforhold ophgrer pa grund af optionsindehavers egen
opsigelse for den 1. januar 2012 bortfalder optionsindehavers ret til at udnytte sin
tegningsoption i sin helhed uden varsel og uden kompensation. Hvis optionsindehaver
opsiger ansattelsesforholdet pa grund af grov misligholdelse fra arbejdsgiverselskabets
side, skal pkt. 2.2 dog finde tilsvarende anvendelse.

Hvis optionsindehavers anszttelsesforhold ophgrer inden den 1. januar 2012 pa grund af
arbejdsgiverselskabets opsigelse eller i gvrigt efter den |. januar 2012, bevarer
optionsindehaver retten til fuldt ud at udnytte sin tegningsoption i henhold til de heri
indeholdte bestemmelser. Hvis arbejdsgiverselskabets opsigelse skyldes
optionsindehavers misligholdelse af ansazttelsesforholdet, herunder i tilfelde af berettiget
bortvisning, skal pkt. 2.1 dog finde tilsvarende anvendelse.

De i punkt 2.2 indeholdte regler skal finde tilsvarende anvendelse, safremt
anszttelsesforholdets opher inden den 1. januar 2012 skyldes (i) alderspension efter det
fyldte 60 ar, (ii) varig nedszttelse af optionsindehavers generelle erhvervsevne af
helbredsmzssige arsager (d.v.s. fysisk eller psykisk invaliditet) med totredjedele (2/3)
eller mere, eller (iii) optionsindehavers ded.

Selskabets bestyrelse kan i szrlige tilfelde efter bestyrelsens sken beslutte at fravige
reglerne i punkt 2.1 og 2.2 til fordel for optionsindehaver, hvorefter optionsindehaver,
uanset anszttelsesforholdets opher, alligevel skal vare berettiget til helt eller delvist at
beholde og udnytte sin tegningsoption.
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3.1. Safremt der inden en tegningsoptions udnyttelse gennemferes en eller flere af falgende
kapitaleendringer, skal optionsindehaver ved udnyttelsen af nervarende tegningsoption
kompenseres i relation til det antal aktier, der kan tegnes i henhold til tegningsoptionerne,
og/eller tegningskursen for aktierne, saledes at optionsindehaver i skonomisk henseende
og i relation til aktieandel (nedrundet) stilles som om tegningsoptionen var udnyttet
umiddelbart forud for den pagzldende beslutnings gennemfgrelse:

e Kapitalforhgjelse ved fondsaktieemission.

o Kapitalforhgjelse, hvorved aktier kan tegnes til en kurs, der er mere end 10 %
lavere end markedsvaerdien pa tegningstidspunktet (jf. dog pkt. 3.3).

e Udstedelse af tegningsoptioner, konvertible galdsbreve eller lignende, hvorved
aktier kan tegnes til en kurs, der er mere end 10 % lavere end markedsvardien pa
udstedelsestidspunktet (jf. dog pkt. 3.3). Der skal ikke ske regulering ved
efterfelgende udnyttelse/konvertering.

o Kapitalnedszttelse, hvor der sker udbetaling til eksisterende aktionzrer af belgb,
der overstiger pagzldende aktiers markedsvardi med mere end 10 % pa
tidspunktet for kapitalnedszttelsens beslutning.

o Kapitalnedszttelse til dekning af underskud.

3.2. De i punkt 3.1 naevnte forhold administreres af selskabets bestyrelse, som treffer endelig
og bindende beslutning om gennemferelse og beregning af eventuel justering af
tegningsoptionerne, herunder i forhold til tegningskurs og aktieandel.

3.3. Felgende forhold skal uanset punkt 3.1 og uanset tegningskurs ikke medfere regulering:

e Udstedelse samt efterfelgende udnyttelse/konvertering af tegningsoptioner,
konvertible geldsbreve eller lignende til selskabets eller et datterselskabs
medarbejdere eller bestyrelsesmedlemmer.

e Kapitalforhgjelse ved tegning af nye aktier, herunder medarbejderaktier, uden
fortegningsret for selskabets aktionzrer.

Safremt der, inden tegningsoptionernes udnyttelse,

(i) treffes beslutning om oplasning af selskabet, herunder ved fusion eller
spaltning hvor selskabet opherer med at eksistere,

(i) treffes beslutning om afnotering af selskabets aktier pa Den Nordiske Bors,
eller

(iii) af en aktionar i fellesskab med selskabets bestyrelse traeffes beslutning om, at

de gvrige aktionzrer i selskabet skal lade deres aktier indl@se af aktionaren, jf.

aktieselskabslovens § 20 b,
skal selskabet inden sadan beslutnings gennemfgrelse give optionsindehaver af
tegningsoptioner mulighed for at udnytte sine tegningsoptioner til tegning af nye aktier i
selskabet. Tegningskursen fastsaettes til tegningskursen geldende for den nermest
liggende udnyttelsesperiode. Optionsindehaver af tegningsoptioner far herefter af
selskabet en frist pa 4 uger til over for selskabet skriftligt at meddele, om
tegningsoptionerne gnskes udnyttet. Efter udlgbet af denne periode, udlgber de
tegningsoptioner, hvorom der ikke er givet meddelelse om udnyttelse, automatisk,
uden varsel og kompensation.
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Safremt der, inden tegningsoptionernes udnyttelse, afgives offentligt kebstilbud pa selskabets
aktier, enten frivilligt eller tvangsmaessigt, hvorefter én aktionzr direkte eller indirekte
erhverver mere end 2/3 af selskabets nominelle aktiekapital, skal selskabet give
optionsindehaver af tegningsoptioner mulighed for at udnytte sine tegningsoptioner til tegning
af nye aktier i selskabet. Optionsindehaver af tegningsoptioner far herefter af selskabet en frist
pa 4 uger til over for selskabet skriftligt at meddele, om tegningsoptionerne anskes udnyttet.
Tegningskursen fastsaettes til tegningskursen geldende for den narmest liggende
udnyttelsesperiode. Optionsindehaver har ret men ikke pligt til at udnytte tegningsoptionerne,
og tegningsoptioner som ikke udnyttes inden ovennavnte periodes udlgb fortsetter
uendrede og kan udnyttes til senere tegning af aktier indenfor de ordinzre
udnyttelsesperioder. | tilfelde af at punkt 4 og 5 finder samtidig anvendelse, skal punkt 4 have
forrang.

Beslutning om andre af selskabets forhold end de ovenfor i punkt 2-5 nzvnte skal ikke pavirke
vilkarene for tegningsoptionernes udgvelse.

5. januar 2009
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