HOLDING

[8. marts 2009

Til vores aktionaerer

Vi indbyder hermed til NKTs ordinzre generalforsamling, der afholdes i

Radisson SAS Falconer Hotel, Falkoner Allé 9, 2000 Frederiksberg
torsdag den 2. april 2009, kl. 16.00

Dagsordenen for generalforsamlingen og de fuldsteendige forslag findes vedlagt som bilag |, og vi vedlegger tillige
som bilag 2 "Globale Forandringer”, som praesenterer NKT koncernen.

Adgangskort, stemmesedler, fuldmagt m.v.

Hvis De ensker at deltage i generalforsamlingen, er det nedvendigt, at De - i overensstemmelse med vedtagter-
nes § 7 - rekvirerer adgangskort til Dem selv og til en eventuel gaest. Stemmesedler udleveres sammen med ad-
gangskort. Adgangskort udleveres uden yderligere dokumentation til aktionzerer; der er noteret i selskabets aktie-
bog. For aktionzrer, der ikke er noteret i selskabets aktiebog, kreeves dokumentation for aktiebesiddelsen forud
for udstedelse af adgangskort i form af en ikke mere end 14 dage gammel depotudskrift fra VP Securities A/S
eller det kontofgrende institut (depot-stedet). Udskriften skal ledsages af en erklaering fra aktionaeren om, at akti-
erne ikke er eller vil blive overdraget til andre, for generalforsamlingen er afholdt.

Adgangskort og stemmesedler kan rekvireres til og med mandag den 30. marts 2009 hos

VP Investor Services A/S pa telefon 4358 8892, fax 4358 8867, ved at sende den udfyldte blanket i vedlagte svar-
kuvert eller ved henvendelse pa selskabets kontor. Alternativt kan bestilling ske via www.vp.dk/gf eller wwwi.nkt.dk.
Alle bestilte adgangskort og stemmesedler vil blive fremsendt pr. post.

Safremt De er forhindret i at deltage i generalforsamlingen, vil selskabets bestyrelse eller bestyrelsesformand
gerne modtage fuldmagt til at benytte de stemmer, der er tilknyttet Deres aktier: | sa fald skal vedlagte fuldmagts-
blanket sendes i udfyldt og underskrevet stand, sdledes at den erVP Investor Services A/S, Weidekampsgade 14,
2300 Kgbenhavn S, i haende senest den 30. marts 2009. Afgivelse af fuldmagt kan tillige ske elektronisk via www.
vp.dk/gf eller www.nkt.dk. Afgivelse af fuldmagt kan ske til bestyrelsen, bestyrelsens formand eller en anden af
Dem udpeget person.



Dagsorden m.v.

Dagsorden for generalforsamlingen og de fuldsteendige dagsordensforslag samt revideret arsrapport vil senest
8 dage for generalforsamlingen veere fremlagt pa selskabets kontor,Vibeholms Allé 25, 2605 Brgndby, til eftersyn
for aktionaererne. Det pageeldende materiale kan tillige ses pa selskabets hjemmeside: www.nkt.dk.

Det kan oplyses, at NKT Holding A/S aktiekapital udger 474.367.580 DKK fordelt pa aktier & nomineft 20 DKK.
Vedtegternes § 7 om stemmeret er salydende:

"Enhver aktionzer er berettiget til at mgde pd generalforsamlingen, ndr han senest 5 kalenderdage forud for dennes
afholdelse har lest adgangskort pd selskabets kontor eller pG den anden mdde, der matte veere beskrevet i indkal-
delsen. Adgangskort udstedes til den, der ifalge selskabets aktiebog er noteret som aktionzer. For aktionaerer, der ikke
er noteret i selskabets aktiebog, kraeves for udstedelse af adgangskort en ikke mere end |4 dage gammel depotud-
skrift fra Veerdipapircentralen eller det kontofgrende institut (depot-stedet) som dokumentation for aktiebesiddelse.
Udskriften skal ledsages af en erkleering fra aktionzeren om, at aktierne ikke er eller vil blive overdraget til andre, for
generalforsamlingen er afholdt.

Stemmeret pé generalforsamlinger tilkommer aktionzerer, som er noteret i selskabets aktiebog eller har anmeldt og
dokumenteret sin erhvervelse. For aktier, der er erhvervet ved overdragelse, kan stemmeret dog kun udgves, dersom
aktierne er blevet noteret i selskabets aktiebog, eller aktionaeren har anmeldt og dokumenteret sin erhvervelse af
aktierne forud for indkaldelsen til den generalforsamling, hvor pé stemmeret gnskes udavet. Ethvert aktiebeleb pd
20 DKK giver | stemme pé generalforsamlingen.”

Praktiske oplysninger
Ud over offentlig transport med bus er det muligt at komme til Radisson SAS Falconer Hotel ved at benytte
Metro til Frederiksberg Station, som ligger i fa minutters ga-afstand fra hotellet.

Hvis De ankommer i egen bil, henviser vi til parkeringskzelderen pa Sylows Plads bag hotellet, hvor der findes
betalingsparkering.

Generalforsamlingen afholdes i Falkoner Salen.Vi abner dgrene til salen kl. 15.30, og vi tager imod Deres adgangs-
kort ved de to indgange, der er til salen. Garderoben i stueplan er til disposition for NKTs generalforsamlings-
geester.

Generalforsamlingen starter kl. 16.00. Hvis De ankommer efter dette tidspunkt, beder vi Dem om at henvende
Dem ved registreringsbordet.

Umiddelbart efter generalforsamlingen er NKT veert ved en reception i de tilstedende lokaler, hvor vi byder pa
en forfriskning. Her kan De hilse pa andre aktionzerer og pa NKTs bestyrelse og direktion.

Med venlig hilsen
Bestyrelse og direktion i
NKT Holding A/S



HOLDING

Bilag |: Fuldstendige dagsordensforslag

NKT Holding A/S’ ordinaere generalforsamling torsdag den 2. april 2009

FULDSTANDIGE DAGSORDENSFORSLAG

|. Bestyrelsens beretning om selskabets virksomhed 7. Valg af medlemmer til bestyrelsen.

i 2008.

. Fremlaeggelse af revideret drsrapport.

. Godkendelse af revideret arsrapport.

. Bestyrelsens forslag til overskuddets fordeling.

Bestyrelsen foresldr, at overskuddet i sin helhed
overfares til selskabets reserver, og at der sdledes
ikke udbetales udbytte.

. Beslutning om decharge for direktion og bestyrelse.
. Bestyrelsens vederlag.

Det foreslas at vederlaget til bestyrelsen i 2009
som fglge af nedgangen i realekonomien nedsat-
tes midlertidigt med 10% i forhold til vederlaget i
2008, svarende til 540.000 DKK til formanden,
405.000 DKK til naestformanden og 270.000 DKK
til hvert af de avrige medlemmer

Bestyrelsen har besluttet at nedsatte et revisions-
udvalg med deltagelse af to bestyrelsesmedlemmer,
hvoraf det ene bestyrelsesmedlem skal veere for-
mand for udvalget. Det foreslas, at formanden for
revisionsudvalget vederleegges med 200.000 DKK
mens udvalgets andet medlem vederleegges med
100.000 DKK; svarende til henholdsvis 2/3 og 1/3
af det normale bestyrelseshonorar.

Folgende personer foreslds genvalgt til bestyrelsen:

Christian Kjeer; Jan Trgjborg, Krister Ahlstrém, Jens
Maalge, Jens Due Olsen og Lone Fgnss Schreder

En erhvervsprofilbeskrivelse og oversigt over be-
styrelsesposter for bestyrelsesmedlemmerne fore-
findes pa selskabets hiemmeside.

. Valg af en eller flere revisoren.

KPMG Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
(CVR nr. 30 70 02 28) foreslas genvalgt.

Eventuelle forslag fra aktionzerer og bestyrelse.
Bestyrelsen har fremsat felgende forslag:

Forslag om ajourfering af vedtegternes § 3, stk. 2,
§ 4, stk. | og § 7, stk. 2 som fglge af Veerdipapircen-
tralen A/S's beslutning om aendring af navn til VP
Securities A/S, sdledes at ordet "Verdipapircentra-
len” udskiftes med "VP Securities” i de naevnte
bestemmelser.

9.2 Forslag om ajourfering af vedtegternes § 3, stk. 4

som fglge af VP Investor Services A/S beslutning
om flytning af adresse fra Helgeshgj Allé 61,2630
Taastrup til Weidekampsgade 14,2300 Kgbenhavn S.



Vedtaegternes § 3, stk. 4 foreslas derfor erstattet af
felgende bestemmelse:

"Selskabets aktier skal udstedes til ihaendehaveren,
men kan noteres pd navn i selskabets aktiebog. Sel-
skabets aktiebog fares af VP Investor Services A/S
(VP Services A/S), Weidekampsgade 14, 2300
Kebenhavn S, som ekstern aktiebogsferer”

9.3 Forslag om ajourfering af vedtaegternes § 5, stk. 8,

idet selskabet i 2008 udnyttede den i bestemmel-
sen indeholdte bemyndigelse til alene at sende
arsrapporten til aktionaererne i elektronisk form.
Beslutningen herom meddelte selskabet ved brev
fremsendt februar 2008 til sine aktionaeren

Vedtaegternes § 5, stk. 8 foreslas derfor erstattet af
folgende bestemmelse:

"Selskabet har besluttet, at den fulde drsrapport

kun fremsendes til aktionzererne i elektronisk form.
Arsrapporten vil blive offentliggiort pd selskabets
hjemmeside www.nkt.dk og fremsendt med elektro-
nisk post til enhver noteret aktioneer, som har fremsat
anmodning herom med angivelse af e-mail adresse.
Fremgangsmdden i forbindelse med fremsendelse med
elektronisk post og eventuelle serlige krav til anvendte
systemer er oplyst pd selskabets hiemmeside.”

9.4 Forslag om at bestyrelsen bemyndiges til indtil

neeste ordinare generalforsamling at lade selska-
bet erhverve egne aktier med en pélydende veerdi
af indtil 10% af aktiekapitalen. Kebskursen for de
pageldende aktier ma ikke afvige mere end 10%
fra den ved erhvervelsen noterede kurs pa
NASDAQ OMX Kgbenhavn.Ved den ved erhver-
velsen noterede kurs pa NASDAQ OMX
Kebenhavn forstas slutkurs - alle handler ki. 17.

9.5 Forslag om at generalforsamlingens dirigent be-
myndiges til at foretage sidanne endringer i og
tilfgjelser til det pa generalforsamlingen vedtagne
og anmeldelsen til Erhvervs- og Selskabsstyrelsen,
som miatte blive kreevet af Erhvervs- og Selskabs-
styrelsen i forbindelse med registrering af de ved-
tagne ndringer.

|0. Eventuelt andre forslag.

Vedtagelse af dagsordenens punkter 9.1 - 9.3 kreever,
at forslaget tittreedes af mindst 2/3 af sdvel de afgivne
stemmer som af den pa generalforsamlingen repree-

senterede, stemmeberettigede aktiekapital, jf. vedtaeg-
ternes § 8.

NKT/18. marts 2009



