DELARSRAPPORT 2. KVARTAL 2009

NKT HOLDING A/S,25.AUGUST 2009, MEDDELELSE NR. 12

Med en omsztning pa 3.144 mDKK og et operationelt driftsresultat, EBITDA, pa
294 mDKK i 2. kvartal 2009 er resultatet pa niveau med forventningerne. Arbejdet
med en raekke strukturelle initiativer fortsetter og pavirker indtjeningen positivt.
Der opleves fortsat udfordrende konkurrenceforhold i markederne

RESUME

Den realiserede omseetning i 2. kvartal 2009 pa 3.144 mDKK
svarer til en negativ organisk vaekst pa 9% i forhold til 2. kvartal
2008. Samlet set for |. halvar 2009 er der realiseret en negativ
organisk veekst pa 10%.

Operationelt driftsresultat, EBITDA, for 2. kvartal 2009 udger 294
mDKK i forhold til 461 mDKK i 2. kvartal 2008. For I. halvar 2009
er der realiseret et operationelt driftsresultat pa 441 mDKK i for-
hold til 766 mDKK i |. halvar 2008. Udviklingen medferer et fald i
den operationelle EBITDA-margin malt pa rullende 12 maneders
basis til standard metalpriser fra 10,5% pr. 3 1. marts til 9,3% pr.
30. juni 2009.

Resultaterne fglger samlet set forventningerne til 2009, som fast-
holdes i forhold til tidligere udmeldinger. Der forventes saledes
stadig et operationelt driftsresultat, EBITDA, for 2009 i niveauet
700-900 mDKK. Baseret pa de seneste maneders udvikling er
det realistisk med et resultat i den gvre halvdel af intervallet.

NKT Cables realiserede positiv organisk vaekst pa 3% i 2. kvartal
2009, hvilket primzert kan henfgres til hgjspeendingssegmentet
(+20%) og jernbanekgreledninger (+190%). Mellem- og lav-
spaendingssegmenterne er i 2. kvartal 2009 fortsat preeget af den
gkonomiske krise med negative organiske vaekstrater pa hhv.
20% og 15% i forhold til ssmme periode 2008. Driftsindtjenin-

gen, EBITDA, udger 10,9% for 2. kvartal 2009 i forhold til 13,8%
for samme kvartal 2008. Opfarelsen af den nye hgjspaendingsfa-
brik i Kgln forleber som planlagt og der er nu begyndt kommer
ciel produktion.

Nilfisk-Advance realiserede en negativ organisk vaekst pa 20%,
som dog inkluderer en negativ effekt pa ca. 3%-point relateret til
pasken. Reguleret herfor vurderes den negative organiske vaekst
for bade |. kvartal og 2. kvartal 2009 at ligge i niveauet |5-16%.
Driftsindtjeningen, operationelt EBITDA, udger 9,4% for 2. kvar-
tal i forhold til |1,8% i samme periode 2008. Der er i 2. kvartal
2009 anvendt 57 mDKK til gennemfarelse af de tidligere omtalte
strukturelle initiativer, og antallet af medarbejdere er nu reduce-
ret med ca. 600 fra 5.200 pr. uttimo juni 2008. Nilfisk-Advance
fortsaetter med et hgjt innovationsniveau og har lanceret 6 nye
produkter i 2. kvartal.

Pengestrammene fra driftsaktivitet er ogsa i 2. kvartal 2009 til-
fredsstillende. Koncernens arbejdskapital udger 2.000 mDKK
ved udgangen af juni maned 2009 i forhold til 2.938 mDKK pa
samme tidspunkt i 2008.

Som tidligere omtalt er koncernens likviditetsberedskab eget i 2.
kvartal 2009 og udger ved udgangen af juni maned i niveauet 2,6
mia. DKK. Koncernens geeld er fortsat ikke underlagt nogen form
for finansielle covenants.
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HOVEDTAL

Urevideret 2. kvt. 2. kvt. [.-2. kvt. |.-2. kvt. Hele
Belgb i mDKK 2009 2008 2009 2008 2008

Resultatopggrelse

Omsatning 3.144 3789 5.779 7.155 13.828
Driftsresultat far afskrivninger (EBITDA) 237 461 364 766 1218
Af- og nedskrivning af materielle anleegsaktiver -60 -55 =119 -109 -275
Af- og nedskrivning af immaterielle anlaegsaktiver -31 -29 -63 -54 -125
Driftsresultat (EBIT) " 146 377 182 603 818
Finansielle poster, netto -26 -68 -61 -110 -226
Resultat fer skat (EBT) 120 309 121 493 592
Periodens resultat 94 232 94 370 404
Aktionzreme i NKT Holding A/S' andel af resultat 94 231 96 367 401
Pengestrsmme

Pengestremme fra driftsaktivitet 21 -23 188 -273 763
Investeringer i materielle anleegsaktiver -260 -167 -438 -256 -755
Balance

Aktiekapital 474 474 474 474 474
Aktionzreme i NKT Holding A/S' andel af egenkapital 3.508 3.355 3.508 3355 3427
Minoritetsinteresser 34 42 34 42 38
Koncernens egenkapital i alt 3.542 3.397 3542 3.397 3465
Balancesum 9.889 10.231 9.889 10.231 9.935
Rentebarende poster, netto ” -2.587 -2.825 -2.587 -2.825 -2.260
Investeret kapital (Capital Employed) ) 6.129 6222 6.129 6222 5725
Arbejdskapital 2.000 2938 2.000 2938 2036

Nogletal og medarbejdere

Egenkapitalandel ultimo 36% 33% 36% 33% 35%
Return on Capital employed (RoCE) 10,0% 20,9% 10,0% 20,9% 16,4%
Antal aktier a 20 DKK (1.000 stk.) 23718 23718 23718 23718 23718
Beholdning af egne aktier (1.000 stk.) 78 78 78 78 78
Resultat, DKK pr. udestaende aktie (EPS) 4,0 9.8 4,1 15,6 17,0
Udbetalt udbytte, DKK pr. aktie - Il - Il 1,0
Indre veerdi, DKK pr. udestdende aktie 148 142 148 142 145
Barskurs, DKK pr. aktie 179 383 179 383 106
Antal medarbejdere, gennemsnit 7929 8.707 7929 8.707 8.610

h Indregnede poster af engangskarakter i niveauet:

Poster af engangskarakter indregnet i EBITDA -57 0 =77 0 -82
Poster af engangskarakter indregnet i EBIT -57 0 =77 0 -135
Operationelt EBITDA (excl. poster af engangskarakter) 294 461 441 766 1.300
Operationelt EBIT (excl. poster af engangskarakter) 203 377 259 603 953

Y Likvider, vaerdipapirer og rentebzerende tilgodehavender med fradrag af rentebzerende geeld.

%) Koncernens egenkapital med tilleg af rentebzerende poster, netto.

9 Kortfristede aktiver med fradrag af kortfristede forpligtelser (eksklusive rentebaerende poster).

*) Driftsresultat (EBIT) justeret for engangsposter, i % af gennemsnitlig investeret kapital. EBIT opggres pa rullende |2-maneders basis (LTM).

Hoved- og negletal er beregnet som defineret i arsrapporten for 2008.
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LEDELSESBERETNING 2. KVARTAL 2009

Den globale lavkonjunktur pavirker stadig NKT koncernens aktiviteter - omsat-

ningen og indtjeningen er reduceret, men der er gennemfort en raekke strukturelle

initiativer ligesom der fortsattes med et hgjt niveau for produktudvikling. Omszet-

ning og driftsresultat for |. halvar af 2009 er pa niveau med forventningerne

I.HALVAR 2009

Koncernens nettoomsatning udger 5.779 mDKK for |. halvar
2009 i forhold til 7.155 mDKK for samme periode 2008, sva-
rende til et nominelt fald pa 19% og en negativ organisk vaekst
pa 10%. Udviklingen i metalpriser pavirker omszetningen negativt
i forste halvdr med i niveauet 9%-point, mens udsving i valutakur-
ser har en minimal pavirkning.

Koncernens operationelle driftsresultat fer afskrivninger, EBITDA,
for I. halvar 2009 udger 441 mDKK i forhold til 766 mDKK for
samme periode 2008, hvilket svarer til et fald pa 325 mDKK.

Udviklingen i hhv. omszetning til standardmetalpriser (se side 8)
og i det operationelle driftsresultat, EBITDA, for I. halvar 2009 i
forhold til I. halvar 2008 er illustreret i figur |.

Som det fremgar af figur I, er der i NKT Cables tale om en ne-
gativ organisk vaekst pa 19% for lavspaendingssegmentet og 15%
for mellemspzendingssegmentet, hvilket har pavirket indtjeningen
negativt med i niveauet hhv. 33 mDKK og 26 mDKK. Herudover
er indtjeningsmarginen faldet for mellem- og lavspaendingsseg-

menterne med i niveauet 4%-point, hvilket har reduceret indtje-

ningen med yderligere 50 mDKK. Lave indtjeningsmarginer i la-
gerbeholdninger ved indgangen af 2009 har pavirket negativt
med 20 mDKK. Herudover er der samlet 25 mDKK i negativ pa-
virkning, som netto dakker over positiv pavirkning i hgjspaen-
dingssegmentet og jernbanekgreledninger og negativ pavirkning
fra @vrige segmenter:

I Nilfisk-Advance er der tale om en negativ organisk vaekst pa

1 6%, som har reduceret omsatningen med 500 mDKK og ind-
tjeningen, EBITDA, med 180 mDKK. Herudover er indtjenings-
marginen faldet med i niveauet |%-point, hvilket yderligere har
reduceret indtjeningen med 26 mDKK. Effekten af de strukturelle
initiativer, der lgbende er igangsat siden 2. halvar 2008, har for-
bedret indtjeningen med 85 mDKK i |. halvar 2009 i forhold til
samme periode 2008.

NKT Flexibles har set et fald i EBITDA marginen pa 4%-point,
der har pavirket NKTs resultatandel negativt med i niveauet 58
mDKK.

Koncernens gvrige poster har samlet set pavirket positivt med
4 mDKK.
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Udviklingen medferer et fald i den operationelle EBITDA-margin
malt pa rullende |2-maneders basis til standardmetalpriser fra
10,5% pr. 31. marts 2009 til 9,3% pr. 30. juni 2009.

Ombkostninger til strukturelle initiativer i Nilfisk-Advance udger
for I. halvar 2009 i niveauet 77 mDKK og koncernens driftsresul-
tat for afskrivninger, EBITDA, udger sdledes 364 mDKK i forhold
til 766 mDKK for samme periode 2008.

2. KVARTAL 2009

OMSATNING

Koncernens nettoomsatning udger 3.144 mDKK for 2. kvartal
2009 i forhold til 3.789 mDKK for samme periode 2008, svarende
til en negativ nominel vaekst pa 7% og en negativ organisk vaekst
pa 9%. Omsatningen er i 2. kvartal 2009 pavirket negativt af me-
talprisudviklingen i niveauet 8%. Pavirkningen fra valutakursregule-
ringer har veeret minimal i 2. kvartal 2009.

Den samlede negative organiske vaekst pa 9% er sammensat af
en negativ organisk vaekst i Nilfisk-Advance pa 20%, mens NKT
Cables samlet set har haft en positiv organisk vaekst i 2. kvartal
2009 pa 3%.Vaksten i Nilfisk-Advance er i 2. kvartal pavirket af
paskens placering i 2009 vs. 2008, og nar der korrigeres herfor, er
den negative veekst i al vaesentlighed uzendret imellem de 2 kvar-
taler. Der opleves fortsat negativ vaekst i hhv. lavspaendings- og
mellemspaendingssegmenterne, men NKT Cables har samlet set
positiv veekst, idet hgjspaendingssegmentet og markedet for jern-
banekereledninger udvikler sig positivt.

Omsztningsudviklingen for de enkelte virksomheder er vist i
figur 2, og en mere detaljeret gennemgang findes under omtale
af forretningsomraderne, der begynder pa side 8.

RESULTATUDVIKLING

Koncernens operationelle driftsresultat for afskrivninger, EBITDA,
for 2. kvartal 2009 udger 294 mDKK i forhold til 461 mDKK for
den tilsvarende periode for 2008, hvilket svarer til et fald pa

167 mDKK. Faldet i EBITDA pa 167 mDKK kan henfares til
nedgang i omsaetningen og fald i indtjeningsmarginerne. Hertil
kommer den positive effekt fra strukturelle initiativer: Af faldet i

EBITDA pa 167 mDKK kan 46 mDKK henfgres til NKT Cables,
68 mDKK til Nilfisk-Advance, 48 mDKK til NKT Flexibles og
netto 5 mDKK til Photonics Group og gvrige.

Ombkostninger til strukturelle initiativer i Nilfisk-Advance udger i
niveauet 57 mDKK og koncernens driftsresultat fer afskrivningen,
EBITDA, udger saledes 237 mDKK (2. kvartal 2008: 461 mDKK).

Operationelt driftsresultat, EBIT, for 2. kvartal 2009 bliver 203
mDKK i forhold til 377 mDKK for 2. kvartal 2008, hvilket svarer
til et fald pa 174 mDKK (-46%). Omkostninger til strukturelle ini-
tiativer udger i niveauet 57 mDKK og koncernens driftsresultat,
EBIT for 2. kvartal udger sdledes 146 mDKK, hvilket svarer til et
fald pa 231 mDKK i forhold til den tilsvarende periode for 2008.
Driftsresultat, EBIT, pr. forretningsomrade er vist i figur 3.

En mere detaljeret gennemgang af driftsresultatet findes under
omtalen af forretningsomraderne, der begynder pa side 8.

FINANSIELLE POSTER, RESULTAT F@R SKAT MV.
Finansielle poster netto for 2. kvartal 2009 udger en omkostning
pa 26 mDKK i forhold til en omkostning pa 68 mDKK for den til-
svarende periode 2008.Valutakursreguleringer er netto for perio-
den uveasentlige, mens negative valutakursreguleringer for 2. kvar-
tal 2008 pavirkede finansielle poster veesentligt. Hertil kommer, at
rentesatsen pa koncernens rentebaerende gaeld for 2. kvartal 2009
er lavere end for den tilsvarende periode for 2008.

Koncernresultat fer skat bliver 120 mDKK for 2. kvartal 2009 i
forhold til 309 mDKK for den tilsvarende periode 2008. Foruden
endring i EBITDA og finansielle poster; som er omtalt ovenfor, er
udviklingen i koncernresultat far skat pavirket af 7 mDKK i yder-
ligere afskrivninger og amortiseringer; hvilket skyldes et generelt
hgjere investeringsniveau de seneste dr.

Skat af periodens resultat udger 26 mDKK i forhold til 77 mDKK
for 2. kvartal 2008. For 2009 planlzegges med en skatteprocent
pa niveau med 2008.

Koncernens resultat efter skat for 2. kvartal 2009 bliver 94 mDKK
i forhold til 232 mDKK for den tilsvarende periode 2008.
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PENGESTR@MME

Pengestremme fra driftsaktivitet udger 21 mDKK for 2. kvartal
2009 i forhold til -23 mDKK for den tilsvarende periode for
2008, hvilket er en forbedring pa 44 mDKK. /£ndring i driftsre-
sultatet, EBITDA, er negativt med 224 mDKK, mens &ndring i
arbejdskapital bidrager positivt med 196 mDKK; zendring i hen-
satte forpligtelser, skat og ikke likvide driftsposter mv. bidrager
positivt med 30 mDKK, ligesom finansielle poster ogsa bidrager
positivt med 42 mDKK.

Pengestremme fra investeringsaktivitet udger -296 mDKK i

2. kvartal 2009 mod -272 mDKK for den tilsvarende periode i
2008. Nettoinvesteringer i 2. kvartal 2009 vedrgrer hovedsagelig
hgjspaendingsfabrikken i Kaln, mens nettoinvesteringer i 2. kvartal
2008, foruden investeringen i fabrikken i Kaln mv., ogsa inklude-
rede kegb af mindre virksomheder.

INVESTERET KAPITAL

Den investerede kapital pr: 30. juni 2009 udger 6.129 mDKK, hvilket
er et fald pa 93 mDKK i forhold til 30. juni 2008 og en stigning pa
363 mDKK i forhold til 31. marts 2009. | lighed med ferste kvartal
2009 er det investeringen i opferelse af den nye hgjspaendingsfabrik
i Kgln, som driver udviklingen i den investerede kapital i 2. kvartal
2009 med 208 mDKK. Hertil kommer foregelse af arbejdskapitalen
med 125 mDKK i forhold til 31. marts 2009. | forhold til 30. juni
2008 er arbejdskapitalen reduceret med 938 mDKK.

Koncernens arbejdskapital udger 2.000 mDKK ved udgangen af
juni 2009 i forhold til 2.938 mDKK péa samme tidspunkt i 2008,
hvilket er en stigning pa 125 mDKK i forhold til 31. marts 2009.
Stigningen i arbejdskapital for 2. kvartal 2009 kan primeert henfg-
res til stigende aktivitet (seesonudsving) hos NKT Cables og
Nilfisk-Advance i forhold til |. kvartal 2009. P4 trods af saeson-
udsving er lagrene nedbragt i forhold til 31. marts 2009.

Malt i procent af omsaetningen udger arbejdskapitalen i NKT
Cables 17,3% (LTM) pr. 30.juni 2009 i forhold til 18,7% ved ud-
gangen af marts 2009. | Nilfisk-Advance udger arbejdskapitalen
21,6% (LTM) ved udgangen af juni 2009 i forhold til 21,7% ved
udgangen af marts 2009.
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Koncernens egenkapital udger 3.542 mDKK pr. 30.juni 2009 i for-
hold til 3.483 mDKK ved udgangen af |. kvartal 2009, hvilket er en
stigning pa 59 mDKK. Stigningen bestar af koncernens resultat efter
skat pa 94 mDKK samt valutakursreguleringer mv. med negativ ef-
fekt pa 35 mDKK. Egenkapitalandelen udger 36% af den samlede
balancesum, hvilket svarer til niveauet ved udgangen af marts 2009.

Pr. 30. juni 2009 er der ikke vaesentlige endringer i valutasammen-
setningen af koncernens rentebaerende geeld i forhold til 31. marts
2009. Finansieringen er fortsat overvejende med variabel rente,
hvilket medfarer en uaendret eksponering overfor renteudviklingen.

Den nettorentebaerende geeld udger 2.587 mDKK pr. 30. juni
2009 i forhold til 2283 mDKK pr: 31. marts 2009, svarende til en
stigning pa 304 mDKK. Stigningen skyldes i al vaesentlighed inve-
steringen i hgjspaendingsfabrikken i Kgln samt forggelse af ar-
bejdskapitalen som falge af seeson. Det nuvaerende niveau svarer
til 2,7x seneste |2 maneders operationelle EBITDA. Gearing

- den nettorentebaerende gaeld i forhold til egenkapital - udger
73% i forhold til 66% ved udgangen af marts 2009.

Pr: 30.juni 2009 overstiger den nettorentebzerende gald, i forhold
til seneste 12 méaneders operationelle EBITDA, NKTs interne
malsatning om maksimalt 2,5x, hvilket er i overensstemmelse
med forventningerne og i trad med tidligere kommunikation.

LIKVIDITETSBEREDSKAB

Pr: 30. juni 2009 udger koncernens uudnyttede kreditfaciliteter i
niveauet 2,4 mia. DKK, og tillagt likvide midler pa 0,2 mia. DKK er
det samlede likviditetsberedskab i niveauet 2,6 mia. DKK

Opdeling af koncernens likviditetsberedskab pa committede og
uncommittede kreditfaciliteter fremgar af figur 4.

Koncernens geld er ikke underlagt nogen form for finansielle co-
venants med langiverne. For ikke-finansielle covenants henvises til
omtalen under afsnittet 'NKT aktien'i arsrapporten for 2008.

Det er ledelsens vurdering, at det eksisterende likviditetsbered-
skab pa nuvaerende tidspunkt er tilstraekkeligt.
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RISIKOFORHOLD

Det er et centralt mal at sikre, at NKTs risikoforhold til enhver
tid er identificeret og at NKT har et beredskab til risikostyring i
form af politikker og procedurer.

| arsrapporten for 2008 (side | 1) er der udarbejdet en over-
ordnet vurdering af den konjunkturfalsomhed, valutaekspone-
ring og de kommercielle forhold, der har sterst indflydelse pa
koncernens indtjening.Vurderingen pr. august 2009 er; at der
ikke er eendringer i forhold til vurderingen i drsrapporten for
2008. Konjunkturfelsomhed vurderes fortsat som den veesent-
ligste risikofaktor for koncernens indtjening.

Under virksomhedsomtalerne, som begynder pa side 8, er der
en summarisk gennemgang af saerlige risici for de enkelte virk-
somheder. For en mere detaljeret gennemgang af risikobilledet
henvises til arsrapporten for 2008.

NKT AKTIEN
NKT aktien er noteret pa NASDAQ OMX Kgbenhavn og indgar
i OMX C20-indekset.

Den daglige omsatning i aktien har siden arsskiftet i gennemsnit
ligget pa 25 mDKK i forhold til 60 mDKK i samme periode aret
for. Faldet kan udelukkende henfares til det generelt lavere kurs-
niveau og siden arsskiftet er der i gennemsnit omsat 175.971 stk.
aktier om dagen mod 166.988 stk. aktier i den tilsvarende pe-
riode i 2008, svarende til en stigning pa 5,1%.

Pr: 30.juni 2009 er kursen pa NKT aktien 179 DKK; hvilket er en
stigning pa 69% i forhold til 31. december 2008 (106 DKK). Kur-
sen er siden 30. juni 2009 steget i niveauet 20% og udger i
niveauet 215 DKK primo august 2009.

Aktionzrer, der ved udgangen af juni 2009 ejer over 5% af NKTs
aktiekapital, omfatter ATP (>5%) og Credit Suisse (>5%). NKT
ejer - uendret i forhold til arsrapporten for 2008 - 77.675 stk.
egne aktier; svarende til 0,3% af aktiekapitalen.

Pa generalforsamlingen i april 2009 blev udbetaling af udbytte
dreftet, og det blev besluttet ikke at udbetale udbytte pa davee-
rende tidspunkt set i lyset af de usikre gkonomiske markedsforhold

for koncernens virksomheder: Ligeledes blev det besluttet at besty-
relsen kan udlodde 4 conto udbytte, safremt konjunkturforholdene
normaliseres, og det vurderes som hensigtsmaessigt. Da der fortsat
er stor usikkerhed omkring den globale gkonomiske udvikling og
dermed lav sigtbarhed for koncernens virksomheder, vurderes det
fortsat ikke hensigtsmaessigt at udlodde 4 conto udbytte.

NKT holder kapitalmarkedsdag den 5-6 oktober 2009 med

fokus pa NKT Cables i Tyskland og Nilfisk-Advance i Ungarn. |
Keln vil NKT Cables preesentere den nye hgjspaendingskabelfabrik,
som er en af verdens mest moderne og teknologisk avancerede.
Fabrikken ligger ved Rhinen og er nu i operationel drift. | Budapest
vil Nilfisk-Advance preaesentere deres fabrik, som er omdrejnings-
punkt for en rakke af de i gangvaerende strukturelle initiativer.

CORPORATE GOVERNANCE

I juni 2009 opdaterede NKT efterlevelsen af 'Corporate
Governance’ anbefalingerne og nu fremgar det af NKTs hjemme-
side, hvilke honorarer de enkelte bestyrelsesmedlemmer modta-
ger for arbejdet i NKTs bestyrelse. Hermed er NKT til fulde i
overensstemmelse med fglg-eller-forklar-principperne i 'Corpo-
rate Governance’ anbefalingerne.

KLIMAFORANDRINGER OG UN GLOBAL COMPACT
Fremover bliver det, at kunne dokumentere CO, udledningen, en
vigtig konkurrenceparameter. | dag oplever NKTs virksomheder i
stigende grad, at bl.a. kunder stiller krav til reduktion af drivhus-
gasudledning og efterspgrger CO,-regnskaber. Koncernens sam-
lede CO, udledning fra eget energiforbrug var i 2008 pa | 13.000
tons, hvilket er indberettet til organisationen Carbon Disclosure
Project - lees mere pd www.nkt.dk. | forbindelse med opgerelsen
har NKT sat som mél at nedbringe koncernens CO,-udledning
med minimum 12% i arene 2009-201 | malt i forhold til output.

NKT har tilsluttet sig FNs 'Global Compact’ initiativ i marts 2009,
og forpligter sig dermed til at arbejde med |0 principper pa om-
raderne menneskerettigheder, arbejdsforhold, miljg og anti-kor-
ruption. Hvert ar vil NKT rapportere om indsatsen. Koncern-
ledelsen har i 2. kvartal forberedt en "Etisk erklaering” som
grundlag for det videre arbejde, ligesom der arbejdes med tilret-
teleeggelse af dataindsamling, opfelgning og rapportering. | forste
periode gnsker NKT at fokusere pd miljig og anti-korruption.

L
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FORVENTNINGER TIL 2009

| de seneste ar har NKT offentliggjort detaljerede resultatforventninger - dels pa
koncernniveau og dels for de enkelte forretningsomrader. Sa l&nge de makrogko-
nomiske og finansielle markedsforhold er sa usikre og volatile, som i gjeblikket,

har vi - som tidligere meddelt - vurderet, at denne praksis ikke er hensigtsmassig

Som offentliggjort i drsrapporten for 2008 og senest gentaget i
deldrsrapporten for |. kvartal 2009 var aktivitetsniveauet for 2009
planlagt ud fra en negativ organisk vaekst i niveauet 10% i forhold
til 2008. Det var forventet, at faldet i 2009 ville veere sterre end
10% i |.halvar 2009 og mindre end 10% i 2. halvar 2009.

Forventningen er nu, at den negative organiske vaekst pa 10%
fastholdes, men at fordelingen imellem NKT Cables og Nilfisk-
Advance andres. Det var tidligere antaget, at den organiske
vaekst i hhv. NKT Cables og Nilfisk-Advance ville udgere i
niveauet -10%. Det er nu forventningen, at den organiske
vaekst for NKT Cables vil vaere i niveauet -6% og for Nilfisk-
Advance niveauet -14%

| drsrapporten for 2008 og senest gentaget i delarsrapporten for
I kvartal 2009 er det desuden oplyst, at indtjeningen fer afskriv-
ninger og amortiseringer, EBITDA, for 2009 planleegges realiseret
med i niveauet 700-900 mDKK, eksklusive omkostninger til
strukturelle initiativer, der for 2009 udger i niveauet 150 mDKK
Forventningen til disse niveauer er uzendret baseret pa de reali-
serede resultater for |. halvar 2009.
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Den veesentligste andring i NKT Cables kan henfgres til den po-
sitive vaekst indenfor hgjspaending og jernbanekareledninger, hvil-
ket sammen med @vrige poster ventes at pavirke indtjeningen i
NKT Cables positivt med samlet 30 mDKK.

Som det fremgdr af nedenstaende opstilling, medferer faldet i
den organiske veekst i Nilfisk-Advance fra -10% til -14%, en yder
ligere forvaerring af EBITDA pd i niveauet 84 mDKK. Dette opve-
jes dog af effekten af de strukturelle initiativer, der nu forventes
at pavirke 2009 positivt med i niveauet |30 mDKK; og af yderli-
gere gennemfarte omkostningsbesparelser; der forventes at pa-
virke med i niveauet 40 mDKK.

Der er ingen vasentlige @endringer til forventningerne for kon-

cernens gvrige forretningsomrader.

Baseret pa de seneste maneders udvikling og opdaterede forud-
saetninger for forventningerne til 2009, jf. figur 7, er det realistisk
med et operationelt driftsresultat i den @vre halvdel af intervallet
pa 700-900 mDKK. Intervallet fastholdes dog som fglge af den
vaesentlige usikkerhed i de makrogkonomiske forhold, der stadig

pavirker koncernens forretningsomrader negativt.
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FORRETNINGSOMRADER

NKT Holding er et konglomerat som driver forretning i alle verdensdele og

som bestar af fire forskellige forretningsomrader

Forretningsomraderne i NKT Holding er kabelvirksomheden
NKT Cables, Nilfisk-Advance som producerer rengaringsudstyr,
gruppen af optisk baserede virksomheder i Photonics Group,
samt det 519% ejede NKT Flexibles som producerer fleksible rgr
til olieindustrien.Ved udgangen af 2. kvartal 2009 beskaftiger
NKT koncernen i alt 7.866 medarbejdere, heraf 1.081 i Danmark
og 6.785 i koncernens udenlandske selskaber

NKT CABLES

NKT Cables er blandt Europas ferende producenter af energi-
kabler - hovedsagelig til det europeeiske marked. | Kina har NKT
Cables egne produktionsfaciliteter; som forsyner det kinesiske
marked med udvalgte produkter. Projekter indenfor hgjspaending
og jernbanekereledninger udvikler sig labende til en global for-
retning, ligesom etablering af alternative energikilder resulterer i
opgaver med komplekse kabellasninger. Forretningen er opdelt i
lav-, mellem- og hgjspaendingssegmenter som falge af forskellige
markedsforhold og -risici.

OMSATNING

NKT Cables realiserede i 2. kvartal en omsztning (opgjort til stan-
dardmetalpriser) pa 1.328 mDKK i forhold til 1.389 mDKKi
samme periode 2008. Reguleret for valutakurseffekt er der i sam-
menligning med 2. kvartal 2008 realiseret en positiv organisk
vaekst pa 3%.

Opgjort til markedspriser realiserede NKT Cables i 2. kvartal en
omsztning pa 1.781 mDKK i forhold til 2.097 mDKK i samme
periode i 2008. | sammenligning med 2. kvartal 2008 er der tale
om et nominelt omsaetningsfald pd |5%, idet @ndringer i metal-
priser pavirker omsatningen negativt med i niveauet 329 mDKK.

Figur | pa side 3 viser hvordan omsatningstilbagegangen er sam-
mensat.

NKT Cables har i 2. kvartal 2009 (i forhold til den tilsvarende
periode for 2008) vakst indenfor jernbanekareledninger og hej-
spaendingssegmentet, mens lav- og mellemspandingssegmen-
terne fortsat udvikler sig negativt. Figur 9 viser den organiske
vaekst for de enkelte produktgrupper.

Omsztning pd markedet for jernbanekgreledninger er - med
serlig fokus pa det voksende marked i Kina - vokset steerkt i 2.
kvartal 2009 med en stigning pa 190% i forhold til den tilsva-
rende periode 2008.

Omsztningen for hgjspaendingskabler er tilfredsstillende med en
organisk veekst i niveauet 20% i forhold til samme periode 2008.

Mellemspaending, som primzrt er relateret til rammeaftaler med
energiselskaber, er i 2. kvartal 2009 fortsat under pres og omsaet-
ningen er 20% under den tilsvarende periode 2008.

Ligesom for |. kvartal 2009 er markedet for lavspaending - som
relaterer sig til bygge- og anlaegssektoren - under pres som folge
af lavkonjunkturen. Omsaetningen er 15% lavere i 2. kvartal 2009
end i den tilsvarende periode i 2008.

METALPRISER

En central del af produktionsomkostningerne ved energikabel-
produktion er metaller i form af kobber og aluminium. NKT
Cables’ omsztning er i vaesentligt omfang pavirket af udviklingen i
metalpriser som felge af, at udviklingen i metalpriser normalt
overferes til kunderne. Priserne pa kobber og aluminium er gen-
nem de seneste ar praeget af kraftige udsving, hvilket ligeledes er
tilfeldet for andet kvartal 2009. Pr: 30. juni 2009 er kobber steget
med 25% og aluminium er steget med 6% i forhold til 3. marts
2009. Kobber og aluminium er dog forsat pa et vaesentligt lavere
niveau end i 2. kvartal 2008.
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DRIFTSUDVIKLING

Operationelt driftsresultat fer afskrivninger, EBITDA, udger 145
mDKK for 2. kvartal 2009 i forhold til 191 mDKK for den tilsva-
rende periode i 2008, hvilket svarer til et fald pa 46 mDKK. Malt i
standardmetalpriser udger operationel EBITDA-margin 10,9%
for 2. kvartal 2009 i sammenligning med 13,8% for 2. kvartal
2008. Marginen for |. kvartal 2009 var pa |,5%.

Faldet i EBITDA skyldes hovedsagelig nedgang i omsatning. /An-
dring i produktmix fra mellem- og lavspaending til hgjspaending
og kereledningsmateriel pavirker EBITDA positivt som felge af
hgjere marginer. Figur 9 viser udviklingen i daekningsgrader for
produktgrupperne i 2. kvartal 2009 i forhold til den samme pe-
riode for 2008.

Afskrivninger og amortiseringer udger 42 mDKK for 2. kvartal
2009 i forhold til 38 mDKK for den tilsvarende periode i 2008.

Driftsresultat for renter og skat udger 104 mDKK for 2. kvartal
2009 i forhold til 153 mDKK for den tilsvarende periode i 2008,
svarende til et fald pa 49 mDKK.

BEGIVENHEDER | KVARTALET

Igen i 2. kvartal oplevede NKT Cables bade positiv og negativ
markedsudvikling, athaengig af produktsegment. Den normale sae-
sonstigning indenfor bygge- og anlegssektoren udeblev stort set,
og pavirker resultatet negativt pa lavspaendingsomradet, hvori-
mod der er stigende efterspergsel pa omrader som hgjspaending
og jernbanekgreledninger.

NKT Cables vinder fortsat attraktive projekter indenfor sgkabler
og hgjspanding, fx. havindmalleparken Walney, som blev rappor-
teret til markedet den 15. maj 2009. Kabler til dette projekt, og til
projektet Baltic |, skal produceres pa den nye fabrik i Kgln, Tyskland.
Ferste del af fabriksbyggeriet er nu feerdigt og kommerciel produk-
tion er startet. Den endelige feerdiggerelse samt overflytning af ma-
skiner fra den gamle fabrik falger planen.

Heajspandingssegmentet udvikler sig som forventet godt, men
kundernes pres for mere kapacitet og hurtig levering har veeret
aftagende, ligesom nye ordrer kommer i et langsommere tempo.

Det pavirker specielt NKT Cables i den nedre del af hgjspaen-
dingssegmentet (op til 220 kV), hvor der vindes feerre ordrer end
forventet ogsa som falge af @get konkurrence. Det pavirker ikke
kapacitetsudnyttelsen pa den nye fabrik, som allerede pa nuvee-
rende tidspunkt er fuldt udnyttet i 2009 og en stor del af 2010.

Markedet for hgjspaendingslasninger i Kina vurderes at veere
meget attraktivt, og er ikke bergrt af den gkonomiske krise. Der-
for gnsker NKT Cables at ekspandere pd omradet gennem ud-
nyttelse af sin tilstedeveerelse pa markedet, sin knowhow og sit
kendskab til kinesiske produktkrav.

| fondsbarsmeddelelse af 26. marts 2009 blev det offentliggjort,
at NKT Cables havde underskrevet en betinget aftale med en
kinesisk partner om salg og produktion af hgjspaendingskabler. Af-
talen var betinget af en reekke forhold, der skulle opfyldes af den
kinesiske partner inden samarbejdet kunne pabegyndes. Den ki-
nesiske partner har ikke veeret i stand til at opfylde disse forhold.
Et eventuelt fremtidigt samarbejde kan derfor kun blive gennem-
fort pa grundlag af nye forhandlinger, der pt. er igangveerende,
men hvor udfaldet er usikkert.

Aktiviteten indenfor mellemspaendingsomradet er lavere end
forventet pa trods af en stor meaengde indgdede rammeaftaler
med energiselskaber. Energiselskaberne er mere tilbageholdende
overfor investeringer i distributionsnettet end tidligere pa grund
af den generelle gkonomiske situation. Dette gaelder isaer pa eksi-
sterende markeder, men kompenseres i et vist omfang af, at NKT
Cables' salg pa nye markeder er stigende. NKT Cables har succes
med flere nye markedstiltag og forventer at fortsette denne ud-
vikling, selvom konkurrencen er gget og priserne under pres.

Efterspargslen i lavspaendingssegmentet falder fortsat, og derfor
er der gennemfert yderligere kapacitetstilpasninger, som dog ikke
medfgrer yderligere restruktureringsomkostninger: Resultatet er,
at antallet af medarbejdere i Tjekkiet og Danmark ligger under
det niveau, som blev forventet i begyndelsen af aret. Dermed
svarer kapaciteten til den aktuelle efterspargsel og det forven-
tede niveau for resten af dret.

Markedet for jernbanekgreledninger fortsetter med at vise god
vaekst. | 2. kvartal 2009 er omszetningen steget med 190% i for-
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hold til 2. kvartal 2008. Efterspgrgslen drives i hgj grad af frem-
skyndede investeringer i den kinesiske infrastruktur: Leverancerne
til det kinesiske marked sker nu dels fra Europa og dels fra NKT
Cables' to fabrikker i Kina, hvoraf den ene ejes 50% i en joint-

venture-struktur med virksomheden Daqo.

Med henblik pa at vinde fremtidige markedsandele leegger NKT
Cables veegt pa produktinnovation og pa at positionere sig til
fremtidens krav til produkterne:

» Pa fabrikken i Kladno, Tjekkiet, produceres nye typer | kV kab-
ler og brandsikre installationskabler til bygninger; som overhol-
der kravene i sikkerhedsklasse 'B2'. Dermed er NKT Cables
foran i arbejdet med at leve op til det europzeiske CPD-direk-
tiv (Construction Products Directiv, byggematerialedirektivet).
Pa samme made som EU, stiller flere og flere lande krav, som
forer til produkteendringer og produkter med sterre veerdi.
Nar NKT Cables gar ind i nye markeder, kan certificering og
test udferes i NKT Cables’ lokaler og laboratorier; hvilket mu-
liggar hurtig produktudvikling og procestilpasning.

Endnu et eksempel er det nyudviklede RTTR overvdgningssoft-

~

ware, som er et unikt vaerktej ved drift af hgjspandingsnet. Det
integrerede system er i stand til at male den reelle og forventede
belastning af kabelnettet og levere data, som kan knyttes direkte
til driften af energiselskabets forsyningsnet. Produktudviklingen er
sket med fokus pa kundernes nuvaerende og fremtidige behov.

Det organisatoriske arbejde fortsatte i 2. kvartal. Fra at veere en
'landeorganisation’ er NKT Cables nu organiseret i en salgsorga-
nisation og en produktionsorganisation med tilhgrende support-
funktioner. Alle markeder tilbydes den fulde produktportefalje
og dermed skabes nyt veekstpotentiale. Et tvaergdende projekt er
iveerksat for at identificere optimale sourcingmuligheder. Forma-
let er at udnytte NKT Cables’ sterrelse og dermed optimere ind-
kebsmenstre mv.

Foto: NKT Cables’ kabelfabrik i Kaln.
IE— STV N
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RISIKOFORHOLD

Den globale krise har tydeligvis udlest sterre konkurrence pa
markedet. NKT Cables bestraeber sig pa at udvikle samlede lgs-
ninger til kunderne i stedet for blot at levere de ra kabler. Denne
strategi viser sig allerede succesfuld indenfor hgjspaending og
jernbanekgreledninger.

Resultatfglsomheden i forhold til prisudviklingen i metaller vurde-
res som begraenset som felge af, at udviklingen relativt hurtigt
slar igennem pa salgspriserne. Dog kan store prisudsving have
resultateffekt via reguleringer af varebeholdninger.

| hgj- og mellemspandingsomradet er metalpriserne som oftest
kontraktligt bestemt, mens der i lavspaendingsomradet opereres
med prislister, som i gyldighedsperioden er afdaekket med for-
skellige former for sikring.

NKT Cables’ omseetning opnas for halvdelens vedkommende
ved salg i Eurozonen og Danmark, mens den resterende andel
opnas ved afsztning pa andre markeder:Valutafglsomheden er
knyttet til valutaudviklingen i Polen, Tjekkiet, England, Sverige og
Kina samt til prisudviklingen pa USD-baserede metaller.

Op mod halvdelen af NKT Cables’ omszetning - primzert den del
af omszetningen, som relaterer sig til lavspaendingsprodukter til
byggeindustrien - vurderes som udtalt konjunkturfelsom. Det
skyldes, at disse produkter anvendes i forbindelse med byggeakti-
vitet og industriproduktion, der er markant konjunkturfelsomme.
Den resterende omszetning vedrgrende | kV kabler, mellem- og
hgjspaendingskabler samt tilbeher, stammer hovedsagelig fra salg
til energisektoren. Denne sektor anses normalt for at vaere min-
dre konjunkturfalsom, idet den primaert er styret af nedvendig
vedligeholdelse af elnettet, af udbygning som falge af stigende
energiforbrug samt ikke mindst af udbygning som folge af @get
fokus pa forbedringer af systempalideligheden. | lyset af de nuvee-
rende gkonomiske fremtidsudsigter kan der imidlertid blive tale
om afmatning ogsa indenfor disse omrader:
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NILFISK-ADVANCE

Nilfisk-Advance er én af verdens ferende producenter og udby-
dere af professionelle rengaringsmaskiner:Virksomheden har et
bredt produktsortiment, der omfatter gulvbehandlingsmaskiner,
der kan feje, vaske, tarre, polere og rense gulve, stavsugere i alle

starrelser samt hgjtryksrensere i et omfattende produktprogram.

Herudover tilbyder Nilfisk-Advance individuelle serviceaftaler og
salg af reservedele, der sikrer, at kunderne altid har funktionsdyg-
tige maskiner til radighed.

OMSATNING

Nilfisk-Advance realiserede i 2. kvartal 2009 en omszetning pa
1.324 mDKK i forhold til 1.637 mDKK i samme periode 2008,
hvilket svarer til et fald pa 313 mDKK. | sammenligning med 2.
kvartal 2008 er der tale om et nominelt omsaetningsfald pa 9%
og en negativ organisk vaekst pa 20%. /£ndring i valutakursen pa-
virker positivt med |%.

Den organiske vaekst for |. kvartal 2009 var negativ med 12%,
men positivt pavirket af at pasken i 2008 faldt i I. kvartal, mens
pasken i 2009 faldt i 2. kvartal. Reguleret for denne effekt anses
den negative organiske vaekst i |. kvartal 2009 at ligge i niveauet
159, mens den negative organiske vaekst for 2. kvartal 2009 lig-
ger i niveauet |6%. Den samlede negative organiske vaekst for

I halvar 2009 udger |6%.

Figur 2 pa side 4 viser hvordan omsatningstilbagegangen for 2.
kvartal 2009 er sasmmensat.

Den negative organiske veekst pa 20% (1. halvar 2009: -16%) kan
henfares til Europa med 22% (1. halvar 2009: -17%), Nord-
amerika med 7% (1. halvar 2009 -15%) mens RoW (Resten af
Verden) er negativ med 13% (1. halvar 2009: -1 1%).

DRIFTSUDVIKLING

Operationelt driftsresultat fer afskrivninger, EBITDA, udger 125
mDKK for 2. kvartal 2009 i forhold til 193 mDKK for den tilsva-
rende perioden i 2008, svarende til en operationel EBITDA-
margin for 2. kvartal 2009 pa 9,4% mod | 1,8% for den tilsva-
rende periode for 2008 og 8,0% for |. kvartal 2009.

Omkostninger til strukturelle initiativer udger i niveauet 57 mDKK
for 2. kvartal 2009 (0 mDKK for 2. kvartal 2008), og EBITDA ud-
gor sdledes 68 mDKK for 2. kvartal 2009 i forhold til 193 mDKK
for den samme periode for 2008.

Faldet i indtjeningen skyldes nedgang i aktivitetsniveauet. For at til-
passe virksomheden er en reekke strukturelle initiativer iveerksat i
slutningen af 2008 og begyndelsen af 2009. Dette har medfert vae-
sentlige besparelser i bl.a. personaleomkostninger og andre om-
kostninger, som er reduceret i 2. kvartal 2009 med i niveauet 90
mDKK i forhold til den tilsvarende periode i 2008. De implemen-
terede strukturelle initiativer felger planerne.

Omkostninger til strukturelle initiativer i 2. kvartal 2009 vedrgrer i
al veesentlighed udflytning af produktion til lavomkostningslande.

Afskrivninger og amortiseringer udger 44 mDKK og er pa niveau
med 2. kvartal 2008.

Operationelt EBIT udger 81 mDKK for 2. kvartal 2009 i forhold
til 151 mDKK for den samme periode sidste ar, svarende til et
fald pa 70 mDKK. Omkostninger til strukturelle initiativer udger i
niveauet 57 mDKK for 2. kvartal 2009 (0 mDKK for 2. kvartal
2008) og EBIT udger saledes 24 mDKK for 2. kvartal 2009 i for-
hold til 151 mDKK for den samme periode for 2008.

BEGIVENHEDER | KVARTALET

Markedet for professionelt rengeringsudstyr fortsaetter sit fald i
2. kvartal. Det er vurderingen, at markedet i lighed med andre
markeder for industrielle produkter er faldet med op mod 20% i
I halvar 2009. At Nilfisk-Advances salg i |.halvar 'kun’ falder
|69, vurderes derfor at vaere udtryk for at Nilfisk-Advance fast-
holder eller @ger markedsandelen. Generelt er kunderne stadig
meget tilbageholdende med at investere i renggringsudstyr, og
der forhandles lengere omkring hver enkelt ordre, som herud-
over generelt er mindre.

Pa nogle markeder er der i |. halvdr observeret en vis priskon-
kurrence. Nilfisk-Advance har som vanlig havet alle listepriser
med ca. 3% i lgbet af |.kvartal 2009. Det er ambitionen altid at
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tage den rigtige pris for produkterne, og selv i tider med gkono-
misk tilbagegang gnsker Nilfisk-Advance ikke at gd pd kompro-
mis med dette princip.

Prisudviklingen falges taet, og som udgangspunkt vil Nilfisk-
Advance ikke tillade tab af markedsandele som felge af at prisen
ikke er i overensstemmelse med markedsprisen. Bruttoavancen
kan sdledes pa kort sigt komme under pres. Pd trods af den
@gede priskonkurrence og den lavere omkostningsdaekning i pro-
duktionsenhederne vurderes det, at Nilfisk-Advance pd mellem-
langt sigt vil vaere i stand til at opretholde en bruttofortjeneste
pa niveau med 2008. Det sker gennem den balancerede for-
@gelse af markedsprisen, lavere ramaterialeomkostninger og det
generelt ggede fokus pa sourcing fra lavomkostningslande.

Udviklingen af nye produkter fortsatter som planlagt, og der er
sdledes lanceret 6 nye produkter i 2. kvartal 2009. Det drejer sig
om en burnisher, en fejemaskine primart til indendars brug, en
prisattraktiv gulvvaskemaskine, en serie sikkerhedsstavsugere, en
ny version af den eksisterende kompakte udendersfejemaskine,
samt en poselas husholdningsstevsuger. | resten af 2009 forventes,
lanceret yderligere ca. |5 nye produkter.

Investeringerne i produktudvikling udger uzendret ca. 3% i forhold
til omsaetningen. Sdledes er udviklingsafdelingerne ikke vaesentligt
bergrt af de tilpasninger; der er foretaget i organisationen. Dette
er udtryk for det langsigtede fokus, som Nilfisk-Advance velger
at tage i forbindelse med produktudvikling. Det er fortsat essen-
tielt, at nye generationer af produkter skal reducere de samlede
produktomkostninger; saledes at konkurrenceevnen styrkes. Det
er endvidere et ligesa vigtigt fokusomrade at udvikle nye innova-
tive mader at sikre optimal rengering pa, samt at forbedre effekti-
viteten til gavn for brugerne. Der fokuseres pa at tilfere funktio-
nalitet, der gor renggringen nemmere og bedre, og som sikrer, at
kunderne oplever Nilfisk-Advances produkter som de mest bee-
redygtige med den bedste produktivitet.

Under indtryk af den generelle gkonomiske afmatning er ét af
hovedfokusomraderne i Nilfisk-Advance at nedbringe det ge-
nerelle omkostningsniveau. Medarbejderstyrken er reduceret
med ca. 600 ansatte sammenlignet med udgangen af 2. kvartal
2008. Herudover er der ivaerksat en rakke langsigtede tiltag,
der dels skal reducere produktomkostningerne, og dels skal
reducere de generelle omkostninger. De vigtigste tiltag er flyt-
ning af produktion til lavomkostningslande som Ungarn og Kina
og sammenlaegning af enheder, sd de bliver stgrre og mere ef-
fektive. Alle disse initiativer forlgber efter planerne, og de for-
ste besparelser ses nu. De samlede omkostninger til implemen-
tering af de strukturelle endringer forventes i 2009 at blive
150 mDKK.

Ud over fokus pa at beskytte indtjeningen i det vigende marked,
har der i I. halvdr af 2009 veeret fokus pd at nedbringe arbejds-
kapitalen. Der arbejdes intensivt med at tilpasse lagre, forbedre
betalingsbetingelser samt minimere tab pa debitorer. Det er sdle-
des lykkedes at reducere arbejdskapitalen med ca. 150 mDKK i
de ferste 6 maneder af 2009. Det vil i den kommende tid fortsat
vaere et hovedfokusomrade at reducere arbejdskapitalen.

RISIKOBILLEDET

Med i niveauet 25% af omseetningen i USA er Nlilfisk-Advance
eksponeret overfor udviklingen i USD - en eksponering, der
primert kan relateres til omregningsrisikoen. Det vurderes, at
Nilfisk-Advance er konjunkturfelsom. Det skyldes, at hovedpar-
ten af slutkunderne er professionelle eller institutionelle bru-
gere af maskinerne. For dem er keb af rengaringsmaskiner en
anlegsinvestering. | nedgangstider er der tradition for at ny-
investeringer udskydes med henblik pa at optimere virksom-
hedens likviditet.
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PHOTONICS GROUP

Virksomhederne i Photonics Group reprasenterer NKTs nyeste
forretningsomrade. Fokus er rettet mod avancerede produkter,
hvis funktion i al vaesentlighed baseres pa optiske fibres szrlige
lysledende egenskaber. Produktsortimentet reekker fra helt nye
fibertyper til nye lasere, avanceret maleudstyr og produktionsud-
styr knyttet til handtering af optiske fibre.

OMSATNING

Photonics Group realiserede i 2. kvartal 2009 en omszetning pa
37 mDKK i forhold til 53 mDKK for den tilsvarende periode i
2008. Sammenlignet med 2. kvartal 2008 er der tale om et nomi-
nelt omseetningsfald pa 30% og en negativ organisk vaekst pa 33%.
Det er hovedsagelig LIOS Technology, der har en negativ salgsud-
vikling i 2. kvartal 2009 i forhold til 2. kvartal 2008. Photonics
Group realiserede i |. halvar 2009 en omszetning pa 83 mDKK i
forhold til 77 mDKK for den tilsvarende periode for 2008, sva-
rende til en organisk vaekst i niveauet 3%.

DRIFTSUDVIKLING

Driftsresultat fgr afskrivninger, EBITDA, er negativt med 12 mDKK
for 2. kvartal 2009 i forhold til et nul-resultat, EBITDA, for samme
periode sidste ar. Faldet i EBITDA skyldes hovedsagelig nedgang i

aktivitetsniveauet hos LIOS Technology.

BEGIVENHEDER | KVARTALET

De markeder Photonics Group agerer i hari |. halvar 2009 ople-
vet negativ veekst i niveauet 30%. P4 trods af dette realiserede
Photonics Group positiv vaekst og stor interesse for de nye mulig-
heder, som tilbydes med gruppens produkter og kompetencer.

Virksomheden NKT Photonics er etableret gennem sammen-
legning af Crystal Fibre og KOHERAS og organiseret som en
samlet virksomhed omfattende produktomraderne: Ultrapraecise
lasere (UPL), Hvidlyskilder (SuperK) og krystalfibre (PCF). Of-
fentliggarelsen af den nye struktur skete i juni 2009 i forbindelse
med messen 'Laser World of Photonics’ i Miinchen. Strukturtil-
pashingen bliver godt modtaget i markedet - ikke mindst blandt
eksisterende eller potentielle sterre industrikunder. De bilfalder
Photonics Groups konsolidering som en betydende fremtidig
leverander af fiberbaserede laserlyskilder.

NKT Photonics, der primeert tilbyder helt nye produkter pa
eksisterende markeder; har fortsat paen ordreindgang og ventes
pa drsbasis at demonstrere organisk vaekst.

SuperK-produktprogrammet er udvidet med nye produkter
dedikeret mod typisk miljganvendelser og halvleder- og life-
science-industrien. Fra Hgjteknologifonden har NKT Photonics,
som leder af et konsortium, vundet stgtte til yderligere udvikling
af nye SuperK-frekvensomrader og tilherende fibre.

LIOS Technology, der er én af de to sterre spillere pa et eksiste-
rende nichemarked for distribueret temperaturmaling i eksem-
pelvis tunneler; er i betydelig grad ramt af markedets kraftige af-
matning og ventes pa arsbasis at opleve et omsatningsfald. | maj
2009 indviede virksomheden nyt domicil i Keln i forbindelse
med 'Powergrid Europe 2009'-udstillingen. Indvielsen, der omfat-
tede en teknisk workshop, skete med deltagelse af mange af
LIOS Technologys neglekunder inden for kabelmonitoreringsom-
radet.Ved denne lejlighed preesenteredes bl.a. samarbejdet med
den italienske virksomhed Techlmp, der tilbyder lgsninger til on-
line overvagning af hgjspaendingskabler:

Vytran, der leverer fiberskaerings- og glasbehandlingsudstyr til
industrikunder og laboratorier; agerer i et meget treegt marked.
Alligevel er der realiseret vaekst i bide omszatning og ordreind-
gang gennem en markant gget samt fokuseret salgsindsats. Pd
"Laser World of Photonics'i Minchen introduceredes et nyt
barbart produkt, PSX-3000, der er rettet mod splidsning og
handtering af fibre med sterre diametre, hvilket primart er rele-
vant i fiberlaser- og medico-branchen.Vytran har etableret eget
salgs- og servicekontor i Birkergd, Danmark, for at styrke salgs-
og serviceindsatsen i Nord- og @steuropa.

RISIKOBILLEDET

Photonics Group opererer globalt og er dermed eksponeret for
valutarisici, som dog anses for begraensede i forhold til NKT
koncernens samlede stgrrelse. Den nuvaerende gkonomiske krise
vurderes overvejende at kunne fa indflydelse pa LIOS Technologys
og Vytrans salg. Krisen kan ogsa fare til et forsinket gennembrud
for NKT Photonics' produkter - isar inden for halvlederindustrien.
| forhold til den samlede NKT koncern anses virksomhedernes

konjunkturfglsomhed pa det nuveerende niveau ikke for vaesentlig.
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NKT FLEXIBLES (51%)

NKT Flexibles leverer fleksible offshore rgrledninger og systemer,
som anvendes i forbindelse med udvinding af olie og gas fra fel-
ter pa havets bund. 49% af aktiekapitalen ejes af offshore-
entreprengren Acergy. Det betyder; at virksomheden ikke ind-
regnes fuldt ud i det konsoliderede regnskab for NKT koncernen,
men vises i én linje.

OMSATNING OG DRIFTSUDVIKLING

NKT Flexibles realiserede i 2. kvartal 2009 en omseetning pa 387
mDKK i forhold til 414 mDKK i den tilsvarende periode for
2008, hvilket svarer til en negativ organisk vaekst pa 7%.

Prisen pd olie er hverken hgj nok eller stabil nok til at legitimere
investeringer i nye udvindinger - ikke mindst set i lyset af usikker
heden i verdensgkonomien. Hertil kommer yderligere krav til fi-
nansiering af nyinvesteringer i industrien. Tilsammen presser det
markedet for fleksible rgrledninger og systemer til udvinding af
olie og gas fra felter pa havets bund, hvilket har pavirket indtjenin-
gen negativt i 2. kvartal 2009. Driftsresultatet, EBITDA, udger 89
mDKK i 2. kvartal 2009 svarende til en EBITDA margin pa 23% i
forhold til 187 mDKK i 2. kvartal 2008.

Resultatet i NKT Flexibles indregnes i NKT koncernens driftsresul-
tat, EBITDA, med 51% af nettoresultatet efter afskrivninger og
finansielle poster. For 2. kvartal 2009 er indregnet 43 mDKK mod
91 mDKK for den tilsvarende periode i 2008.

BEGIVENHEDER | KVARTALET

| 2. kvartal 2009 er offshore-markedet fortsat praeget af usikker-
hed omkring det langsigtede niveau for olieprisen - trods en
stigning i olieprisen fra i niveauet lige under 50 USD pr. tgnde til
et niveau omkring 70 USD pr. tende medio august 2009. Marke-
det er praeget af en midlertidig aktivitetsnedgang, som antages at
vare indtil olieselskaberne opnar tilstreekkelig klarhed omkring
forventningerne til det fremtidige niveau for olieprisen. Der ople-
ves i gjeblikket et ganske kraftigt prispres pa baggrund af nedgan-
gen i aktivitet, hvilket forventes at fa effekt i 2010.

Pa NKT Flexibles' fabrik i Kalundborg var aktivitetsniveauet ogsa i
2. kvartal 2009 hgijt, for sa vidt angar den Igbende feerdiggarelse

af projekter fra den eksisterende ordrebeholdning. For arets an-

den halvdel er der en vis usikkerhed om ordremaengden, og med
udgangen af juni maned er der omkring 20% ledig produktions-
kapacitet til radighed i 2. halvar 2009.

| forbindelse med den tredrige rammeaftale, som NKT Flexibles
indgik med Petrobras i 2008, har virksomheden modtaget ordre
pa den ferste leverance under denne aftale til levering i lgbet af
2010 og 201 I. Der arbejdes med projektspecifikt design med
forventet opstart af selve produktionen i lgbet af 3. kvartal 2009.

Som tidligere udmeldt, sker den igangveerende udbygning af pro-
duktionskapaciteten i Kalundborg i en faseopdelt proces. Det gar,
at investeringen i ny kapacitet i nogen grad tilpasses behovet fra
markedet. Selve udbygningsprojektet forventes siledes at blive
mere langstrakt end oprindeligt planlagt.

NKT Flexibles har i 2. kvartal ivaerksat en tilpasning af omkostnings-
niveauet i henhold til forventningerne til de kommende ars aktivi-
tetsniveau, herunder en reduktion af medarbejderstaben med ca.
15% (90 personer). Malsatningen er at tilpasse omkostningsni-
veauet til det forventede aktivitetsniveau frem til 201 | samtidig
med at virksomheden positioneres bedst muligt til naeste veekstfase.

Afdelingen 'System Assessment Services' (omtalt i |. kvartal
2009), er blevet godt modtaget i markedet. Der er fokus pa at
tilbyde markedet tekniske lasninger til monitorering af fleksible
rersystemer, mens de er i drift.Virksomheden er i lgbet af 2.
kvartal 2009 tildelt forskellige radgivningsopgaver blandt andet
designstudier og mdling pa fleksible rer i produktion.

Pa klima- og miljgsiden fokuserer NKT Flexibles kreefterne pa at
sikre en effektiv produktion med minimalt spild og energiforbrug.
Derudover er virksomhedens fokus pa produktkvalitet den bedst
opnaelige sikring mod potentielle eksterne miljgbelastninger i
form af udslip fra leekage.

RISIKOBILLEDET

Den primare risiko for arets resultat udggres af den manglende
villighed blandt olieselskaberne til at foretage nye investeringer
inden for den korte horisont. Mulighederne for optimering af
produkt-mix er sdledes mindre end aret for, hvilket kan medfare
en lavere udnyttelsesgrad af Kalundborg-anleegget end forventet.

NKT Holding A/S
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PATEGNING

LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt delarsrapporten for |. januar - 30. juni 2009 for NKT Holding A/S.

Delarsrapporten, der ikke er revideret eller reviewet af selskabets revisor, aflegges i overensstemmelse med IAS 34 'Praesentation af
deldrsrapporter’ som godkendt af EU og yderligere danske oplysningskrav til deldrsrapporter for bgrsnoterede selskaber:

Det er vores opfattelse, at deldrsrapporten giver et retvisende billede af koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr: 30. juni
2009 samt af resultatet af koncernens aktiviteter og pengestremme for perioden |. januar - 30. juni 2009.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for udviklingen i koncernens aktivite-
ter og skonomiske forhold, periodens resultat og af koncernens finansielle stilling som helhed og en beskrivelse af de vasentligste risici

og usikkerhedsfaktorer, som koncernen star overfor.

Brendby, 25. august 2009

DIREKTION
Thomas Hofman-Bang Sgren Isaksen Michael Hedegaard Lyng
Adm. direkter, CEO Koncerndirekter, CTO Koncerndirektgr, CFO
BESTYRELSE
Christian Kjeer JanTrgjborg Krister Ahlstréom
Formand Neestformand
Gunnar Karsten Jergensen Arne Dan Kjerulff Jens Maalge
Jorgen Bjergskov Nielsen Jens Due Olsen Lone Fanss Schreder
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RESULTATOPGORELSE

Urevideret 2. kvt. 2. kvt. [.-2. kvt. [.-2. kvt. Hele

Beleb i mDKK 2009 2008 2009 2008 2008
Omsatning 3.144 3.789 5.779 7.155 13.828
Driftsresultat fer afskrivninger (EBITDA) 237 461 364 766 1.218
Af- og nedskrivning af materielle anleegsaktiver -60 -55 -119 -109 -275
Af- og nedskrivning af immaterielle anleegsaktiver -3l -29 -63 -54 -125
Driftsresultat (EBIT) 146 377 182 603 818
Finansielle poster, netto -26 -68 -61 -110 -226
Resultat fer skat (EBT) 120 309 121 493 592
Skat -26 -77 -27 -123 -188
Periodens resultat 94 232 94 370 404

Fordeles sdledes:

Aktionzereme i NKT Holding A/S 94 231 96 367 401
Minoritetsinteresserne 0 | -2 3 3
94 232 94 370 404

Resultat pr. aktie:
Resultat, DKK pr. udestdende aktie (EPS) 4,0 9,8 4,1 156 17,0
Udvandet resultat, DKK pr. aktie (EPS-D) 4,0 9,8 4,1 155 17,0
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PENGESTROMME

Urevideret 2. kvt. 2. kvt. [.-2. kvt. [.-2. kvt. Hele
Belgb i mDKK 2009 2008 2009 2008 2008
Driftsresultat fer afskrivninger (EBITDA) 237 461 364 766 1218
Finansielle poster, netto -26 -68 -61 -110 -226
/Endring i hensatte forpligtelser, skat og ikke likvide

driftsposter m.v. -110 -140 -194 -229 -38
/Endring i arbejdskapital -80 -276 79 -700 152
Pengestramme fra driftsaktivitet 21 -23 188 -273 763
Keb af virksomheder 0 -95 0 -177 =214
Keb af materielle anleegsaktiver -260 -167 -438 -256 -755
Salg af materielle anleegsaktiver 5 I3 17 289 315
Andre investeringer, netto -41 -23 -80 -43 31
Pengestramme fra investeringsaktivitet -296 =272 -501 -187 -623
/Endring i langfristet lan fra kreditinstitutter 625 -22 575 -5 -9
/Endring i kortfristet lan fra kreditinstitutter -338 543 -637 598 170
Betalt udbytte 0 -260 0 -260 -260
Indbetalt ved udnyttelse af optioner 0 10 0 I3 I3
Pengestremme fra finansieringsaktivitet 287 271 -62 346 -86
Periodens pengestram 12 -24 -375 -114 54
Likvide beholdninger primo 209 449 587 539 539
Kursregulering af likvider -6 12 3 12 -6
Periodens pengestrem 12 -24 -375 -114 54
Likvide beholdninger ultimo 215 437 215 437 587
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BALANCE

Urevideret 30. juni 30.juni 31. december
Belgb i mDKK 2009 2008 2008
Balance

Immaterielle aktiver [.605 1.506 1.585
Materielle aktiver 2.343 1.754 2.009
Andre langfristede aktiver 808 669 728
Langfristede aktiver i alt 4.756 3.929 4.322
Varebeholdninger 2,150 2,693 2.228
Tilgodehavender og selskabsskat 2.768 3.172 2.798
Likvide beholdninger 215 437 587
Kortfristede aktiver i alt 5.133 6.302 5613
Alktiver i alt 9.889 10.231 9.935
Aktionzreme i NKT Holding A/S' andel af egenkapital 3.508 3.355 3427
Minoritetsinteresser 34 42 38
Koncernens egenkapital i alt 3.542 3.397 3.465
Udskudt skat 144 124 123
Pensioner og lignende forpligtelser 285 286 280
Hensatte forpligtelser 85 105 91
Kreditinstitutter 1.507 1.462 1315
Langfristede forpligtelser i alt 2421 1.977 1.809
Kreditinstitutter 826 [.741 1415
Leverandergeeld m.v. 3.100 3116 3246
Kortfristede forpligtelser i alt 3.926 4.857 4.661
Forpligtelser i alt 6.347 6.834 6.470
Passiver i alt 9.889 10.231 9.935
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TOTALINDKOMST OG EGENKAPITAL

Urevideret 2. kvt. 2. kvt. [.-2. kvt. [.-2. kvt. Hele
Belgb i mDKK 2009 2008 2009 2008 2008

Totalindkomstopggrelse
Periodens resultat 94 232 94 370 404
Anden totalindkomst:
Valutakursregulering vedr. udenlandske virksomheder

og veerdiregulering af finansielle sikringsinstrumenter m.v. -37 37 -20 -12 17
Totalindkomst i alt 57 269 74 358 421

Egenkapitalopggrelse

Koncernens egenkapital pr. . januar 3465 3283 3.283
Aktiebaseret vederlaeggelse 3 2 4
Udbytte egne aktier 0 [ I
Tilgang minoritetsinteresser 0 0 3
Indbetalt ved udnyttelse af aktieoptioner 0 13 I3
Udbetalt udbytte 0 -260 -260
Totalindkomst for perioden 74 358 421
Koncernens egenkapital ultimo 3.542 3.397 3.465
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NOTER

Urevideret

I Anvendt regnskabspraksis, regnskabsmaessige skan og risici
Delarsrapporten aflegges i overensstemmelse med IAS 34 "Preesentation af deldrsrapporter” som godkendt af EU og yderligere danske oplysningskrav

til delarsrapporter for bgrsnoterede virksomheder.

Anvendt regnskabspraksis er bortset fra nedenstaende uzndret i forhold til arsrapporten for 2008, hvortil der henvises. Arsrapporten for 2008

indeholder den fuldstaendige beskrivelse af anvendt regnskabspraksis.

NKT har med virkning fra |. januar 2009 implementeret IAS | (ajourfert 2007) "Preesentation af arsregnskaber”, og IFRS 8 "Driftssegmenter”.

Herudover er gvrige nye og @ndrede standarder og fortolkninger med ikrafttreeden |. januar 2009 implementeret fra |. januar 2009.

De nye regnskabsstandarder og fortolkningsbidrag har ikke pavirket indregning og maling. IAS | og IFRS 8 har alene medfert eendringer i

henholdsvis regnskabsopstillingerne og noteoplysningerne. Sammenligningstal er tilpasset.

IAS | har &ndret preesentationen af de primaere opgerelser. NKT har, som standarden giver mulighed for, valgt at preesentere en resultatopgerelse

og en totalindkomstopgerelse. Herudover praesenteres ejerrelaterede egenkapitalbevagelser i en sarskilt egenkapitalopgerelse.
IFRS 8 kreever, at koncernens segmentrapportering tager afszet i de segmenter, som kommer til udtryk i den ledelsesrapportering, som den gverste
operationelle ledelse anvender til ressourceallokering og resultatopfelgning. /£ndringen har ikke medfert vaesentlige andringer til koncernens

praesentation af segmentoplysninger.

Vedrgrende regnskabsmaessige skan henvises til arsrapporten for 2008 note | side 55. For savidt angar risici henvises til arsrapporten for 2008

note 30 side 78 og arsrapportens beskrivelse i afsnittet omhandlende risikoforhold side || og i virksomhedsomtalerne.
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NOTER

Urevideret

Belgb i mDKK

2 Segmentoplysninger

2. kvt. 2. kvt. [.-2. kvt [.-2. kvt. Hele

2009 2008 2009 2008 2008
Omsatning
NKT Cables, omszetning til markedspriser 1.781 2097 3051 3953 7.766
Nilfisk-Advance 1.324 1.637 2.642 3.120 5.882
Photonics Group 37 53 83 77 171
Moderselskab m.v. 2 3 3 6 Il
Eliminering af intere transaktioner mellem segmenter 0 - 0 - -2
NKT koncernomsatning til markedspriser 3.144 3.789 5.779 7.155 13.828
NKT Cables omszetning til standardpriser 2 1.328 1.389 2.306 2.578 5211
NKT koncernomszetning til standardpriser 2.691 3.081 5.034 5.780 11.273
Driftsresultat fer afskrivninger (EBITDA)
NKT Cables 145 191 160 314 505
Nilfisk-Advance 68 193 153 347 563
Photonics Group -12 0 -20 -13 -30
NKT Flexibles, resultatandel 43 91 80 138 222
Moderselskab m.v. -7 -14 -9 -20 -42
Koncern EBITDA 237 461 364 766 1218
Segmentresultat, driftsresultat (EBIT) ¥
NKT Cables 104 153 78 239 298
Nilfisk-Advance 24 151 62 268 391
Photonics Group -6 -4 -28 221 -46
NKT Flexibles, resultatandel 43 91 80 138 222
Moderselskab m.v. 9 -14 -10 21 -47
Koncern EBIT 146 377 182 603 818
Investeret kapital (Capital Employed)
NKT Cables 2926 2967 2442
Nilfisk-Advance 2671 2.850 2.829
Photonics Group 132 130 120
NKT Flexibles, andel af indre vaerdi m.v. 367 247 305
Moderselskab m.v. 33 28 29
Koncern Capital Employed 6.129 6.222 5.725

H Segmentet indeholder moderselskab og mindre veesentlige enheder med ensartet driftsrisici.
2 Omsatning til standardpris for kobber og aluminium fastsat til hhv. 1.550 EUR/ton og 1.350 EUR/ton svarende til prisniveauet frem til 2003.

2 Operationelt EBIT i niveauet (excl. poster af engangskarakter):

NKT Cables 104 153 78 239 373
Nilfisk-Advance 8l I51 139 268 44|
Photonics Group -16 -4 -28 221 -46
NKT Flexibles, resultatandel 43 91 80 138 222
Moderselskab m.v. " 9 -14 -10 21 -37
Koncern operationelt EBIT 203 377 259 603 953
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PRAKTISKE OPLYSNINGER

FONDSB@RSMEDDELELSER 2009

Vi har i 2009 offentliggjort falgende meddelelser via NASDAQ
OMX Kabenhavn. De kan leses i deres fulde omfang pa
www.nkt.dk.

05.01.09 #! NKT Holding udsteder tegningsretter

15.01.09 #2 NKT Cables vinder sgkabelprojekt

20.01.09 #3 Opdaterede vedtaegter

06.02.09 #4 Opdatering af resultatforventninger for 2008

05.03.09 #5 NKT Holdings bestyrelse har pa sit made i dag
godkendt NKTs érsrapport 2009

18.03.09 #6 Indkaldelse til ordinzer generalforsamling 2009

2603.09 #7 NKT Cables udbygger sin kinesiske produktion af
hgjspaendingskabler

02.04.09 #8 Ordinzr generalforsamling 2009 i NKT Holding A/S

14.04.09 #9 Nye vedtegter

12.05.09 #10 Delarsrapport |.kvartal 2009

12.06.09 #11 Storaktionermeddelelse (ATP) i henhold til
Veerdipapirhandelslovens §29

BORSKALENDER FOR DEN RESTERENDE DEL AF 2009
24.11.09 Delarsrapport 3. kvartal

Onlinepraesentation af NKTs drs- og deldrsrapporter - inkl. tele-
konference - finder sted kl. 1 1.00 pa datoen for offentliggarelse -
se www.nkt.dk.

Praesentationen af delarsrapport for 2. kvartal 2009 foregar hos
FUHU Konferencecenter, Auditorium |, Fiolstreede 44, 1171
Kabenhavn K; tel. 3342 6608.

DENNE DELARSRAPPORT ER FREMSTILLET AF:
NKT Holding A/S,Vibeholms Allé 25, 2605 Brgndby
CVRnr 627252 14

Billeder: Lars Thornblad og fotos udlant af koncernens
datterselskaber

Copyright: NKT, august 2009

DISCLAIMER

Udsagn om fremtiden i denne delarsrapport afspejler NKT Hol-
ding A/S ledelsens nuvarende forventninger til fremtidige begi-
venheder og gkonomiske resultater baseret pa de oplysninger,
som er tilgeengelige pa tidspunktet for offentliggarelsen af dette
dokument. Udsagn om fremtiden er i sagens natur forbundet
med usikkerhed, og de opnaede resultater kan derfor afvige fra
forventningerne. Forhold, som kan medfere, at de opnaede re-
sultater afviger fra forventningerne er bl.a. - men ikke begraenset
til - udviklingen i konjunkturerne og de finansielle markeder (her-
under rente- og valutaforskelle), &ndringer i love og regler pa
NKT virksomhedernes markeder, udvikling i efterspargsel efter
produkter; konkurrenceforhold samt energi- og ravarepriser.

NKT Holding A/S frasiger sig enhver forpligtelse til at opdatere
eller justere sadanne udsagn om fremtiden eller opdatere de
mulige arsager til, at faktiske resultater kan vise sig at afvige vee-
sentligt fra forventninger angivet i udsagn om fremtiden, med
mindre loven foreskriver det.

Delarsrapporten 2. kvartal 2009 er offentliggjort den 25. august
2009 pa dansk og engelsk via barsen NASDAQ OMX
Kabenhavn. Det er den danske tekst, der er geldende, safremt
misforstaelser matte opsta via den engelske overszttelse.

Delarsrapporten er til radighed pa www.nkt.dk og den distribu-
eres elektronisk til alle, der har tilmeldt sig NKTs elektroniske
nyhedsservice med oplysning om deres e-mail adresse.
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