DELARSRAPPORT 3. KVARTAL 2009

NKT HOLDING A/S, 24. NOVEMBER 2009, MEDDELELSE NR. 15

Med en omsatning i 3. kvartal 2009 pa 2.981 mDKK og et operationelt driftsresul-
tat, EBITDA, pa 263 mDKK svarer resultatet til forventningerne. De strukturelle
initiativer fortsaetter med at give positive resultater, men markedsvilkarene er sta-
dig udfordrende. Forventningerne til det operationelle driftsresultat, EBITDA, for
2009 justeres fra hidtil 700-900 mDKK til nu minimum 850 mDKK

RESUME

Nettoomsatning for 3. kvartal 2009 svarer til en negativ organisk
vaekst pa 2% i forhold til 3. kvartal 2008. Akkumuleret for 2009 er
der med en omszetning pa 8.760 mDKK i forhold til 10.683 mDKK i
2008 tale om en negativ organisk veaekst pa | 19%. Hovedarsagen er
de udfordrende markedsvilkdr Med NKT Cables og Nilfisk-Advance
er koncernen eksponeret i industrier; hvor der endnu ikke ses vee-
sentlige tegn pa bedring. Der er fortsat lav visibilitet indenfor for-
retningsomraderne, selvom verdensgkonomien vurderes at veere
gaet ind i en stabiliseringsfase. Strategien er at fortseatte de ekspan-
sive og strukturelle tiltag i begge virksomheder og udnytte de mu-
ligheder, der viser sig, fx. via kundernes investeringer i infrastruktur.

Det operationelle driftsresultat, EBITDA, udger i 3. kvartal 263
mDKK; hvilket er et fald pa godt 100 mDKK fra 360 mDKK i 3.
kvartal 2008. Faldet i indtjeningen stammer primert fra faldende
omsztning i NKTs hovedomrader samt et lavere resultat i NKT
Flexibles. Der er fortsat staerkt fokus pa effektivt at gennemfgre de
igangsatte restruktureringstiltag for at forbedre indtjeningsmargi-
nerne, og det pavirker resultatet positivt. EBITDA-marginen udger
10,7% i 3. kvartal 2009 i forhold til 12,8% i samme periode 2008.
Pengestramme fra driftsaktiviteten og arbejdskapitalen er forbed-
ret bade i forhold til 3. kvartal 2008 samt 2. kvartal 2009, og ar-
bejdskapitalen er pr. 30. september 2009 nedbragt med mere end
I mia. DKK i forhold til 30. september 2008. Den rentebzerende
geld er gget med i niveauet 100 mDKK i forhold til 30. juni 2009
som felge af investeringer i den nye kabelfabrik i Kgln. NKT har
uendret et samlet likviditetsberedskab i niveauet 2,5 mia. DKK og

koncernens gzld er fortsat ikke underlagt finansielle covenants.

NKT forventer at std styrket, ndr efterspargslen igen stiger, parat til
at vinde markedsandele og @ge indtjeningsmarginerne.

NKT Cables har i 3. kvartal realiseret en negativ organisk veekst
pa 10% og akkumuleret for de farste 9 maneder -7%. EBITDA-
marginen (LTM) blev i 3. kvartal yderligere reduceret fra 7,6% pr.
2. kvartal til 7,0%. Det skyldes svigtende efterspargsel og dermed
oget konkurrence i mellem- og lavspaendingssegmentet. Indkering
af den nye hgjspaendingsfabrik i Keln har som ventet medfert en
reekke ekstraomkostninger; som pavirker 3. kvartal. Med overta-
gelse af en hgjspaendingsfabrik i Kina fra arsskiftet 2010 vil kapaci-
teten pa dette omrade gges og styrke positionen pa det kinesiske
markedet. | Kina fortsatte efterspargslen efter jernbanekgreled-
ninger i 3. kvartal, og kgreledninger udger nu i niveauet 14% ak-
kumuleret af NKT Cables’ omsaetning i 2009.

Nilfisk-Advance reducerede i 3. kvartal nedgangen i omszetnin-
gen med en negativ organisk vaekst pa 13% i forhold til 16% i 1.
halvar 2009. EBITDA-marginen (LTM) blev i 3. kvartal 2009, fast-
holdt pa samme niveau som ved udgangen af 2. kvartal 2009 sva-
rende til 9,2%. Det viser, at virksomheden lykkes med at senke
omkostningerne og samtidig fastholder bruttofortjenesten. Pro-
duktudviklingen fortszetter pa det hidtidige hgje niveau.

Baseret pa de seneste 9 maneders resultatudvikling er der nu
grundlag for at justere resultatforventningerne til 2009. Der ventes
ueendret en negativ organisk veaekst i niveauet 10%, mens forvent-
ningerne til det operationelle driftsresultat, EBITDA, justeres fra hid-
til 700-900 mDKK til nu at udggre minimum 850 mDKK.
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HOVEDTAL

Urevideret 3. kvt. 3. kvt. [.-3. kvt. [.-3. kvt. Hele
Belgb i mDKK 2009 2008 2009 2008 2008

Resultatopgarelse

Omszetning 298 3.528 8.760 10.683 13.828
Omszetning til standardpriser 2463 2814 7497 8.594 11.273
Driftsresultat fr afskrivninger (EBITDA) " 225 329 589 1.095 1218
Af- og nedskrivning af materielle anlaegsaktiver -63 -59 -182 -168 =275
Af- og nedskrivning af immaterielle anleegsaktiver -31 -29 -94 -83 -125
Driftsresultat (EBIT) " 131 241 313 844 818
Finansielle poster, netto -24 -54 -85 -164 -226
Resultat for skat (EBT) 107 187 228 680 592
Periodens resultat 71 139 165 509 404
Aktionzerermne i NKT Holding A/S' andel af resultat 70 134 166 501 401
Pengestremme

Pengestrgmme fra driftsaktivitet 203 179 391 -94 763
Investeringer i materielle anlaegsaktiver -249 -189 -687 -445 -755
Balance

Aktiekapital 474 474 474 474 474
Aktionzrerne i NKT Holding A/S' andel af egenkapital 3538 3598 3538 3.598 3427
Minoritetsinteresser 41 46 41 46 38
Koncernens egenkapital i alt 3579 3.644 3579 3.644 3465
Balancesum 10.093 10.309 10.093 10.309 9.935
Rentebzrende poster, netto ” 2681 -2.821 2681 2821 -2.260
Investeret kapital (Capital Employed) ) 6.260 6.465 6.260 6465 5.725
Arbejdskapital ¥ 1.904 2925 1.904 2925 2036

Nggletal og medarbejdere

Egenkapitalandel ultimo 35% 35% 35% 35% 35%
Return on Capital employed (RoCE) * 8,3% 204% 8,3% 20,4% 16,4%
Antal aktier a 20 DKK (1.000 stk.) 23718 23718 23718 23.718 23718
Beholdning af egne aktier (1.000 stk.) 78 78 78 78 78
Resultat, DKK pr. udestdende aktie (EPS) 29 56 7,0 21,2 17,0
Udbetalt udbytte, DKK pr. aktie - - - 1,0 11,0
Indre vaerdi, DKK pr. udestdende aktie 150 152 150 152 145
Barskurs, DKK pr. aktie 297 245 297 245 106
Antal medarbejdere, gennemsnit 7910 8.682 7910 8.682 8.610

h Indregnede poster af engangskarakter i niveauet:

Poster af engangskarakter indregnet i EBITDA -38 -31 -115 -31 -82
Poster af engangskarakter indregnet i EBIT -38 31 -115 31 -135
Operationelt EBITDA (excl. poster af engangskarakter) 263 360 704 [.126 1.300
Operationelt EBIT (excl. poster af engangskarakter) 169 272 428 875 953

J Likvider, vaerdipapirer og rentebzerende tilgodehavender med fradrag af rentebaerende geeld.

% Koncernens egenkapital med tilleg af rentebzerende poster, netto.

“ Kortfristede aktiver med fradrag af kortfristede forpligtelser (eksklusive rentebaerende poster).

%) Driftsresultat (EBIT) justeret for engangsposter, i % af gennemsnitlig investeret kapital. EBIT opgeres pa rullende |2-maneders basis (LTM).
Hoved- og negletal er beregnet som defineret i arsrapporten for 2008.
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LEDELSESBERETNING 3. KVARTAL 2009

NKTs omsatning er pavirket af de udfordrende markedsvilkar men pd niveau med
forventningerne. Resultaterne nas bl.a. gennem strukturelle initiativer, stram omkost-
ningsstyring og nedbringelse af arbejdskapitalen. Fokus er rettet mod at beskytte
indtjeningen, mens koncernen forbereder sig til tiden efter den gkonomiske krise

OMSATNING

Koncernens nettoomsatning udger 2.981 mDKK for 3. kvartal
2009 i forhold til 3.528 mDKK for tilsvarende periode i 2008,
svarende til en nominel vaekst pa -16% og en organisk veekst pa
-129%. Omsaetningen i 3. kvartal 2009 er pavirket af metalprisud-
viklingen med i niveauet -4%. Pavirkning fra valutakurser har vee-
ret minimal i forhold til den tilsvarende periode i 2008. Akkumu-
leret for 2009 udger den organiske veekst -1 1%.

Figur 2 viser, hvordan omsatningstilbagegangen for 3. kvartal
2009 er sammensat.

NKT Cables realiserede i 3. kvartal 2009 en omszetning (opgjort
til standardmetalpriser, se figur 3 pa side 4) pa 1.185 mDKK i
forhold til 1.337 mDKK for den tilsvarende periode i 2008. Op-
gjort til markedspriser realiserede NKT Cables en omsztning pa
1.703 mDKK i 3. kvartal 2009 i forhold til 2051 mDKK for 3.
kvartal 2008. Metalpriser har pavirket omsztningen negativt med
i niveauet |30 mDKK, mens valutakurseffekten har haft minimal
betydning. Den organiske vaekst udger herefter -10% i 3. kvartal
og -7% akkumuleret for 2009.

Nilfisk-Advance realiserede i 3. kvartal 2009 en omsatning pa
1.242 mDKK i forhold til 1.426 mDKK for tilsvarende periode i
2008, hvilket svarer til et fald pa 184 mDKK Valutakurseffekten
har for 3. kvartal 2009 veeret minimal. Den organiske vaekst pa
-13% (1. halvar 2009: -16%) kan henfares til Europa med i ni-
veauet -15% (1. halvar 2009: -17%), Nordamerika med i niveauet
-17% (1. halvar 2009: -15%) mens RoW (Resten af Verden) er
positiv med i niveauet 7% (1. halvar 2009: -1 1%). Der ses begyn-
dende tegn pa at markederne star foran en positiv udvikling i

Asien og Kina, mens der pa de modne markeder i Europa og
USA fortsat er stor usikkerhed om, hvornar stabiliseringsfasen
aflgses af positive veekstrater

Photonics Group realiserede i 3. kvartal 2009 en omsatning pa
35 mDKK i forhold til 47 mDKK for den tilsvarende periode i
2008. Sammenlignet med 3. kvartal 2008 er der tale om negativ
organisk veekst med i niveauet 25% (-8% akkumuleret for 2009).
| lighed med 2. kvartal 2009 er det hovedsagelig LIOS Techno-
logy, der i 3. kvartal 2009 har en negativ salgsudvikling.

NKT Flexibles realiserede i 3. kvartal 2009 en omsatning pa 328
mDKK i forhold til 348 mDKK for den tilsvarende periode i 2008,
hvilket svarer til en negativ organisk veekst i niveauet 6% (-5% ak-
kumuleret for 2009). Omszetningen indregnes ikke i koncernom-
setningen for NKT, da NKT Flexibles ikke indregnes fuldt ud i det
konsoliderede regnskab for koncernen, men resultatandelen ind-

regnes pa én linje.

RESULTATUDVIKLING, EBITDA

NKTs operationelle driftsresultat fer afskrivninger, EBITDA, for

3. kvartal 2009 udger 263 mDKK i forhold til 360 mDKK for den
tilsvarende periode i 2008, hvilket svarer til et fald pa 97 mDKK
(-27%). Faldet i EBITDA pa 97 mDKK hanger sammen med
nedgang i omsatning samt heraf falgende fald i indtjeningsmargi-
ner, men er ogsa positivt pavirket af effekt fra strukturelle initiati-
ver i Nilfisk-Advance og begyndende effekt fra eendringer i salgs-
miks i NKT Cables. Faldet i EBITDA kan henfares til NKT Cables
med 43 mDKK, Nilfisk-Advance med 15 mDKK og NKT Flexi-
bles med 37 mDKK. Herudover er der en negativ pavirkning pa
2 mDKK relateret til Photonics Group og evrige.
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Omkostninger til strukturelle initiativer i Nilfisk-Advance udger
som forventet i niveauet 38 mDKK for 3. kvartal 2009 (ar til dato
2009: 115 mDKK) i forhold til i niveauet 31 mDKK for den tilsva-
rende periode i 2008 (ar til dato 2008: 31 mDKK). Koncernens
rapporterede driftsresultat for afskrivninger, EBITDA, udger sale-
des 225 mDKK for 3. kvartal 2009 i forhold til 329 mDKK for den
tilsvarende periode i 2008, hvilket svarer til et fald pa 104 mDKK.

Malt i standardmetalpriser udger den operationelle EBITDA-
margin 10,7% for 3. kvartal 2009 mod 12,8% for den tilsvarende
periode for 2008. Akkumuleret for 2009 udger den tilsvarende
margin hhv. 9,4% for 2009 og |3,1% for 2008.

Sammensatningen af operationelt EBITDA fordelt pa forret-
ningsomrader fremgar af figur 4. Desuden fremgar udviklingen i
koncernens operationelle EBITDA pa kvartals-basis labende tolv
maneder (LTM) af figur 5 pa side 5.1 figur 9 side 7 ses udviklin-
gen i omsatning og operationelt EBITDA fra |. januar til 30. sep-
tember 2009 i forhold til ssmme periode éret for.

NKT Cables realiserede i 3. kvartal 2009 et operationel EBITDA
pa |18 mDKK i forhold til 161 mDKK for den tilsvarende pe-
riode i 2008. Malt i standardmetalpriser udger operationel
EBITDA-margin 10,0% i forhold til 12,0% i 3. kvartal 2008.

Metaller i form af kobber og aluminium er en central del af pro-
duktionsomkostningerne ved energikabelproduktion. Derfor er
omszetningen i vaesentlig grad pavirket af udviklingen i metalpri-
ser, en udvikling der normalt overferes til kunderne. Udviklingen i
metalpriser fremgar af figur 3. Pr. 30. september 2009 er kobber
steget med 85,29 og aluminium er steget med 37,0% i forhold
til primo 2009.

NKT Cables reducerede EBITDA i 3. kvartal 2009 i forhold til 3.
kvartal 2008, hvilket hovedsagelig skyldes nedgang i omszetnin-
gen. Den gradvise a&ndring i produktmiks fra lav- og mellem-
spaending til hgjspaending og jernbanekgreledninger pavirker
EBITDA positivt som felge af hgjere marginer: Desuden har NKT
Cables realiseret hgjere marginer for samtlige produktgrupper
bortset fra hgjspaending i 3. kvartal 2009 i forhold til den tilsva-

rende periode i 2008. Nedgang i marginen for hgjspaending skyl-
des i al vaesentlighed projektsammensatningen, mens udskudt
levering af en reekke hgjspaendingsprojekter samt flytning og ind-
kering af den nye fabrik i Kaln, ogsé pavirkede resultatet i hgj-
spaendingssegmentet negativt i 3. kvartal.

Nilfisk-Advance realiserede i 3. kvartal 2009 et operationelt
EBITDA pa 121 mDKK i forhold til 136 mDKK for den tilsva-
rende periode i 2008, svarende til en operationel EBITDA-
margin i 3. kvartal 2009 pa 9,7% mod 9,5% for den tilsvarende
periode i 2008.

Til trods for at ravarepriserne er steget i 3. kvartal, har Nilfisk-
Advance gget bruttofortjenesten med i niveauet |% i forhold til
samme kvartal i 2008. Den meget tilfredsstillende udvikling i brut-
tofortjenesten skyldes Igbende fokus pa effektivitetsforbedringer
og sourcing, samt at virksomheden til trods for stigende prispres
har formaet at holde salgspriserne i markedet. Nilfisk-Advance
planleegger at haeve listepriserne med ca. 3% i januar 2010 for at
balancere de stigende ravarepriser. Hensigten hermed er fortsat
at realisere en bruttofortjenesten i niveauet 41-42%.

Omkostninger til strukturelle initiativer udger i niveauet 38 mDKK
i 3. kvartal 2009 i forhold til 31 mDKK for den tilsvarende periode
i 2008. Initiativer ivaerksat i slutningen af 2008 og i 2009 har med-
fort vaesentlige besparelser i personale- og andre omkostninger
for at sikre, at omkostningsstrukturen svarer til et lavere omsaet-
ningsniveau. De igangsatte strukturelle initiativer falger planen.

Photonics Group realiserede i 3. kvartal 2009 et operationelt
EBITDA pa -9 mDKK i forhold til -5 mDKK for den tilsvarende
periode i 2008. Faldet i operationelt EBITDA skyldes hovedsage-
lig aktivitetsnedgang i LIOS Technology.

NKT Flexibles realiserede i 3. kvartal 2009 et operationelt
EBITDA pa 92 mDKK i forhold til 152 mDKK for den tilsvarende
periode i 2008, svarende til en EBITDA-margin pa 28,0% for 3.
kvartal 2009 og 43,8% for den tilsvarende periode i 2008. For-
ventningerne til udviklingen i olieprisen samt adgang til finansie-
ring er afggrende for nye projekter og dermed indtjeningen i
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NKT Flexibles. Resultatet i NKT Flexibles indregnes i NKT kon-
cernens driftsresultat, EBITDA, med 51% af nettoresultatet efter
afskrivninger og finansielle poster. For 3. kvartal er indregnet 39
mDKK mod 76 mDKK for 3. kvartal 2008.

AFSKRIVNINGER

NKTs afskrivninger og amortiseringer udger 94 mDKK for 3.
kvartal 2009, hvilket er en stigning pa 6 mDKK i forhold til den
tilsvarende periode i 2008. Stigningen pa 6 mDKK kan i al vee-
sentlighed henferes til NKT Cables, som har taget en del af den
nye fabrik i Keln i brug.

RESULTATUDVIKLING, EBIT

Operationelt driftsresultat, EBIT, for 3. kvartal 2009 udger 169
mDKK i forhold til 272 mDKK for den tilsvarende periode i
2008, hvilket svarer til et fald pd 103 mDKK (-38%). Omkostnin-
ger til strukturelle initiativer pa EBIT-niveau udger i niveauet 38
mDKK for 3. kvartal 2009 i forhold til 31 mDKK for den tilsva-
rende periode i 2008. EBIT i 3. kvartal 2009 udger saledes 131
mDKK i forhold til 241 mDKK for den tilsvarende periode i
2008. EBIT pr. forretningsomrade er vist i figur 6.

FINANSIELLE POSTER, RESULTAT FOR SKAT

OG SKAT MV.

Finansielle poster netto for 3. kvartal 2009 udger en omkost-
ning pa 24 mDKK i forhold til 54 mDKK for den tilsvarende
periode i 2008, hvilket svarer til en forbedring pa 30 mDKK.
Forbedringen bunder i al veesentlighed i valutakursreguleringer
samt koncernens laneomkostninger. Negative valutakursregule-
ringer var vasentlige for 3. kvartal 2008, mens de er uvasent-
lige for 3. kvartal 2009. Desuden kan faldet henferes til lavere
rentesats pa NKTs rentebaerende geeld i 3. kvartal 2009 i for-
hold til 3. kvartal 2008.

Koncernresultat fer skat udger 107 mDKK for 3. kvartal 2009 i
forhold til 187 mDKK for 3. kvartal 2008, hvilket svarer til et fald
pa 80 mDKK. Andringen i resultat for skat bestar af @ndringen i
EBITDA med -104 mDKK afskrivninger med -6 mDKK samt fi-
nansielle poster netto med +30 mDKK.
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Skat af periodens resultat udger 36 mDKK for 3. kvartal 2009 i
forhold til 48 mDKK for 3. kvartal 2008. For 2009 planleegges
med en skatteprocent pa omkring 30%.

PENGESTROMME

Pengestremme fra driftsaktivitet udger 203 mDKK for 3. kvartal
2009 i forhold til 179 mDKK for den tilsvarende periode i 2008,
hvilket er en forbedring pa 24 mDKK. Andringen i driftsresultat,
EBITDA, er negativ med 104 mDKK mens a&ndringen i arbejds-
kapital bidrager positivt med 29 mDKK, aendringer i hensatte for-
pligtelser, skat og ikke-likvide driftsposter mv. bidrager positivt
med 69 mDKK ligesom finansielle poster netto bidrager positivt
med 30 mDKK.

Pengestramme fra investeringsaktivitet udger -283 mDKK for 3.
kvartal 2009, hvilket er en foregelse pa 75 mDKK i forhold til
den tilsvarende periode i 2008. Nettoinvesteringer i 3. kvartal
2009 vedrgrer hovedsagelig hgjspaendingsfabrikken i Kaln.

ARBEJDSKAPITAL

Koncernens arbejdskapital udger 1.904 mDKK ved udgangen af
september 2009 i forhold til 2.925 mDKK ved udgangen af sep-
tember 2008, hvilket er en reduktion pa 1.021 mDKK, svarende
til 35%. Malt i procent af omsaetningen udger arbejdskapitalen
18,19 (LTM) pr. 30. september 2009 i forhold til 19,3% (LTM) pr.
30. juni 2009. Arbejdskapitalen i procent af omsatningen i NKT
Cables udger 15,8% (LTM) pr. 30. september 2009 i forhold til
17,3% (LTM) pr: 30. juni 2009, mens den for Nilfisk-Advance ud-
gor 20,6% (LTM) pr. 30. september 2009 i forhold til 21,6%
(LTM) pr: 30. juni 2009.

NETTORENTEBARENDE GALD

NKTs nettorentebzerende geld udger 2.681 mDKK pr. 30. sep-
tember 2009 i forhold til 2.587 mDKK pr. 30. juni 2009, hvilket
svarer til en stigning pa 94 mDKK Investeringer i materielle an-
leegsaktiver udger 249 mDKK i 3. kvartal 2009, hvoraf investering
i den nye hgjspaendingsfabrik i Kgln udger 221 mDKK. Investerin-
ger i materielle anlaegsaktiver er den vasentligste arsag til stignin-
gen i den nettorentebzerende geeld. | forhold til 30. september
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2008 er der dog tale om en nedbringelse af den nettorentebee-
rende geeld svarende til 140 mDKK.

Niveauet for den nettorentebaerende gald svarer til 3,1x seneste
|2 méneders operationelle EBITDA. Gearing - den nettorente-
baerende geeld i forhold til egenkapitalen - udger 75% mod 73%
ved udgangen af juni 2009. | forhold til de seneste 12 méaneders
operationelle EBITDA pr. 30. september 2009 overstiger den
nettorentebaerende gaeld NKTs interne mdlseetning om 2,5x. Det
var ogsa tilfeeldet pr. 30. juni 2009 og er i overensstemmelse med
forventningerne og i trad med tidligere kommunikation.

Pr. 30. september 2009 er der ikke veesentlige @ndringer i valuta-
sammensatningen af koncernens rentebaerende gzld i forhold til
30. juni 2009. Finansieringen er fortsat overvejende med variabel
rente, hvilket medferer en uandret eksponering overfor rente-
udviklingen.

LIKVIDITETSBEREDSKAB

Pr. 30. september 2009 udger NKTs uudnyttede kreditfaciliteter i
niveauet 2,3 mia. DKK, og tillagt likvide midler pa 0,2 mia. DKK er
det samlede likviditetsberedskab i niveauet 2,5 mia. DKK

Opdeling af koncernens likviditetsberedskab pa committede og
uncommittede kreditfaciliteter fremgar af figur 7.

NKTs geeld er ikke underlagt nogen form for finansielle
covenants med langiverne. For ikke-finansielle covenants henvises
til omtalen under afsnittet 'NKT aktien'i arsrapporten 2008.

Det er ledelsens vurdering, at det eksisterende likviditetsbered-
skab pa nuvaerende tidspunkt er tilstreekkeligt.

Lebetiden pd committede faciliteter med udlgb november 2010
er i Igbet af november 2009 blevet forleenget med yderligere 6
maneder: Det er i overensstemmelse med koncernens hensigt
om at forfaldstidspunktet pa disse faciliteter pa intet tidspunkt
kommer under |2 maneder. Som tidligere omtalt modtog kon-
cernen i februar 2009 et bindende tilsagn om en 20-arig realkre-

ditfinansiering vedrgrende NKT Cables’ nye fabrik i Kaln. | 3.
kvartal 2009 er dette realkreditlan blevet udbetalt.

INVESTERET KAPITAL

Den investerede kapital pr. 30. september 2009 udger 6.260
mDKK i forhold til 6.129 mDKK pr: 30. juni 2009, hvilket svarer til
en stigning pa 131 mDKK Stigningen i den investerede kapital
relaterer sig primart til den nye fabrik i Keln.

| forhold til de seneste 12 maneders omsatning udger seneste
|2 méneders anlaegsinvesteringer 8,4%. Fratrukket investeringen i
den nye hgjspaendingsfabrik i Kgln udger anlegsinvesteringer
2,0%, hvilket er en reduktion fra 2,5% pr: henholdsvis 30. juni
2009 og 3 1. december 2009.

RISIKOFORHOLD

For praesentation af NKTs risikostyring, se arsrapporten for 2008,
side | I. Rapporten findes pa hjemmesiden www.nkt.dk i
'Investor’ menuen under 'Regnskaber’.

NKT AKTIEN

NKT aktien er noteret pa NASDAQ OMX Kgbenhavn og indgar i
indekset for de mest handlede aktier, C20. Den daglige omszetning
i aktien har siden érsskiftet i gennemsnit ligget pa 29 mDKK i for-
hold til 56 mDKK i samme periode aret fer. Faldet er forarsaget af
det generelt lavere kursniveau, for siden arsskiftet er der i gennem-
snit omsat 167.037 stk. aktier om dagen mod 154.189 stk. aktier i
den tilsvarende periode i 2008, svarende til en stigning pa 8,3%.

Pr. 30. september 2009 er kursen pa NKT aktien 297 DKK,
hvilket er en stigning pa 180% i forhold til 3 1. december 2008
(106 DKK).

Aktionzrer, der ved udgangen af september 2009 ejer mellem
5-10% af NKTs aktiekapital, udgeres af ATP og Credit Suisse.
NKT ejer - ueendret i forhold til arsrapporten for 2008 - 77.675
stk. egne aktier; svarende til 0,3% af aktiekapitalen.

NKT Holding A/S
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KAPITALMARKEDSDAGE

NKT holdt kapitalmarkedsdage den 5.-6. oktober 2009 med besgg
hos NKT Cables i Tyskland og Nilfisk-Advance i Ungarn samt ind-
leg om NKT Photonics. | Keln praesenterede NKT Cables den nye
hgjspaendingskabelfabrik, som er en af verdens mest avancerede
rent teknologisk. Fabrikken ligger ved Rhinen og operationel drift
er begyndt. | Budapest prasenterede Nilfisk-Advance den fabrik,
som er omdrejningspunkt for en reekke af de igangveerende struk-
turelle initiativer; bl.a. udflytning af gulvwaskemaskiner fra ltalien.

CORPORATE SOCIAL RESPONSABILITY

| 3. kvartal feerdiggjorde koncernen et seet etiske retningslinjer,
som i den kommende tid vil blive implementeret i de forskellige
virksomheder, ligesom de offentliggeres pa koncernens website.
Retningslinjerne er en del af arbejdet med koncernens samfunds-
ansvar og skal ses i ssmmenhang med tilslutningen til FNs Glo-
bal Compact-initiativ i |. kvartal.| Igbet af 3. kvartal er der arbej-
det pa at etablere rapporteringsflow i koncernen for de data,
der fremover skal indgd i en drlig rapport om fremskridt pa de
omrader;, FNs initiativ fokuserer pa (menneske- og arbejdstager-
rettigheder, anti-korruption og milj).

CORPORATE GOVERNANCE

Center for Corporate Governance ved Copenhagen Business
School har i august 2009 vurderet at NKT er 100% i overens-
stemmelse med "felg eller forklar” princippet, sddan som det be-
skrives af 'Komiteen for god Selskabsledelse’.

NKT Holding A/S
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FORVENTNINGER TIL 2009

Der forventes uandret en organisk vaekst pa i niveauet -10% i
forhold til 2008, hvilket er en fastholdelse i forhold til de tidligere
udmeldinger.

Baseret pa de seneste maneders udvikling og opdaterede forud-
seetninger for forventningerne til 2009, justeres det operationelle
driftsresultat, EBITDA, fra tidligere forventet i niveauet 700-900
mDKK til nu minimum 850 mDKK. Dette er i trad med tidligere
pracisering om at ende i den @vre del af intervallet.

Forventningerne til omkostninger relateret til strukturelle initiati-
ver udger uandret i niveauet |50 mDKK.
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FORRETNINGSOMRADER

NKT Holding er et konglomerat, som driver forretning i alle verdensdele og som

bestar af fire forskellige forretningsomrader

Forretningsomraderne i NKT er kabelvirksomheden NKT Cables,
Nilfisk-Advance som producerer renggringsudstyr, gruppen af
optisk baserede virksomheder i Photonics Group, samt det 51%
ejede NKT Flexibles som producerer fleksible rgr til olieindu-
strien.Ved udgangen af 3. kvartal 2009 beskaftigede NKT koncer
nen ca. 8.000 medarbejdere, heraf ca. 1.000 i Danmark og de
resterende ca. 7.000 i koncernens udenlandske selskaber. Dertil
kommer det 51% ejede NKT Flexibles, som ved udgangen af

3. kvartal 2009 beskaftigede ca. 500 medarbejdere.

NKT CABLES

NKT Cables er blandt Europas ferende producenter af energika-
bler - hovedsagelig til det europziske marked. | Kina har NKT
Cables egne produktionsfaciliteter; som forsyner det kinesiske
marked med udvalgte produkter. Projekter indenfor hgjspaending
og jernbanekgreledninger udvikler sig lzbende til en global for-
retning, ligesom etablering af alternative energikilder resulterer i
opgaver med komplekse kabellgsninger.

Med en organisk veekst pa -10% i 3. kvartal 2009 og -7% akku-
muleret for de forste 9 maneder af 2009 oplever NKT Cables
stadig et udfordrende marked. Dette er hovedforklaringen pa, at
den operationelle indtjening, EBITDA, falder med 43 mDKK fra
161 mDKK i 3. kvartal 2008 til |18 mDKK i 3. kvartal 2009. Ak-
kumuleret for 2009 er der tale om reduktion pa 197 mDKK - fra
475 mDKK akkumuleret i 2008 til 278 mDKK for 2009. Malt i %
af omsaetningen til standardmetalpriser er EBITDA-marginen
(LTM) reduceret med 3,2%-point fra 10,29 ved udgangen af
2008 til 7,0% ved udgangen af 3. kvartal 2009.

Omsztningen for hgjspaendingskabler udviser i 3. kvartal negativ
organisk veekst i niveauet 28% og akkumuleret for 2009 negativt
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med 4%. Udviklingen kan henfares til det faktum, at der er tale
om projektorienteret salg, hvor eksempelvis levering af et projekt
er afggrende for indregning af omsatning, som dermed kan vari-
ere en del fra periode til periode, uden at det dermed er et ud-
tryk for den underliggende kapacitetsudnyttelse. | Izbet af 3.
kvartal er aktivitetsniveauet steget gradvist i den nye fabrik i Kaln.
Hermed er kapaciteten gget, men samtidig er omkostninger til
energi og lznninger steget som falge af parallel produktion og
opbygning af produktionserfaring. Ligeledes medfgrer indkerin-
gen af den nye kapacitet som forventet ogsa ekstra omkostnin-
ger. Disse tendenser vil fortsette gennem den resterende del af
2009 og i 2010, indtil flytning fra den gamle til den nye fabrik af-
sluttes. Der er fortsat et tilfredsstillende salg af hgjspaendingssy-
stemlgsninger, mens der opleves begyndende konkurrence i den
nedre del af hgjspaendingssegmentet (110 kV).| den @vre del af
segmentet (> 220 kV) opleves stadig et tilfredsstillende marked
med stor aktivitet.

Der er fortsat hej efterspargsel pd markedet for sgkabler, hvil-
ket afspejles i licitationsaktiviteten. Det er vurderingen at NKT
Cables er vel positioneret i dette markedssegment pa basis af
konkurrenceparametre indenfor leveringshastighed, evne til leve-
rance af kabler i lange leengder, systemlgsninger samt erfaring i
handtering af store og komplekse projekter:

Salget af jernbanekereledninger - szrlig fokuseret pa det vok-
sende marked i Kina - er i 3. kvartal 2009 vokset organisk med
yderligere i niveauet 3 1%, akkumuleret 89% for 2009, og seg-
mentet udger nu godt 4% af NKT Cables' samlede omsaetning i
de farste 9 maneder. Produktionen sker primaert pd NKT Cables’
egne fabrikker i Kina og Tyskland, men joint-venturet, NDN, med
Dago i Kina begyndte ogsa at levere kereledninger i 3. kvartal.

AT (B, 1Y A A
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Mellemspandingssegmentet, som primart er relateret til ram- Den forventes at begynde produktion i Igbet af |. kvartal 2010
meaftaler med energiselskaber; er i 3. kvartal 2009 forbedret i og dermed give mulighed for yderligere vaekst i det attraktive
forhold til det lave aktivitetsniveau, der kendetegnede |. halvar. kinesiske hgjspaendingssegment.

| forhold til 3. kvartal 2008 er der tale om en organisk veekst pa

2%, og herudover er segmentet vokset med mere end 20% i Den nye organisationsstruktur i NKT Cables,'One Company’, er
forhold til aktivitetsniveauet i |. halvar Samlet set er der akku- nu pa plads. Gennem flere forskellige projekter arbejdes der pa
muleret for 2009 dog tale om negativ vaekst i segmentet pa i at nd malet om at mgde kunderne med et ensartet udbud, uan-
niveauet |0%. De igangvaerende forhandlinger om nye ramme- set hvor kunden er; og hvilke produkter der eftersperges. Den
aftaler med energiselskaberne er pavirket af for hgj kapacitet i nye organisationsstruktur skal sikre, at NKT Cables forbedrer sit
markedet i forhold til den aktuelle efterspergsel. Men NKT kundefokus i et forretningsklima, som stadig er hardt.

Cables forventer at indga aftaler, der vil stabilisere kapacitets-
udnyttelsen i mellemspaendingssegmentet, safremt niveauerne
for rammeaftalerne efterleves.

Lavspaendingssegmentet er fortsat praeget af, at aktiviteten pa
bygge- og anlegsomradet er lav - men dog inde i en stabilise-
rende fase. Herudover skal 3. kvartal 2009 sammenholdes med
et 3. kvartal 2008, der allerede var pavirket af begyndende af-
matning i @steuropa. Der blev i 3. kvartal realiseret en organisk
vaekst pa -8% (-16% akkumuleret 2009), hvilket er en forbedring
i forhold til -19% i ferste halvar 2009. Den planlagte penetrering
af nye markeder skrider planmaessigt frem, og vil i de kommende
kvartaler medfgre en vis kompensation for den hidtidige lave ka-
pacitetsudnyttelse pa fabrikkerne.

Indenfor ledningsmateriel til automobilsektoren har NKT Cables
formaet at vinde nye store ordrer. De kabler NKT Cables produ-
cerer pa sin tjekkiske fabrik i Vrchlabi, anvendes til ledningsnettet i
biler. En vigtig parameter i denne industri er korte leveringstider
(just-in-time) og hgj fleksibilitet. NKT Cables lever op til disse
krav. Det ferte til, at der kunne indgas kontrakter med to nye
kunder. Som felge af de nye kontrakter, venter NKT Cables at
@ge sin omsatning til bilsektoren i 2010, ligesom der fremover
forventes gget kapacitetsudnyttelse.

Som rapporteret i fondsbagrsmeddelelse nr: |3 af 14. september
2009, har NKT Cables overtaget ejerskabet 100% af en hgj-
spaendingskabelfabrik i Hejian City, 150 km gst for Beijing i Kina.
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NILFISK-ADVANCE

Nilfisk-Advance er én af verdens ferende producenter og udby-
dere af professionelle rengaringsmaskiner:Virksomheden har et
bredt produktsortiment, som omfatter gulvbehandlingsmaskiner,
der kan feje, vaske, tarre, polere og rense gulve, stavsugere i alle

starrelser samt hgjtryksrensere i et omfattende produktprogram.

Herudover tilbyder Nilfisk-Advance individuelle serviceaftaler og
salg af reservedele, der sikrer, at kunderne altid har funktionsdyg-
tige maskiner til radighed.

| 3. kvartal s& Nilfisk-Advance de farste tegn pa en svag stabilise-
ring af markedet for professionelt renggringsudstyr: Selvom marke-
det uendret vurderes at veere faldet med min.20% i 2009 i for-
hold til 2008, oplevedes der i visse geografiske omrader samt i
delsegmenter tegn p4, at efterspargslen har ndet bunden. Sdledes
forventes der iser i Asien og Stillehavsomradet en begyndende
vaekst fra det nuveerende lave niveau. Med et organisk omsaetnings-
fald i 3. kvartal pa 13% (-15% akkumuleret 2009) er det stadig vur-
deringen, at Nilfisk-Advance har @get sin markedsandel.

Den stramme omkostningsstyring, som blev initieret allerede
medio 2008, er fortsat gennem 3. kvartal og fokus pa de lang-
sigtede omlaegninger er bibeholdt. Bade udflytning af gulvvaske-
maskiner fra Italien til Ungarn savel som aendringer i den nord-
amerikanske produktionsstruktur forlgber som planlagt. De
nuvarende strukturelle zndringer forventes siledes at veere
fuldt gennemfert i Igbet af 201 |, og omkostningerne til imple-
menteringen vil i 2009 udgere uzendret i niveauet |50 mDKK.
Der er pr: 30. september 2009 anvendt | 15 mDKK heraf.

Pa trods af de vanskelige markedsforhold var den operationelle
indtjening, EBITDA, tilfredsstillende med 21 mDKK i 3. kvartal
2009, svarende til en nedgang pa 15 mDKK fra 136 mDKK i 3.
kvartal 2008. Akkumuleret for 2009 er der tale om en reduktion
pa 131 mDKK - fra 483 mDKK akkumuleret i 2008 til 35|
mDKK for 2009. Malt i % af omsatningen er EBITDA-marginen
(LT™) reduceret med |,2%-point fra 10,4% ved udgangen af
2008 til 9,2% ved udgangen af 3. kvartal 2009 - hvilket var en
fastholdelse af niveauet fra udgangen af 2. kvartal 2009.

Reduktionen i arbejdskapitalen er fortsat i 3. kvartal. Det er stadig
nedbringelsen af lagrene, der har hovedfokus, men ogsa den

Foto: Cyclone 4006
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stramme styring af debitorer og bedre betalingsbetingelser hos kre-
ditorer har bidraget til at nedbringe arbejdskapitalen. Debitorda-
gene er til trods for den gkonomiske krise pd samme niveau, som
fer krisen. Arbejdskapitalen er pr. 30. september 2009 reduceret
med 400 mDKK i forhold til samme tidspunkt 2008.

| 3. kvartal blev der lanceret 8 nye produkter. Det er en hjgrne-
sten i Nilfisk-Advances strategi konstant at udvikle og mar-
kedsfare nye driftssikre produkter; der er nemme at betjene,
har hgj ydeevne og lavt ressourceforbrug. Dermed effektivise-
res og lettes kundernes renggringsarbejde. Blandt andet kan
EDS-konceptet (Eco Dosing System) reducere vandforbruget
med op til 50% og senke omkostningerne til rengaringsmidler
med 35% i forhold til konventionel maskingulvvask. Dertil kom-
mer at tidsforbruget - og dermed omkostninger til lanninger -
reduceres med 20%.

Nilfisk-Advance har i 3. kvartal fokuseret sin markedsfering pa
EcoFlex-lasningen, som giver mulighed for at renggre udeluk-
kende med vand.Ved tryk pa en enkelt knap kan man tilfare en
koncentreret dosis renggringsmiddel alene til serlig snavsede
omrader: Den miljgvenlige fleksibilitet opnds uden at skulle
stoppe maskinen, og derved spares ikke blot renggringsmidler;
men ogsa tid og energi i forbindelse med renggringsarbejdet.

3. kvartal bad derudover pa lancering af den revolutionerende
Cyclone 4006. Alene ved brug af luft og vand fierner den ned-
smeltet gummi og vejstribemaling fra lufthavnslandingsbaner og
vejbaner.Vandet opsamles og renses, sa gummi eller maling kan
bortskaffes separat. Cyclone 4006 markedsfares globalt og er
ikke kun attraktiv for lufthavne, men ogsa for virksomheder, der
arbejder med vedligeholdelse af vejnettet.

Pa trods af den gkonomiske krise har Nilfisk-Advance valgt ikke

at sleekke pa udviklingsaktiviteterne, men tveertimod styrke sit fo-
kus pd omkostningsreducerende og miljgrigtige renggringslasnin-
ger. Saledes vil alle gulvaskemaskiner indenfor de naeste 9 mane-

der blive udstyret med EcoFlex-konceptet. Det forventes, at nar

markedet igen begynder at vokse, vil Nilfisk-Advance veere posi-
tioneret til at vokse hurtigere end markedet.
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PHOTONICS GROUP

Virksomhederne i Photonics Group repraesenterer NKTs nyeste
forretningsomrade. Fokus er rettet mod avancerede produkter,
hvis funktion i al vaesentlighed baseres pa optiske fibres sarlige
lysledende egenskaber. Produktsortimentet reekker fra helt nye
fibertyper til nye lasere, avanceret maleudstyr og produktionsud-
styr knyttet til handtering af optiske fibre.

De markeder Photonics Group agerer i, har gennem 2009 op-
levet samlet negativ vaekst i niveauet 30%. Omszetningsfaldet i
Photonics Group har i samme periode udgjort 8% - som dog
deekker over betydelige variationer fra kvartal til kvartal. Sdle-
des er der i 3. kvartal 2009 tale om en negativ organisk veekst
pa 25%. Effekten af de omkostningsreduktioner, der blev gen-
nemfert i begyndelsen af aret, slar nu igennem, og det medfe-
rer at faldet i omsatning i 3. kvartal kun har en minimal negativ
effekt pa EBITDA.

Faelles for aktiviteterne i Photonics Group er at der sker en fort-
sat investering i virksomhedernes globale tilstedevaerelse.Vytran
har etableret et nordeuropzeisk kontor i Birkersd, Danmark, med
to nye salgs- og servicemedarbejdere. LIOS Technology etablerer
eget salgskontor i New Jersey, USA, og NKT Photonics er under-
vejs med at udvide sin allerede eksisterende tilstedevaerelse i
USA med yderligere en medarbejder.

NKT Photonics, der omfatter produktomraderne Ultrapreecise
lasere (UPL), Hvidlyskilder (SuperK) og Krystalfibre (PCF), tilby-
der markedet helt nye produkter, der pa kundesiden enten ret-
ter sig mod eksisterende markeder (SuperK og PCF), eller adres-
serer helt nye slutapplikationer, typisk i form af sensorprodukter
(UPL). Der er fortsat en pan, voksende efterspergsel efter de
SuperK-produkter, der anvendes i life-science eller laboratorie-
sammenhang, mens de to gvrige produktomrader oplever mere

treege markeder, specielt inden for olie-gas-udvinding, vindmaling
og laserkilder til halvlederindustrien.

LIOS Technology, der er én af to sterre spillere pd det eksiste-
rende nichemarked for distribueret temperaturmaling i eksem-
pelvis tunneler; energikabler m.m., har omszaetningsmaessigt ogsa. i
3. kvartal vaeret ramt af markedets kraftige afmatning. | 3. kvartal
er der dog sket en klar bedring af ordreindgangen, hvilket bety-
der; at 2. halvar 2009 som helhed bliver tydeligt bedre end .
halvar 2009.

Vytran, der leverer fibersplidsnings- og glasbehandlingsudstyr til
industrikunder og laboratorier, agerer i et meget treegt marked.
Pa trods af dette er det lykkedes at praestere vaekst i omsatnin-
gen. Ordreindgangen udviser ogsa en positiv trend. Resulta-
terne er opnaet via gget salgsindsats i Asien og fokus pa marke-
der, der ikke er sa hardt ramt af krisen. Den positive udvikling
forVytran i et sd vanskeligt marked kan tages som udtryk for; at
der generelt er bade interesse og behov forVytrans produkt-
portefalje.
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NKT FLEXIBLES (51%)

NKT Flexibles leverer fleksible offshore rerledninger og systemer,
som anvendes i forbindelse med udvinding af olie og gas fra fel-
ter pa havets bund. 49% af aktiekapitalen ejes af offshore-entre-
prengren Acergy og 51% ejes af NKT Holding.

Prisen pa olie har gennem tredje kvartal 2009 stabiliseret sig i
niveauet 70 USD per tende. Trods dette er investeringsaktivite-
ten i nye udvindingsprojekter stadig pa et lavt niveau, hvilket
vurderes at skyldes den fortsatte usikkerhed i verdensgkono-
mien. Markedet for fleksible rgrledninger og systemer til udvin-
ding af olie og gas fra fefter pa havets bund er sdledes vedva-
rende under pres, hvilket har pavirket indtjeningen negativt i 3.
kvartal 2009 i forhold til samme periode i 2008.

Markedet er preeget af den midlertidige aktivitetsnedgang, som
antages at vare indtil olieselskaberne opnar tilstreekkelig klarhed
omkring forventningerne til det fremtidige niveau for olieprisen.
En medvirkende arsag til den fortsatte usikkerhed er OPEC lan-
denes nuvaerende overkapacitet i produktionsapparatet, som vil
kunne pavirke olieprisen fremadrettet indtil forbruget igen er ste-
get til et niveau, hvor der er balance med udbuddet. Der opleves
fortsat et ganske kraftigt prispres pa baggrund af nedgangen i ak-
tivitet, hvilket forventes at fa effekt i 2010 og til dels i 201 I.

Pa NKT Flexibles’ fabrik i Kalundborg var aktivitetsniveauet igen-
nem 3. kvartal 2009 hgijt, for sa vidt angar den lebende feerdig-
gorelse af projekter fra den eksisterende ordrebeholdning. For
arets sidste kvartal vil kapacitetsudnyttelsen periodevis vaere min-
dre grundet den tidligere oplyste ledige produktionskapacitet.

Den organiske vaekst udgjorde i kvartalet -6%, hvilket er pa ni-
veau med |. halvdr (-5% akkumuleret 2009). Nedgangen i om-
seetningen kan primzert henferes til produktmiks og lavere
salgspriser.

EBITDA blev i 3. kvartal 2009 pa 92 mDKK, hvilket er en ned-
gang pa 60 mDKK i forhold til ssmme periode 2008. Resultatet
blev, at EBITDA-marginen (LTM) blev reduceret til 21%.

| lzbet af 3. kvartal 2009 er der produktionsmaessigt arbejdet pa
rer-leverancer til ONGC i Indien og til Saudi Aramco i Saudi
Arabien. Produktionsstart pa den ferste ordre under den tre-
arige rammeaftale med Petrobras er flyttet til begyndelsen af

4. kvartal 2009.

Den igangveerende udbygning af produktionskapaciteten i
Kalundborg fortsetter i den faseopdelte proces. | lgbet af 3.
kvartal 2009 er der rammet paele og forbedret jordarbejde. Den
nye produktionskapacitet forventes klar til ibrugtagning henover
sommeren 2010.

NKT Flexibles har i lzbet af 3. kvartal gennemfert den tidligere
annoncerede strukturtilpasning, saledes at omkostningsniveauet
er tilpasset det forventede aktivitetsniveau frem til 201 |. Med ca.
500 ansatte er kompetencerne uforandrede, og ledelsen arbej-
der med at positionere virksomheden bedst muligt til naeste
vaekstfase.

P3 klima- og miljgsiden fokuserer NKT Flexibles kreefterne pa at
sikre en effektiv produktion med minimalt spild og energiforbrug.
Derudover er virksomhedens fokus pa produktkvalitet den bedst
opnéelige sikring mod potentielle eksterne miljgbelastninger i
form af udslip i.f.m. leekage.
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PATEGNING

LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt delarsrapporten for I.januar - 30. september 2009 for NKT

Holding A/S.

Delarsrapporten, der ikke er revideret eller reviewet af selskabets revisor, afleegges i overensstemmelse med IAS 34 'Praesentation af

delarsrapporter’ som godkendt af EU og yderligere danske oplysningskrav til deldrsrapporter for bgrsnoterede selskaber:

Det er vores opfattelse, at delarsrapporten giver et retvisende billede af koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. sep-

tember 2009 samt af resultatet af koncernens aktiviteter og pengestreamme for perioden I.januar - 30. september 2009.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for udviklingen i koncernens aktivite-

ter og skonomiske forhold, periodens resultat og af koncernens finansielle stilling som helhed og en beskrivelse af de vaesentligste risici

og usikkerhedsfaktorer, som koncernen star overfor.

Brendby, 24. november 2009

DIREKTION
Thomas Hofman-Bang
Adm. direkter, CEO

BESTYRELSE
Christian Kjaer
Formand

Gunnar Karsten Jergensen

Jorgen Bjergskov Nielsen

NKT Holding A/S

Sgren Isaksen
Koncerndirektgr, CTO

JanTrgjborg
Nestformand

Arne Dan Kjeerulff

Jens Due Olsen
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Michael Hedegaard Lyng
Koncerndirektgr, CFO

Krister Ahlstrém

Jens Maalge

Lone Fanss Schrader
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RESULTATOPGORELSE

- NKT KONCERNEN

Urevideret 3 kvt. 3. kvt [.-3. kvt. | .-3. kvt. Hele

Belgb i mDKK 2009 2008 2009 2008 2008
Omsatning 2981 3528 8.760 10.683 13.828
Driftsresultat fer afskrivninger (EBITDA) 225 329 589 1.095 1.218
Af- og nedskrivning af materielle anleegsaktiver -63 -59 -182 -168 -275
Af- og nedskrivning af immaterielle anleegsaktiver -3l -29 -94 -83 -125
Driftsresultat (EBIT) 131 241 313 844 818
Finansielle poster, netto -24 -54 -85 -164 -226
Resultat fer skat (EBT) 107 187 228 680 592
Skat -36 -48 -63 -171 -188
Periodens resultat 71 139 165 509 404

Fordeles sdledes:

Aktionzreme i NKT Holding A/S 70 134 166 501 401
Minoritetsinteresserne I 5 -1 8 3
71 139 165 509 404

Resultat pr. aktie:

Resultat, DKK pr. udestdende aktie (EPS) 29 56 7,0 21,2 17,0
Udvandet resultat, DKK pr. aktie (EPS-D) 2,9 56 7,0 21,2 17,0
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PENGESTROMME

- NKT KONCERNEN

Urevideret 3. kvt 3. kvt [.-3. kvt. | .-3. kvt. Hele
Belob i mDKK 2009 2008 2009 2008 2008
Driftsresultat fer afskrivninger (EBITDA) 225 329 589 1.095 1218
Finansielle poster, netto -24 -54 -85 -lé64 -226
/Endring i hensatte forpligtelser, skat og ikke likvide

driftsposter m.v. -79 -148 -273 -377 -381
/Endring i arbejdskapital 8l 52 160 -648 152
Pengestramme fra driftsaktivitet 203 179 391 -94 763
Keb af virksomheder 0 -23 0 -200 =214
Keb af materielle anleegsaktiver -249 -189 -687 -445 -755
Salg af materielle anleegsaktiver 2 20 19 309 315
Andre investeringer, netto -36 -16 -116 -59 31
Pengestremme fra investeringsaktivitet -283 -208 -784 -395 -623
/Endring i langfristet lan fra kreditinstitutter 235 6 810 | -9
/Endring i kortfristet lan fra kreditinstitutter -152 -14 -789 584 170
Betalt udbytte 0 0 0 -260 -260
Indbetalt ved udnyttelse af optioner 0 0 0 I3 I3
Pengestramme fra finansieringsaktivitet 83 -8 21 338 -86
Periodens pengestram 3 -37 -372 -151 54
Likvide beholdninger primo 215 437 587 539 539
Kursregulering af likvider -4 6 -1 18 -6
Periodens pengestrem 3 -37 -372 -151 54
Likvide beholdninger ultimo 214 406 214 406 587
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BALANCE

- NKT KONCERNEN

Urevideret 30. september  30. september 3. december
Belgb i mDKK 2009 2008 2008
Balance

Immaterielle aktiver [.591 1.585 1.585
Materielle aktiver 2.548 1.874 2.009
Andre langfristede aktiver 843 719 728
Langfristede aktiver i alt 4.982 4.178 4.322
Varebeholdninger 2,108 2.721 2.228
Tilgodehavender og selskabsskat 2.789 3.004 2.798
Likvide beholdninger 214 406 587
Kortfristede aktiver i alt 5.111 6.131 5613
Altiver i alt 10.093 10.309 9.935
Aktionzreme i NKT Holding A/S' andel af egenkapital 3538 3598 3427
Minoritetsinteresser 41 46 38
Koncernens egenkapital i alt 3.579 3.644 3.465
Udskudt skat 160 125 123
Pensioner og lignende forpligtelser 284 286 280
Hensatte forpligtelser 84 98 91
Kreditinstitutter 2,166 1.436 1315
Langfristede forpligtelser i alt 2.694 1.945 1.809
Kreditinstitutter 619 |.664 1415
Leverandergeeld m.v. 3.201 3.056 3246
Kortfristede forpligtelser i alt 3.820 4.720 4.661
Forpligtelser i alt 6.514 6.665 6.470
Passiver i alt 10.093 10.309 9.935
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TOTALINDKOMST OG EGENKAPITAL

- NKT KONCERNEN

Urevideret 3. kvt. 3. kvt. [.-3. kvt. [.-3. kvt. Hele
Belgb i mDKK 2009 2008 2009 2008 2008

Totalindkomstopggrelse
Periodens resultat 71 139 165 509 404
Anden totalindkomst:
Valutakursregulering vedr. udenlandske virksomheder

og veerdiregulering af finansielle sikringsinstrumenter m.v. -35 107 -55 95 17
Totalindkomst i alt 36 246 110 604 421

Egenkapitalopggrelse

Koncernens egenkapital pr. . januar 3465 3283 3.283
Aktiebaseret vederlaeggelse 4 3 4
Udbytte egne aktier 0 [ I
Tilgang minoritetsinteresser 0 0 3
Indbetalt ved udnyttelse af aktieoptioner 0 13 I3
Udbetalt udbytte 0 -260 -260
Totalindkomst for perioden 110 604 421
Koncernens egenkapital ultimo 3.579 3.644 3.465
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NOTER

- NKT KONCERNEN

Urevideret

I Anvendt regnskabspraksis, regnskabsmaessige skan og risici
Delarsrapporten aflegges i overensstemmelse med IAS 34 "Preesentation af deldrsrapporter” som godkendt af EU og yderligere danske oplysningskrav

til delarsrapporter for bgrsnoterede virksomheder.

Anvendt regnskabspraksis er bortset fra nedenstaende uzndret i forhold til arsrapporten for 2008, hvortil der henvises. Arsrapporten for 2008

indeholder den fuldstaendige beskrivelse af anvendt regnskabspraksis.

NKT har med virkning fra |. januar 2009 implementeret IAS | (ajourfert 2007) "Preesentation af arsregnskaber”, og IFRS 8 "Driftssegmenter”.

Herudover er gvrige nye og @ndrede standarder og fortolkninger med ikrafttreeden |. januar 2009 implementeret fra |. januar 2009.

De nye regnskabsstandarder og fortolkningsbidrag har ikke pavirket indregning og maling. IAS | og IFRS 8 har alene medfert eendringer i

henholdsvis regnskabsopstillingerne og noteoplysningerne. Sammenligningstal er tilpasset.

IAS | har &ndret preesentationen af de primaere opgerelser. NKT har, som standarden giver mulighed for, valgt at preesentere en resultatopgerelse

og en totalindkomstopgerelse. Herudover praesenteres ejerrelaterede egenkapitalbevagelser i en sarskilt egenkapitalopgerelse.
IFRS 8 kreever, at koncernens segmentrapportering tager afszet i de segmenter, som kommer til udtryk i den ledelsesrapportering, som den gverste
operationelle ledelse anvender til ressourceallokering og resultatopfelgning. /£ndringen har ikke medfert vaesentlige andringer til koncernens

praesentation af segmentoplysninger.

Vedrgrende regnskabsmaessige skan henvises til arsrapporten for 2008 note | side 55. For savidt angar risici henvises til arsrapporten for 2008

note 30 side 78 og arsrapportens beskrivelse i afsnittet omhandlende risikoforhold side || og i virksomhedsomtalerne.
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NOTER

- NKT KONCERNEN

Urevideret

Belgb i mDKK

2 Segmentoplysninger

3. kvt. 3. kvt. [.-3. kvt [.-3. kvt. Hele

2009 2008 2009 2008 2008
Omsatning
NKT Cables, omszetning til markedspriser 1.703 2051 4.754 6.004 7.766
Nilfisk-Advance 1242 1426 3.884 4546 5.882
Photonics Group 35 47 18 124 171
Moderselskab m.v. | 3 4 9 I
Eliminering af intere transaktioner mellem segmenter 0 [ 0 0 -2
NKT koncernomsatning til markedspriser 2981 3.528 8.760 10.683 13.828
NKT Cables omsztning til standardpriser ¥ 1.185 1.337 3491 3915 5211
NKT koncernomsaetning til standardpriser 2.463 2814 7.497 8.594 11.273
Driftsresultat fer afskrivninger (EBITDA)
NKT Cables 18 161 278 475 505
Nilfisk-Advance 83 105 236 452 563
Photonics Group -9 -5 -29 -18 -30
NKT Flexibles, resultatandel 39 76 119 214 222
Moderselskab m.v. -6 -8 -15 -28 42
Koncern EBITDA 225 329 589 1.095 1218
Segmentresultat, driftsresultat (EBIT) ¥
NKT Cables 71 120 149 359 298
Nilfisk-Advance 40 62 102 330 391
Photonics Group -13 -9 41 -30 -46
NKT Flexibles, resultatandel 39 76 119 214 222
Moderselskab m.v. -6 -8 -16 29 47
Koncern EBIT 131 24| 313 844 818
Investeret kapital (Capital Employed)
NKT Cables 3.163 3.100 2442
Nilfisk-Advance 2528 2906 2.829
Photonics Group 124 126 120
NKT Flexibles, andel af indre vaerdi m.v. 429 302 305
Moderselskab m.v. 16 31 29
Koncern Capital Employed 6.260 6.465 5.725

H Segmentet indeholder moderselskab og mindre veesentlige enheder med ensartet driftsrisici.
2 Omsatning til standardpris for kobber og aluminium fastsat til hhv. 1.550 EUR/ton og 1.350 EUR/ton svarende til prisniveauet frem til 2003.

2 Operationelt EBIT i niveauet (excl. poster af engangskarakter):

NKT Cables 71 120 149 359 373
Nilfisk-Advance 78 93 217 361 44|
Photonics Group -13 -9 41 -30 -46
NKT Flexibles, resultatandel 39 76 19 214 222
Moderselskab m.v. " -6 -8 -16 29 -37
Koncern operationelt EBIT 169 272 428 875 953
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PRAKTISKE OPLYSNINGER

FONDSB@RSMEDDELELSER 2009

Vi har i 2009 offentliggjort falgende meddelelser via NASDAQ
OMX Kabenhavn. De kan leses i deres fulde omfang pa
www.nkt.dk.

05.01.09 #! NKT Holding udsteder tegningsretter

15.01.09 #2 NKT Cables vinder sgkabelprojekt

20.01.09 #3 Opdaterede vedtaegter

06.02.09 #4 Opdatering af resultatforventninger for 2008

05.03.09 #5 NKT Holdings bestyrelse har pa sit made i dag
godkendt NKTs érsrapport 2009

18.03.09 #6 Indkaldelse til ordinzer generalforsamling 2009

2603.09 #7 NKT Cables udbygger sin kinesiske produktion
af hgjspaendingskabler

020409 #8 Ordinar generalforsamling 2009 i NKT Holding A/S

14.04.09 #9 Nye vedtegter

12.05.09 #10 Delarsrapport |.kvartal 2009

12.06.09 #11 Storaktionermeddelelse (ATP) i henhold til
Veerdipapirhandelslovens §29

25.08.09 #12 Deldrsrapport 2. kvartal 2009

14.09.09 #13 NKT Cables kaber kinesisk hgjspaendings-
kabelfabrik

[0.11.09 #14 /Andring i ejerandel, Credit Suisse

BORSKALENDER FOR 2010

I'l.februar  Frist for modtagelse af dagsordensforslag

02. marts Arsrapport 2009

25. marts Ordinar generalforsamling i SAS Falconer Center
pa Frederiksberg

I'1. maj Deldrsrapport, I. kvartal

24. august Delarsrapport, 2. kvartal

|6.november Deldrsrapport, 3. kvartal

Live webcast af NKTs delarsrapport for 3. kvartal 2009 - inkl. te-
lekonference - finder sted kl. | 1.00 pa dagen for offentliggarelse.
Selve preesentationen af delarsrapporten foregar hos FUHU

Konferencecenter, Auditorium [, Fiolstreede 44, | 171 Kgbenhavn
K, tif. 3342 6608. Herefter kan en on-demand version af praesen-

tationen ses pa www.nkt.dk

DISCLAIMER

Udsagn om fremtiden i denne delarsrapport afspejler NKT
Holding A/S ledelsens nuveerende forventninger til fremtidige be-
givenheder og gkonomiske resultater baseret pa de oplysninger,
som er tilgeengelige pa tidspunktet for offentliggerelsen af dette
dokument. Udsagn om fremtiden er i sagens natur forbundet
med usikkerhed, og de opnaede resultater kan derfor afvige fra
forventningerne. Forhold, som kan medfare, at de opnéede re-
sultater afviger fra forventningerne er bl.a. - men ikke begreenset
til - udviklingen i konjunkturerne og de finansielle markeder (her-
under rente- og valutaforskelle), endringer i love og regler pa
NKT virksomhedernes markeder, udvikling i efterspargsel efter
produkter, konkurrenceforhold samt energi- og ravarepriser.

NKT Holding A/S frasiger sig enhver forpligtelse til at opdatere
eller justere sadanne udsagn om fremtiden eller opdatere de
mulige arsager til, at faktiske resultater kan vise sig at afvige vee-
sentligt fra forventninger angivet i udsagn om fremtiden, med
mindre loven foreskriver det.

Delarsrapporten 3. kvartal 2009 er offentliggjort den 24. novem-
ber 2009 pa dansk og engelsk via bagrsen NASDAQ OMX
Kabenhavn. Det er den danske tekst, der er geeldende, safremt
misforstaelser matte opsta via den engelske overszttelse.

Delarsrapporten er til radighed pa www.nkt.dk og den distribu-
eres elektronisk til alle, der har tilmeldt sig NKTs elektroniske ny-
hedsservice med oplysning om deres e-mail adresse.

DENNE DELARSRAPPORT ER FREMSTILLET AF:
NKT Holding A/S,Vibeholms Allé 25, 2605 Brgndby
CVRnr 627252 |4

Billeder: Fotos udlant af koncernens datterselskaber

Copyright: NKT, november 2009
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