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NKT Holding udsteder tegningsretter

Bestyrelsen i NKT Holding A/S har pa sit mede den 23. november 2009 med henvisning til
bemyndigelse givet pa Selskabets generalforsamling den 10. april 2008 (vedtzgternes § 3 B)
besluttet at tildele 80.000 styk tegningsretter til koncerndirektion og medarbejdere. Tildelingen er
i ovrigt sket i overensstemmelse med den af generalforsamlingen i april maned 2008 godkendte

vederlagspolitik.

Modtagere, udnyttelsesperioder og tegningskurs

Tegningsretterne, der er tildelt i alt 24 personer i NKT Holding A/S, er opdelt med 60.400 styk til
koncerndirektionen (3 personer), 12.100 styk til ledende medarbejdere (6 personer) og 7.500
styk til @vrige medarbejdere (15 personer). Der udstedes ikke tegningsretter eller aktieoptioner

til bestyrelsen i NKT Holding A/S.

Udnyttelsesperioderne for tegningsretterne er fastsat til 2 uger efter offentliggorelse af

arsregnskabs-meddelelsen i hvert af arene 2013, 2014 og 2015.

Hver tegningsret giver ret til at tegne én aktie a nominelt 20 DKK til en tegningskurs pa 289,29
fastsat pa grundlag af den gennemsnitlige kurs i perioden 24. november - | |. december 2009 tillagt
en arlig indekseringsfaktor pa 8% - svarende til den interne WACC (Weighted Average Cost of
Capital) - og med fradrag af Igbende udbetalt udbytte til aktionzrerne frem til
udnyttelsestidspunktet. Tegningskursen pr. aktie a nominelt 20 DKK inden fradrag for udbytte kan
herefter opgeres til henholdsvis 364,42 DKK, 393,57 DKK og 425,06 DKK afhangig af, om
udnyttelse sker i 2013, 2014 eller 2015.

Malsaetning
Malsetningen med tildelingen af tegningsretter er at skabe sammenhang mellem den enkelte

medarbejders indsats og den langsigtede vaerdiskabelse i Selskabet.
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Betingelser for udnyttelse

Betingelsen for udnyttelse af tegningsretterne er, at indehaveren ikke selv har opsagt sit
anszttelsesforhold til opher inden den 23. november 2012. Safremt Selskabet opsiger
anszttelsesforholdet, uden at dette skyldes medarbejderens misligholdelse, skal medarbejderen

fortsat vaere berettiget til at bevare og udnytte sine tegningsretter.

Tegningsretterne beskattes i henhold til Ligningslovens § 7 H, og Selskabets revisor er anmodet

om at udstede revisorerklaering om, at tegningsretterne opfylder betingelserne herfor.

Vilkarene for tegningsretterne er anfert i vedlagte bilag |, hvoraf fremgar den fulde ordlyd af den

vedtegtsandring, der vil blive registreret som fglge af tildelingen.

Markedsveerdi
Som beskrevet ovenfor tager udnyttelseskursen for tegningsretterne udgangspunkt i kurs 289,29
tillagt en indekseringsfaktor pa 8% pr. ar og med fradrag af arlige udbytter indtil

udnyttelsestidspunktet.

Med udgangspunkt i kurs 289,29 og indregnet de forventede udbyttebetalinger i tegningsoptionens
lobetid, kan vaerdien af de tildelte tegningsretter ved anvendelse af Black-Scholes formelen
beregnes til 5,1 mDKK, safremt tegningsretterne udnyttes pa det tidligst mulige tidspunkt.

Beregningen er foretaget pa grundlag af en volatilitet pa 34% samt et renteniveau pa 5% p.a.

Den beregnede vaerdi udger gennemsnitligt 20% af den arlige lensum for de personer, der tildeles

tegningsretter.

Yderligere oplysninger
De er velkommen til at kontakte undertegnede pa telefon 4348 2000, sifremt De matte have

spergsmal til ovenstaende.

Med venlig hilsen
NKT Holding A/S
Thomas Hofman-Bang

Administrerende direktgr

Bilag: Bilag | - Udstedelse og tildeling af tegningsoptioner 23. november 2009
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Bilag |

Udstedelse og tildeling af tegningsoptioner den 23. november 2009

Under henvisning til vedtaegternes § 3B, stk. 3 og § 3B VIII har bestyrelsen den 23. november 2009

besluttet at udstede og tildele tegningsoptioner til selskabets medarbejdere pa folgende vilkar:

Tegningsoptionerne kan helt eller delvist udnyttes til tegning af aktier 2 uger efter offentliggarelse
af selskabets arsregnskabsmeddelelse i hvert af arene 2013, 2014 og 2015 (herefter "udnyttelses-
perioderne”). Det vil sige, at tegningsoptionerne forste gang giver adgang til tegning af aktier i
2013 i perioden fra offentliggarelse af arsregnskabsmeddelelsen for 2012 og 2 uger frem.
Tegningsoptionerne kan ikke udnyttes til tegning af aktier udenfor en udnyttelsesperiode. Efter
udlgbet af sidste udnyttelsesperiode - i 2015, 2 wuger efter offentliggorelse af
arsregnskabsmeddelelsen for 2014 - bortfalder uudnyttede tegningsoptioner automatisk, uden
varsel og uden kompensation. Udnyttelsesperioderne kan ensidigt &ndres af bestyrelsen, safremt
overholdelsen af gzldende begrsregler, herunder forbud mod insiderhandel, pa
udnyttelsestidspunktet matte tilsige dette. Tegningsoptionerne giver kun ret til tegning af aktier ad
én gang, hvorfor delvis udnyttelse af tegningsoptionerne til tegning af aktier medfgrer bortfald af

den resterende del af tegningsoptionerne.

Tegningskursen pr. aktie a3 nominelt 20 DKK fastszttes som en fast tegningskurs med fradrag af
eventuelt udbytte besluttet af selskabets generalforsamling i perioden fra den 23. november 2009
og frem til og med den generalforsamling, der afholdes umiddelbart forud for optionsindehavers
udnyttelse af tegningsoptionerne og registrering af de nytegnede aktier, jf. nedenfor. Safremt
nytegnede aktier matte give ret til udbytte pa selskabets generalforsamling det ar,
tegningsoptionerne udnyttes, skal der ikke ske nogen reduktion af tegningskursen for udbetalt

udbytte det pageldende ar.

Den faste tegningskurs pr. aktie a nominelt 20 DKK fastsattes til (i) 364,42 DKK safremt tegning
sker i 2013, (ii) 393,57 DKK safremt tegning sker i 2014, og (iii) 425,06 DKK safremt tegning
sker i 2015. Hvis der for eksempel i perioden til og med 2015 udbetales et fast arligt udbytte pa
10 DKK pr. aktie a2 nominelt 20 DKK skal tegningskursen herefter reguleres til 375,06 DKK ved

tegning i 2015, forudsat at registrering af de nye aktier sker inden selskabets generalforsamling det

pagzldende ar med ret til udbytte.

Tegningsoptionerne skal herudover vaere undergivet de i bilag A til vedtegterne angivne vilkar,

idet de i punkt 2 i Bilag A anferte datoer dog skal veere den 23. november 2012.



