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Arsrapporten for 2009 er aflagt efter Inter-
national Financial Reporting Standards
(IFRS), som godkendt af EU, og yderligere
danske oplysningskrav til arsrapporter for
bersnoterede selskaber: Udsagnene om
fremtiden i arsrapporten afspejler NKT
Holding A/S ledelsens nuvaerende forvent-
ninger til fremtidige begivenheder og gkono-
miske resultater. Udsagn om 2010 er i sa-
gens natur forbundet med usikkerhed, og de
opnaede resultater kan derfor afvige fra for-
ventningerne. Forhold, som kan medfgre, at
de opnaede resultater afviger fra forventnin-
gerne, er bla. - men ikke begraenset til - ud-
viklingen i konjunkturerne og de finansielle
markeder, zendringer i love og regler pa NKT
virksomhedernes markeder; udvikling i efter-
spergsel efter produkter, konkurrencefor-
hold samt energi- og ravarepriser. Se i @vrigt
afsnittene om risikoforhold pa side 34, under
de enkelte virksomhedsbeskrivelser samt
note 30 til koncernregnskabet.

Arsrapporten er offentliggjort den 2. marts
2010 pa dansk og engelsk via NASDAQ
OMX Kgbenhavn. Det er den danske tekst,
der er geeldende, safremt misforstaelser
madtte opstd via den engelske overszttelse.
Arsrapporten er til radighed pa www.nkt.dk
og den distribueres elektronisk til alle, der
har tilmeldt sig NKTs elektroniske nyheds-
service.
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Bestyrelsen finder at resultatet for 2009 er det bedst op-

ndelige under de givne omsteendigheder. Styrken ved konglo-
meratstrukturen har vist sig i gennemferslen af de strategiske
initiativer: Koncerndirektionens overordnede strategiske styring
har skabt ro for de fire dygtige ledelsesteams i forretningsom-
raderne til at fokusere pa driften og gennemfare de nadven-
dige tilpasninger”

Christian Kjaer, bestyrelsesformand NKT Holding

ET STARKERE NKT

Det har veeret et useedvanligt 4 Hvad der i begyndelsen af 2009
sa ud til at blive et "annus horribilis” har vist sig at blive et dr, som
fik det bedste frem i koncernens medarbejdere. Med dedikation,
arbejdsomhed og sportsand har ansatte pa alle niveauer forsggt
at modarbejde krisens konsekvenser, sa NKT i dag star bedre
rustet til et nyt arti.

| begyndelsen af 2009 var visibiliteten som felge af den gkonomi-
ske krise sa lav, at vi med en hvis skepsis afgav resultatforventninger
til 2009. Med et forventet operationelt driftsresultat pa oprindelig
700-900 mDKK kunne aktionaererne se, hvordan vi kvartal for
kvartal fulgte forudsigelserne, for i begyndelsen af 2010 at opju-
stere til det endelige operationelle driftsresultat pa 935 mDKK.

lkke mindst i kraft af konkrete planer og initiativer, foranlediget af
strategiplanen 'Building Power’ fra 2007, satte vi tidligt ind overfor
krisesignalerne ved bl.a. at accelerere en rakke allerede planlagte
initiativer: Sourcing fra lavomkostningslande blev styrket, samtidig
med en stram omkostningsstyring og omlaggelse af produktion

fra hgj- til lavomkostningslande.

NKT Cables
Omsztning 6.383 mDKK
Oper. EBITDA 373 mDKK

Investeret kapital 3.3 13 mDKK
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De strategiske fokusomrader har veeret fastholdt gennem 2009,
hvor produktudvikling har vaeret pa et uendret hgjt niveau. Der
er taget en ny hgjspandingsfabrik i brug i Tyskland, nye produkti-
onsfaciliteter er indviet i Mexico, salgskontorer er abnet pa nye
markeder og der er sat yderligere fokus pa miljg og social ansvar-
lighed. Forretningsomraderne matte justere deres aktiviteter til et
nyt lavere niveau, som desveerre beted afsked med ca. 900 af kon-
cernens dygtige medarbejdere. Men resultatet af alle anstrengel-
serne er, at NKT i dag star bedre rustet til at ekspandere koncer-
nen yderligere - i forhold til far krisen satte ind.

Det er udgangspunktet for en ny strategiplan, som er under udar-
bejdelse og vil blive offentliggjort i foraret 201 I.

Vi indstiller til generalforsamlingen, at udbyttepolitikken genop-
tages med udlodning af 35% af arets resultat. Samtidig noterer
vi os, at aktiekursen i 2009 blev en af de mest stigende pa bar-
sen i Kebenhavn med 175%.Vi siger velkommen til de nye ak-
tionaerer, og konstaterer at flere internationale investorer viser
interesse for NKT.

2.marts 2010

Bestyrelse og Direktion

NKT Holding A/S
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Photonics Group
Omsztning |60 mDKK
Oper. EBITDA -3 1 mDKK

Investeret kapital 122 mDKK

Side 3 af 11l Et sterkere NKT
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2010 bliver fortsat et udfordrende ar. Makrogkonomisk
forudsiges vaekst i Asien, herunder specielt i Kina, mens
Europa og USA ma forberede sig pa moderat optimisme.
Nar mulighederne for vaekst vender tilbage, er vi parat til at
udnytte det og realisere NKTs indtjeningspotentiale - til
gavn for vores aktionarer”

Thomas Hofman-Bang, administrerende direktor

2009 blev et vanskeligt ar, der pa trods af uforudsigelige makrogkonomiske forhold
endte med en tilfredsstillende indtjening. En lang rekke strukturelle initiativer gor, at
NKT koncernen stér sterkere i dag end da krisen begyndte. 2010 vil stadig veere ud-
fordrende med usikre konjunkturer og samtidig bliver det et overgangsar, hvor resul-
taterne af de mange strategiske beslutninger forst fuldt ud slar igennem fra 201 1. En
opdateret strategiplan er under udarbejdelse og vil blive offentliggjort i forbindelse

med arsrapporten for 2010

2009

Koncernens operationelle driftsresultat (EBITDA) blev 935
mDKK; hvilket indfrier de senest offentliggjorte forventninger og
svarer til en EBITDA-margin pa 9,4% i forhold til | 1,6% i 2008.

Omsatningen faldt til | 1,7 mia. DKK svarende til en organisk
vaekst pa - 10%:

- NKT Cables -7%

- Nilfisk-Advance -13%

- Photonics Group -8%

NKT Flexibles realiserede en omsaetning pa .31 1 mDKK sva-
rende til en organisk vaekst pa -6%.

Det rapporterede driftsresultat pa 783 mDKK er pavirket af
engangsomkostninger til en raekke strukturelle initiativer i Nil-
fisk-Advance med 152 mDKK.

Bestyrelsen vil pa generalforsamlingen den 25. marts 2010
fremsaette forslag om, at der udbetales udbytte for 2009 pa
3,50 DKK/aktie svarende til i alt 83 mDKK og 35% af arets
resultat efter skat.

Laesevejledning til arsrapport 2009

2010

For 2010 forventes en organisk omsatningsvaekst pa 6-10% i
forhold til 2009.

Indtjening fer afskrivninger og amortiseringer (EBITDA)
planlegges for 2010 realiseret med i niveauet | mia. DKK,
eksklusive omkostninger til strukturelle initiativer i niveauet
75 mDKK.

Koncernens samlede investeringer i anleegsaktiver og aktive-
rede udviklingsomkostninger planlegges at ligge i niveauet
750 mDKK; hvoraf 250 mDKK kan henfgres til feerdiggarelsen
af fabrikken i Kaln og 150 mDKK til kebet af den tidligere of-
fentliggjorte hgjspaendingsfabrik i Kina.

Indenfor 2010 forventes den nettorentebzerende geeld mid-
lertidigt at stige med op til 500 mDKK, mens niveauet ved
udgangen af 2010 ventes at vaere pa niveau med indgangen til
2010 (2,7 mia. DKK).

For en fuldsteendig gennemgang henvises til side 6.
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| drsrapporten for 2009 er strukturen eendret i forhold til tid-
ligere. De enkelte virksomhedsafsnit tager udgangspunkt i en
360 graders industribeskrivelse efterfulgt af en beskrivelse af
vaesentlige risici og begivenheder i 2009.

Side 4 af ||l

En samlet regnskabsberetning er placeret forud for koncern-
regnskabet og herudover indeholder afsnittet 'Koncernanlig-

gender’ en gennemgang af en reekke forhold, der er relevante
for en bred gruppe af interessenter.

Resumé



beleb i MD KK

5 ars hoved- og nogletal

2005 2006 2007 2008 2009
Resultatopgarelse
Omsaetning 8750 10815 13.525 13.828 11.687
Omszetning til standardpriser h 8.180 9.000 10.798 11.273 9.950
Operationelt driftsresultat far afskrivninger (EBITDA) 713 914 1363 1300 935
Driftsresultat fer afskrivninger (EBITDA) 713 1.022 1.433 1218 783
Af- og nedskrivning af materielle anlaegsaktiver -159 -139 -192 -275 -243
Af- og nedskrivning af immaterielle anleegsaktiver -69 -65 -108 -125 -124
Driftsresultat (EBIT) ¥ 485 818 1133 818 416
Finansielle poster, netto -22 -49 -145 =226 -125
Resultat for skat ¥ 463 769 988 592 291
Avrets resultat 361 603 820 404 238
Aktionzereme i NKT Holding A/S' andel af resultat 356 582 805 401 240
Pengestremme
Pengestrgmme fra driftsaktivitet 41 265 [.162 763 582
Investeringer i materielle anlaegsaktiver 242 252 458 756 912
Balance
Aktiekapital 490 470 473 474 474
Aktionzereme i NKT Holding A/S' andel af egenkapital 2.672 2.787 3246 3427 3719
Minoritetsinteresser 63 19 36 38 21
Koncernens egenkapital 2.735 2.806 3282 3465 3.740
Balancesum 6.177 7.350 9.099 9.935 10.124
Nettorentebarende gzld ¥ 764 1023 1995 2260 2725
Investeret kapital (Capital Employed) * 3499 3.829 5.005 5725 6465
Arbejdskapital © 1.826 2.104 2.176 2.036 1.974
Nggletal og medarbejdere
Gearing (nettorentebezerende geld/koncemens egenkapital) 28% 36% 61% 65% 73%
Nettorentebarende geeld i forhold til operationelt EBITDA [l [l 1,5 1,7 2,9
Egenkapitalandel (solvens) 44% 38% 36% 35% 37%
Afkast af investeret kapital (RoCE) ” 14,4% 18,8% 22,0% 16,4% 9,4%
Antal aktier a 20 DKK (1.000 stk.) 24.500 23.500 23.638 23718 23718
Resultat, DKK pr. udestiende aktie (EPS) ¥ 147 249 342 17,0 10,2
Udbetalt udbytte, DKK pr. aktie 8,0 12,0 10,0 1,0 0,0
Indre vaerdi, DKK pr. udestiende aktie * '% 114 19 137 145 157
Barskurs, DKK pr. aktie 289 503 459 106 291
Antal medarbejdere, gennemsnit 5.906 6016 7.575 8.610 7938

D19 Forklarende kommentarer fremgar af note 37 til koncermnregnskabet.

NKT Holding A/S | Arsrapport 2009 Side 5 af Il Ledelsesberetning | 5 drs hoved- og negletal



Forventninger

til 2010

* Organisk vakst pa 6-10%
* EBITDA i niveauet | mia. DKK
* Investeringer pd 750 mDKK

Den globale gkonomiske afmatning, der har
kendetegnet 2009, forventes ogsa at pavirke
2010. Séledes ventes kun en begranset
okonomisk vaekst.

Ledelsen vurderer; at resultatforventnin-
gerne samlet set indeholder en moderat
grad af risiko. Derudover afspejler de, at
2010 pa flere omrader vil veere et ar, hvor
effekten af de seneste drs strategiske beslut-
ninger kun realiseres i begreenset omfang.

Mange af de strategiske initiativer skitseret i
strategiplanen 'Building Power’ fra 2007 er
under gennemfarelse, men som felge af den
gkonomiske afmatning kan forventningern til
organisk vaekst ikke indfries. Der vil derfor i
2010 blive arbejdet med en revideret strate-
giplan, som forventes offentliggjort i forbin-
delse med arsrapporten for 2010.

Oms=ztning

NKT forventer en organisk omseetnings-
vaekst i 2010 pa 6-10%.

Dette er baseret pa fglgende forudsetninger:

* | NKT Cables planlaegges med organisk
vaekst pa minimum 0% baseret pa eksi-
sterende visibilitet i markederne for hgj-
og mellemspaendingskabler, sgkabler samt
kereledninger til jernbaneindustrien og
forudsat at kunderne ikke udskyder plan-
lagte leveringsterminer. Der planlegges
ikke med neevneveaerdig organisk veekst i
lavspaendingssegmentet.

* | Nilfisk-Advance planlaegges med en lgb-
ende forbedring af aktivitetsniveauet, der

resulterer i organisk veekst pa minimum 29%.

* | Photonics Group planlegges ud fra en
organisk vaekst pa 20%.
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Driftsresultat EBITDA far struktu-
relle initiativer

Indtjening far afskrivninger og amortiserin-
ger, EBITDA, planleegges i 2010 realiseret
med i niveauet | mia. DKK; eksklusive om-
kostninger til strukturelle initiativer:

Dette er baseret pa folgende forudsztninger:

* | NKT Cables forventes EBITDA-marginen
hen over aret at forbedres med i niveauet
0,5%-point malt i forhold til 8,0% realiseret
for 2009. Forbedringen kan henfgres til
@ndring i produktmiks, men inkluderer
ogsd en negativ effekt fra dobbeltomkost-
ninger i forbindelse med parallel drift pa
de to hgjspaendingskabelfabrikker i Kgln
med i niveauet 50 mDKK.

| Nilfisk-Advance ventes EBITDA-margi-
nen hen over aret at forbedres med i ni-
veauet |9%-point malt i forhold til 9,2%
for 2009. Heraf kan halvdelen henferes til
forventningen om organisk veekst, mens
den anden halvdel kan henfares til effek-
ten af de igangsatte strukturelle initiativer:

* | Photonics Group forventes et negativt
EBITDA pa i niveauet 10-20 mDKK, sva-
rende til en forbedring pa 10-20 mDKK i
forhold til realiseret EBITDA i 2009.

| NKT Flexibles forventes en reduktion af
EBITDA-marginen til i niveauet |3% som
et resultat af pris- og produktmiks i den
eksisterende ordrebeholdning ved indgan-
gen til 2010. Resultatandelen for NKT for-
ventes reduceret med i niveauet 80 mDKK
i forhold til 2009.

Strukturelle initiativer 2010

1 2009 blev der igangsat en reekke strukturelle
tiltag i Nilfisk-Advance. De veesentligste be-
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star i udflytning af produktion til lavomkost-
ningslande. En reekke af disse - allerede igang-
satte - initiativer vil fortsette i 2010 og
medfgre omkostninger i niveauet 75 mDKK,
der forventes fordelt med i niveauet 2/3 i I.
halvar og 1/3 i 2. halvar 2010.

Investeringer

Koncernens samlede investeringer i materi-
elle anleegsaktiver og aktiverede udviklings-
omkostninger planleegges at ligge i niveauet
750 mDKK, hvoraf ca. 250 mDKK kan hen-
fores til feerdiggerelsen af den nye hgjspaen-
dingsfabrik i Keln og 150 mDKK kan henfg-
res til kebet af hgjspandingskabelfabrikken i
Kina, som er endeligt overtaget primo 2010.

Udvikling i rentebarende gzld
NKTs nettorentebaerende gaeld udger 2,7
mia. DKK ved indgangen til 2010, hvilket lige-
ledes forventes at veere niveauet ved udgan-
gen af 2010. Indenfor aret forventes galden
midlertidigt at stige med op til 500 mDKK
blandt andet som felge af tidsmaessig for-
skydning mellem ovenstdende investeringer
og indtjening. Herudover forventes stigende
arbejdskapital i NKT Cables som felge af
feerdiggerelsen af en raekke sterre projekter.

Qvrige forudsatninger

Ud over ovenstaende forudsatninger er for-
ventningerne til 2010 baseret pa, at sammen-
seetningen af koncernens forretningsaktivite-
ter ikke @ndres vasentligt i drets lgb, og at
den internationale konjunkturudvikling ikke
forvaerres.

Det er ligeledes en forudszetning, at der ikke
forekommer sterre og pludselige udsving i

valutakurser; energi- og ravarepriser.

For en gennemgang af de vasentlige risiko-
forhold henvises til afsnittet 'Risikoforhold’,

Ledelsesberetning | Forventninger



Finansiel

malopfyldelse

¢

NKT indfriede til fulde resultatforventningerne til 2009,
men det blev et udfordrende ér for samtlige NKTs forretnings-
omrader. De gennemforte strukturelle og strategiske initiativer
ruster NKT koncernen til at udnytte de strategiske og markeds-
massige muligheder; som opstdr i 2010 og drene fremover.”

Michael Hedegaard Lyng, koncerndirektar, CFO

| forbindelse med resultatudmeldingen for
2009 offentliggjorde NKT en opstilling, der
skulle give indblik i forudsaetningerne bag
den forventede udvikling fra 2008 til 2009 i
omszetning og EBITDA. Som det fremgar af
nedenstaende figur, er det endelige resultat i
al vaesentlighed pa linje med de oprindelige
forventninger til 2009. NKT endte med en
organisk vaekst pa -10%, som forventet ved
indgangen til 2009, og et operationelt drifts-
resultat, EBITDA, pa 935 mDKK som ligger
over det oprindelig udmeldte interval for
indtjeningen pa 700-900 mDKK.

I NKT Cables medferte den kraftige op-
bremsning i byggeindustrien en negativ orga-

Finansiel mélopfyldelse 2009

nisk vaekst i mellem- og lavspaendingssegmen-
tet pa hhv. 8% og 6% og en reduktion i
indtjeningen pa samlet ca. 83 mDKK. En re-
duktion af medarbejderstaben i slutningen af
2008 har vaeret med til at begraense tabet,
ligesom produktionskapaciteten har veeret
forsegt tilpasset efterspergslen ved bla. at
lukke ned for produktion i tidsrum, hvor om-
kostningsniveauet er hgjere.

/Endringer i produktmix i retning mod hg-
jere andel af hgjveerdiprodukter har ligele-
des veeret med til at mildne effekten. Séle-
des er andelen af disse produkter steget
med ca. 25% fra 2008 til 2009. Dette er re-
sultatet af en reekke stgrre investeringer bl.a.

Belgb i mDKK Forv. Oms.  Oper. Faktisk ~ Oms. Oper. Dif-

udvikling  istd. EBITDA udvikling istd. EBITDA ferens
priser priser effekt

Realiseret 2008 11213 1.300 [1.213 1.300

NKT Cables

Organisk vaekst LV* -20% -426 -85 -16%  -264 -53 20%

Organisk vaekst MV#** -10% -88 -27 -8%  -100 -30 30%

Fald i indtjeningsmargin og @vrige  5%-point -107  3%-point -74

Nilfisk-Advance

Organisk vaekst -10% -588 -212 -13% 747 -270 36%

Effekt af strukturelle initiativer 90 130

Omkostningsbesparelser 40

Fald i indtjeningsmargin |%-point -53  0,4%-point -20

Qvrige -24

NKT Flexibles

Fald i EBITDA margin 12%-point -92  10%-point -86

Dvrige, inkl. valuta -152 22

Forventet/realiseret 2009 10.110 814 9.950 935

* LV: Lavspaending *#* MV: Mellemspaending
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i yderligere kapacitet inden for jernbanekea-
reledninger i Kina samt i den nye hgjspaen-
dingsfabrik i Tyskland.

I Nilfisk-Advance medferte udviklingen i ver-
densgkonomien ligeledes en opbremsning i
salget af nye maskiner til den professionelle
renggringsindustri. Den organiske vakst blev
pa -13%, hvilket ud over at reducere omsat-
ningen med 747 mDKK ogsé reducerede
indtjeningen med 270 mDKK. Allerede i
midten af 2008 var det klart, at renggringsin-
dustrien beveegede sig i retning af vaesentlig
svaerere tider og det betad en endret ledel-
sesagenda fokuseret pd at beskytte indtje-
ning og pengestrsmme.

En reekke strukturelle initiativer er blevet gen-
nemfert og flere er fortsat i gang. Det har
forbedret indtjeningen med 130 mDKK - for-
bedringer, der arligt vil @ge rentabiliteten.
Herudover er der gennemfart ‘ikke vedva-
rende’ omkostningsbesparelser med 40
mDKK. Samlet set har markedet udviklet sig
varre end forventet ved indgangen til 2009
(-13% i forhold til -10%), men den negative
effekt herfra er mere end opvejet af starre
og hurtigere effekt fra de strukturelle initiati-
ver. Pa trods af markedsudviklingen er det
lykkedes at fastholde indtjeningsmarginen.

NKT Flexibles har haft en tilfredsstillende
udvikling pa fabrikken i Kalundborg. Det har
dog ikke kunnet forhindre et forventet fald i
indtjeningsmarginen pa |0%-point som
folge af et generelt lavere prisniveau i mar-
kedet, hvilket svarer til 86 mDKK for NKT.

For yderligere gennemgang af de respektive
forretningsomrader henvises til siderne
8-27, mens den egentlige regnskabsberet-
ning begynder pa side 36.

Ledelsesberetning | Finansiel méalopfyldelse



NKT CABLES

NKT Cables er en af Europas vasentligste producen-

@kt cables

Det strategiske perspektiv side 8
Risikoforhold side | |

2009 NKT Cables side 12

Salg fordelt pa kunder

ter af energikabler, isr til transport og distribution af

elektricitet. | de senere ar er der etableret produktion
i Kina, hvor udbygningen med hgjhastighedstog giver
et voksende marked for kereledninger

Industrien 36%

Hovedtal

Belgb i mDKK 2009 2008 2007

Omszeetning 6.383 7.766 7.624

Omszetning til standardpriser 4.646 5211 4.897

Operationelt EBITDA* 373 530 649

Operationelt EBIT* 197 372 504 Salg fordelt pa geografi
Investeret kapital 3313 2442 2.220

Arbejdskapital 1.089 877 1.055

Operationel EBITDA-margin, standardpriser 8,0% 10,2% 13,3%

Antal ansatte, ultimo 3.127 3.158 3.209

* Justeret for poster af engangskarakter i 2008 og 2007

Det strategiske perspektiv

NKT Cables' vision er at udvikle lzsninger
med energikabler, som kan hjzlpe kunderne
med at optimere transport og distribution af
elektricitet. Malet er desuden at fortseette
udbygningen af den rentable markedsposi-
tion indenfor kereledninger til jernbaner.

Produkter

NKT Cables udvikler; producerer og szlger
energikabler og kabelsystemer til eltransmis-
sion, (hgjspaendingskabler, sgkabler og tilbe-
her), til eldistribution (mellemspaendingskab-
ler og tilbehgr) og til elinstallationer
(lavspaendingskabler). Derudover tilbydes
ogsa totalentrepriser, hvor NKT Cables leve-
rer den samlede installation og koordinerer
underleverandgrerne. Produktsortimentet

NKT Holding A/S | Arsrapport 2009

Asien 15%

Dsteuropa 22%

omfatter desuden styringssystemer

(VALCAP), fiberbaserede overvagningskabler,
de sdkaldte OPGW (Optical Ground Wires)

og OPPC (Optical Phase Conductors), kere- Salg fordelt pa produkter

ledninger til jernbaner; ledninger til bilindu-
strien samt en reekke specialkabler til indu-
striel anvendelse. Dertil kommer en rakke
forskellige radgivnings- og ingenigrservices.

Jernbanekare-
ledninger 12%

Marked
Markedet for NKT Cables’ sgkabler og hgj-

spaendingsprodukter er globalt. Mellem- og Lavspendings-

lavspeendingsmarkedet er primeert centreret kabler 30%
i Europa. NKT Cables er aktiv i sterstedelen

af Europa og i dele af Asien - iser i Kina.

Den voksende salgsorganisation deekker sta-

dig flere markeder. Data baseret pa 2009
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Her bruges kablerne

Lavspaendings-
kabler

Mellemspandings-
kabler

»
<

Hojspandings- Kabeltilbehar

kabler

Jernbane-

Sekabler

kereledninger

NKT Cables har hovedvaegt pa elektricitets-

sektoren:

I. Hgjspaendings- og sekabelprodukter udger
24% af omszetningen og kunderne er elsel-
skaber og energikonsortier.

2. Mellemspaendingsprodukter udger 23% af
omsatningen og kunderne er elselskaber,
hvor dele af salget sker gennem engros-
kanaler.

w

. Lavspaendingskabler; svarende til 30% af
omseetningen, saelges overvejende gen-
nem elgrossister til elinstallaterer, hvor de
typisk anvendes i byggeindustrien eller
afseettes direkte til industrivirksomheder.

4. Kgreledninger til jernbaner udger 12% af

omsatningen og kunderne er jernba-
neoperatgrer og -entreprengrer.

5. Specialkabler udger | 1% af omseetningen

og omfatter bl.a. kabler til bilindustrien

(3% af omsaetningen) og datatransmis-

sionslgsninger (2% af omseetningen). Led-

ningsmateriel til bilindustrien szlges gen-
nem underleveranderer.

| - Hojspanding og sekabler: Elforsynings-
selskabernes investeringer i hgjspandingsnet-
tet drives bl.a. af det stigende behov for at fa
koblet vedvarende energianlzeg til elnettene.
Ogsa de fortsatte krav om sterre palidelig-
hed i elnettet og tendensen til gget handel
med elektricitet presser transmissionsselska-
berne til at investere i elnettet. NKT Cables
er én af fire ferende leveranderer pa dette
omrade i Europa. NKT Cables vil gge sin
markedsandel ved at fokusere pa samlede
kabellgsninger, der skal hjeelpe transmissions-
selskaberne med at gge effektiviteten og re-
ducere elektricitetstabet under transmission.

Milighensynet har sat eget fokus pa vedva-
rende energi som middel til at reducere ud-
ledning af CO,. Dette afspejles i betydelige
investeringer i eksempelvis havvindmgllean-
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leg, som igen vil age efterspergslen efter
hgjspeendings- og sekabler; der kan forbinde
vindmglleparker med elnettet. Samtidig er
der en hgj grad af politisk bevagenhed pa
forsyningssikkerhed.

EUs mal er, at 20% af energiforsyningen i
2020 skal komme fra alternative energi-
kilder. | England er malet, at vedvarende
energi skal udgare 40% af elforsyningen i
2020. Det medferer en kraftig udbygning
af offshore vindmelleanleeg i de naeste ti ar
pa ni lokationer i Nordsgen og det Irske
Hav. NKT Cables har faet ordrer pa visse
projekter og forventer at opna flere i de
kommende dr.

Ni europziske lande, herunder Danmark,
underskrev i 2009 "North Sea Countries’
Offshore Grid Initiative” med et @nske om
at etablere et sdkaldt 'superelnet’i Nord-
sgen for at tilskynde til udbygning med vind-
mgller. Nettet skal krydse nationale granser
og smidiggere energitransmission mellem
landene. P4 samme made tales om et elnet i
Dstersgen, som kan forbinde havwindmgal-
leparker i et felles netveerk. Med den nye
hgjspaendingsfabrik i Keln kan NKT Cables
levere sgkabler og samlede Igsninger til
disse projekter.

Kina er ligeledes i gang med at udbygge
energiinfrastrukturen, og markedet for hgj-
spandingskabler forventes at vokse bety-
deligt indenfor de naeste ti ar.

2 - Mellemspanding: Mellemspaendings-
kabler og tilbehar benyttes til at distribu-
ere elektricitet. Anvendelsen af mellem-
spaendingskabler er direkte knyttet til
udbygning af elektricitetsinfrastrukturen
savel som til udskiftning af luftledninger
med jordkabler. For elselskaberne er gget
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palidelighed en vigtig drivkraft i denne ud-
skiftning. NKT Cables har mange ars erfa-
ring med at skreeddersy lzsninger til bade
elselskaber og industrien, og pa mellem-
spaendingsfabrikkerne i Kaln, Asnaes og
Velké Mezirici er der sarlig ekspertise til
udvikling af disse lgsninger.

3 - Lavspaending: Markedet for lavspaen-
dingskabler findes hovedsagelig i bygge- og
anleegssektoren, der pavirkes af aktivitetsni-
veauet inden for savel nybyggeri som reno-
vering af eksisterende bygninger. Med kun-
dernes pludseligt begreensede adgang til
finansiering som folge af den gkonomiske
krise, blev 2009 preeget af generel afmatning
og reduceret aktivitet indenfor bygge- og
anleegssektoren. NKT Cables' primaere mar-
keder er Skandinavien, Tyskland, @strig, Po-
len, Tjekkiet og andre markeder i @steuropa.

Af NKT Cables’ omsatning i lavspaendings-
segmentet szelges | kV (kilovolt) kabler
bade til elselskaber og byggeindustrien
med ca. 50% til hver. Aktivitetsniveauet i
dette markedssegment er ikke kun pavir-
ket af byggeaktiviteter; men ogsa af den
overordnede forbedring af distributions-
netvaerket.

4 - Jernbaneprodukter: Elektriske kereled-
ninger og tilbeher afsxttes globalt med saer
ligt fokus pa det voksende marked i Kina.
NKT Cables fokuserer pa systemer til hgj-
hastighedstog med hastigheder pa over
300 km i timen.

5 - Specialkabler: Bilindustrien anvender en
reekke specielle ledninger, som NKT Cables

producerer i Tjekkiet. Produktionen afsattes
hovedsagelig i Europa.

Ledelsesberetning | NKT Cables



OPGW- og OPPC-produkterne (Optical
Fiber Ground Wires og Optical Fiber
Phase Conductors) anvendes til datatrans-
mission i eldistributionsnettet og afsattes til
det globale marked. Der er tale om et pro-
jektorienteret marked, som drives af forsy-
ningsselskabernes efterspergsel efter data-
kommunikationskapacitet i ledningsnettet.

VALCAP overvagningssystemer bygger in-
telligens ind i hgjspaendingskabler, og an-
vendes til at overvdge temperatur og yde-
evne, for derved at optimere belastningen,
hvilket minimerer elektricitetstabet under
transmission.

Kunder

Inden for sgkabler og hgj- og mellemspaen-
dingsprodukter er NKT Cables leverander til
de fleste fgrende energiselskaber i Europa,
eksempelvis EON, EDF, RWE, Scottish Power,
Dong Energy og Vattenfall. Lavspandingspro-
dukterne szlges fortrinsvis via store euro-
paiske grossister, eksempelvis Rexel, Sonepar
og Solar, men herudover er der ogsa en
lang reekke nationale kunder.

Kunder til jernbaneprodukterne omfatter
Ministry of Railway i Kina og store jernbane-
entreprengrer; eksempelvis Siemens,
Adtranz og Balfour Beatty.

Kunderne i bilindustrien er alle leveranderer
til store anerkendte bilmzrker med produk-
tion i Europa.

Produktudvikling

NKT Cables har altid prioriteret innovation
og fremtidsorienterede lgsninger hejt. Bl.a.
har NKT Cables udviklet verdens forste su-
perledende hgjspeendingskabel, hvor tabet
af energi ved transport er minimalt.
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Den fortsatte udvikling af sakabler samt

hgj- og mellemspaendingsprodukter er
knyttet til det stigende behov for alterna-
tive energikilder. Bl.a. kabelsystemer til an-
vendelse i forbindelse med vindmellepar-
ker, solenergi og bedre udnyttelse af den
eksisterende kapacitet pa elnettet.

Som én af de fa kabelproducenter i Europa
har NKT Cables et komplet genbrugskon-
cept for alle de kabeltyper, som det er mu-
ligt at genbruge, og egen genbrugsfabrik i
Stenlille. NKT Cables var den ferste kabel-
producent, som tilbed blyfri kabler, og efter-
folgende udvikledes alternativer til PVC kab-
ler for sidenhen at erstatte ugnskede
phthalater med ikke-giftige stoffer.

P4 lavspaendingsomrddet har EU kommis-
sionens nye byggevaredirektiv medfert udvik-
ling af produkter i en hgjere sikkerhedsklasse,
hvilket tilfarer mere veerdi til det enkelte pro-
dukt og bedre indtjeningsmargin. Produk-
terne afsettes iser indenfor byggesektoren til
fx. tunneller, hospitaler og lufthavne, hvor kra-
vene til brandsikkerhed er hgje.

Produktion

NKT Cables har |3 fabriksanleg, der ligger i
henholdsvis Tyskland (4), Tjekkiet (3), Polen
(1), Danmark (2), Norge (1) og Kina (2).Ved
bygning af den nye hgjteknologiske fabrik i
Keln er der gennemfart innovative tiltag om-
kring produktionen, som gger produktiviteten
og senker CO, udledningen. Med fabrikken,
der er en af verdens mest avancerede kabel-
produktionsanleeg, far NKT Cables nye facili-
teter til produktion af hgj- og mellemspaen-
dingskabler samt sgkabler:

Konkurrenter

Pa sgkabel- og hgjspandingsomradet har
NKT Cables'’ fire konkurrenter, franske
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Nexans, italienske Prysmian, svenske ABB og
amerikanske General Cables. | mellemspan-
dingssegmentet er der mellem 10 og |5 re-
gionale konkurrenter. P4 lavspaendingsomra-
det er der typisk en lang reekke lokale
europaiske producenter; der ud over oven-
stdende ogsd omfatter hollandske Draka og
polske TeleFonika.

Det globale kabelmarked anslas at vere i
sterrelsesordenen 750 mia. DKK érligt. Feren-
de er globale aktgrer som Nexans med en
estimeret markedsandel pa ca. 8%, Prysmian
med ca. 6% og General Cables med omkring
5%.NKT Cables tegner sig for en global mar-
kedsandel pa ca. 1%, svarende til en markeds-
andel i Europa pa ca. 3%. Europa er et meget
fragmenteret marked, hvor ingen akter har
en markedsandel pa mere end 10%.

Samfundsansvar

Bzeredygtige losninger har i mange ar dan-
net grundlag for NKT Cables, som ogsa fin-
der det vigtigt, at ansatte har et sikkert og
sundt arbejdsmilje.

Ved produktion af kabler og tilbehgr for-
bruges ressourcer i form af ravarer og
energi. Omvendt er de ferdige produkter
med til at begrense forbruget af naturens
ressourcer og beskytte miljget ved at sikre
effektiv transport og distribution af energi.

Eksempelvis tilbyder NKT Cables overvag-
ningssystemer, som kan medvirke til at re-
ducere tabet af energi under transmission
og distribution med op til 50%.

| dag spiller stgj, vand- og luftforurening kun
en mindre rolle ved kabelproduktion. Sterre
betydning har forbruget af energi i form af
direkte udledning af drivhusgasser og for-
bruget af ikke-fornybare ressourcer.

Ledelsesberetning | NKT Cables
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ledelse

Dion Metzemaekers, adm. direkter og CEO
Asger Bruun-Christensen, COO

Paul Langelaan, CFO
Detlev Waimann, CCO

Den vesentligste ravare er kobber, men
ogsa aluminium og produkter fra olieindu-
strien sdsom plast har betydning. Derfor er
det vigtigt at minimere energiforbruget og
maksimere udnyttelsen af ravarer samtidig
med at undga farlige og giftige materialer i
produkter og processer.

NKT Cables’ produktionsfaciliteter er blandt
de mest moderne, fleksible og rentable i
Europa.

Organisation og ledelse

NKT Cables’ hovedkontor ligger i Kaln,
Tyskland med en internationalt sammensat
direktion under ledelse af hollandske Dion

Metzemaekers, adm. direkter:

NKT Cables havde ca. 3.100 medarbejdere
ved udgangen af 2009.Tjekkiet er det land,
hvor NKT Cables har flest ansatte, hvorefter
felgerTyskland og Danmark.

Risikoforhold

Under afsnittet 'Risikoforhold’ pa side 34 er
de mere generelle forhold for virksomhe-
derne anfert. Se ogsa vurdering af de vee-
sentlige risici pa side 35.

Driftsrelaterede risici

NKT Cables er en betydelig akter i en kon-
kurrencepraget og moden europeeisk indu-
stri. For virksomheden er savel konkurrence-
evne som rentabilitet direkte forbundet med
evnen til at producere kvalitetsprodukter
med attraktive enhedsomkostninger samt
med evnen til at etablere et naert samspil
med virksomhedens kunder.

Neaglen til det er 'kritisk masse’, hvilket vil

sige, at NKT Cables skal fremstille de en-
kelte produktgrupper i seriestgrrelser; der
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er sa store, at produkterne kan leveres til
attraktive priser. Forudsat produktionen er
baseret pa optimale produktrecepter, effek-
tive indkeb af ravarer; en effektiv logistik
samt lave salgs- og administrationsomkost-
ninger, far NKT Cables grundlag for at ud-
byde sine produkter til konkurrencedygtige
priser. Det giver gget salg, gede markeds-
andele og en gget indtjening.

Det er baggrunden for, at NKT Cables i de
seneste ar har fokuseret kraftigt pa tilpas-
ning af omkostninger og produktsortiment,
udnyttelse af krydssalg og veekst pa nye
markeder - samtidig med kraftigt fokus pa
optimering af samspillet med kunderne.

Metal - primaert kobber og aluminium - ud-
gor den vasentligste ravare i NKT Cables’
produktion og udger gennemsnitlig mere
end 50% af salgsprisen ved det nuveerende
salgsmix. Dette kan dog variere fra 20-75%
afheengig af produkttype.

Resultatfglsomheden i forhold til prisudvik-
lingen i metaller vurderes som begraenset
som fglge af at udviklingen relativt hurtigt
slar igennem pa salgspriserne. Dog kan store
prisudsving have resultateffekt via regulerin-
ger af varebeholdninger: | hgj- og mellem-
spaendingsomradet er priserne som oftest
kontraktligt reguleret, mens der i lavspaen-
dingsomradet opereres med prislister, som i
gyldighedsperioden sgges afdaekket med
forskellige former for sikringskontrakter.

Finansielle risici

NKT Cables’ omsatning opnas for ca. 54%
vedkommende ved salg i Eurozonen, inkl.
Danmark, 22% i @steuropa, 14% i Kina,
mens ca. 0% opnas ved afsetning pa andre
markeder.Valutafalsomheden er primeert
knyttet til valutaudviklingen i Polen, Tjekkiet,
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England, Sverige og Kina samt til prisudvik-
lingen pa USD-baserede metaller.

Der henvises i gvrigt til koncernregnskabets
note 30 - finansielle risici og finansielle in-
strumenter - som foruden en omtale af va-
lutarisici indeholder en omtale af rente-,
kredit-, likviditets- og ravarerisici.

Konjunkturfglsomhed

Op mod halvdelen af NKT Cables’ omseet-
ning - primart den del af omsatningen,
som relaterer sig til lavspaendingsprodukter
til byggeindustrien - vurderes som udtalt
konjunkturfelsom.

Den resterende omsztning vedrerende sg-
kabler; hgj- og mellemspzendingskabler,

| kV kabler samt tilbehgr stammer hovedsa-
gelig fra salg til energisektoren. Denne sektor
anses normalt for at vaere mindre konjunk-
turfalsom, idet den primeert er styret af ngd-
vendig vedligeholdelse af elnettet, af udbyg-
ning som falge af stigende energiforbrug
samt ikke mindst udbygning som felge af @get
fokus pa forbedringer af systempalideligheden
og hensynet til vedvarende energi. | lyset af
de nuvaerende gkonomiske fremtidsudsigter
kan der imidlertid blive tale om afmatning
eller forsinkelser ogsa indenfor disse omrader:

2009 NKT Cables

Med staerkt nedsat aktivitet i stort set alle
lande faldt omsatningen i lavspaendingsseg-
mentet organisk med |6%. Energiselskaber-
nes lavere investeringsniveau i forsyningsnet-
tet forte til et organisk omsaetningsfald pa
8% i mellemspaendingssegmentet og i den
lave ende af hgjspandingssegmentet (<110
kV) var omsztningen vigende. Til gengaeld
vandt NKT Cables flere ordrer indenfor hej-
spaending (>220 kV) og det opvejede til dels
volumentabet indenfor | 10 kV segmentet.

Ledelsesberetning | NKT Cables
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Den globale gkonomiske krise slog igennem pa forskellig
vis i de forskellige forretningssegmenter og gjorde dermed
2009 til et meget udfordrende ar. NKT Cables benyttede den
gkonomiske opbremsning til at indvie en nybygget state-of-
the-art sgkabel- og hgjspaendingsfabrik og til at reorganisere
virksomheden, sa vi kan udnytte mulighederne for at tage

markedsandele i det nye arti"”

Dion Metzemaekers, adm. direktar, NKT Cables Group.

Jernbanesegmentet voksede med 53%, iseer
drevet af efterspgrgslen i Kina.

NKT Cables realiserede i 2009 en omsaetning
(opgjort i standardmetalpriser) pa 4.646
mDKK i forhold til 5.21 1 mDKK i 2008. Op-
gjort i markedspriser realiserede NKT Cables
en omsatning pa 6.383 mDKK i 2009 i for-
hold til 7.766 mDKK i 2008. Metalpriserne
har pavirket omseetningen negativt med i ni-
veauet 649 mDKK, mens valutakurseffekten
har haft negativ betydning i niveauet 250
mDKK. Den organiske vaekst udger -7% i
2009 i forhold til 3% i 2008, med et opera-
tionelt EBITDA pa 373 mDKK (2008: 530
mDKK), hvilket svarer til en operationel
EBITDA- margin pa 8,0% (2008: 10,2%).

Hgjspaending og sekabler
Elforsyningsselskabernes udbygning med
mere vedvarende energi, iser vindkraft,
forte til et fortsat sterkt marked for hgj-
spaendings- og sekabelprojekter; og NKT
Cables’ evne til at vinde nye kunder blev
hjulpet godt pa vej af opstarten af den nye
fabrik i Kgln. Marginerne indenfor hgjspaen-
ding (>220 kV) og sekabler var fortsat til-
fredsstillende, men der sas @get konkur-

Operationelt EBITDA

rence og dermed starre prispres indenfor
almindelig hgjspanding. Seerligt | 10 kV-
niveauet har set faldende priser i 2009.

Arbejdet med at feerdiggere den nye fabrik i
Kaln holdt tidsplanen. Der er tale om en
avanceret produktionsfacilitet for hgjspaen-
dings- og sgkabler. Med adgang til verdensha-
vene gennem Rhinen og havnen i Rotterdam
abnes der for muligheder; som ikke var inden
for reekkevidde fra den gamle fabrik.

Tilstedevaerelsen i Kina blev yderligere for-
steerket ved kebet af Xinhua hgjspaendings-
fabrikken, der er endeligt overtaget primo
2010. NKT Cables er blevet godt modtaget
af de lokale elforsyningsselskaber, og det
skaber forventninger om gget salg af hgj-
spandingskabler til det voksende kinesiske
marked. Det er planen at tilbyde samtlige
hejspaendingsprodukter og -lasninger til
kunderne i Kina.

Produktionen af det farste store sgkabel-
projekt (se fondsbersmeddelelse nr. 2 af
5. januar 2009) blev pabegyndt i 4. kvartal
af 2009 og produktionen ventes at felge
tidsplanen.

mDKK
200 [~ [ Ope. EBITDA, mDKK
B Ope. EBITDA%, std. (LTM)

B Ope. EBITDA% (LTM)

150 [—

100 [—

50

%
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Mellemspaending

Pa trods af et lavt aktivitetsniveau indenfor
mellemspaendingskabler lykkedes det NKT
Cables at vinde markedsandele pa nye mar-
keder og dermed delvis kompensere for
volumentabet pa vigtige markeder som
Tyskland, Danmark og Tjekkiet.

Marginerne i mellemspaendingssegmentet
er under pres og ventes at falde yderligere i
den kommende tid, da den samlede efter-
spergsel fortsat er lav set i forhold til eksi-
sterende kapacitet.

I november indgik NKT Cables en succes-
fuld udvidelse af rammeaftalen med franske
EDF hvilket vil fare til veesentlig @get volu-
men fra 2010.

Lavspending

Nedgangen indenfor byggeriet medferte et
betydeligt fald i salget af installationskabler
til bygninger og i salget af kabler, der forbin-
der bygninger med elnettet.Virkningen var
meerkbar for NKT Cables, selvom vaekst pa
nye markeder kompenserede for en mindre
del af effekten.

Prisniveauet i lavspaendingssegmentet blev
pavirket yderligere negativt som falge af det
lave aktivitetsniveau.

NKT Cables har ved aktieopkeb @get ejer-
andelen af det barsnoterede datterselskab i
Polen med | 1,5%, sdledes at NKT Cables nu
ejer 87,5%. Hensigten er at gge ejerandelen
til over 90%, hvorefter selskabet afnoteres.

Jernbaneprodukter

| 2009 investerede Kina kraftigt i landets
infrastruktur. Det n@d NKT Cables godt af,
iseer inden for kereledninger til jernbaner,
hvor dokumenteret leveringssikkerhed er et

Ledelsesberetning | NKT Cables
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facts

Hgjspendingskabler pa 400 kV
til Londons OL-by er produ-
ceret i 2009 og kabelinstallatio-
nen gennemfores i 2010

vigtigt konkurrenceparameter. NKT Cables
vandt betydelige projekter hos det kinesiske
jernbaneministerium, Ministry of Railway,
hvilket resulterede i vaekst pa 53% i dette
nichesegment.

Specialkabler

NKT Cables producerer kabler i Velké Me-
zirici (Tjekkiet) til bilindustrien. Konkurren-
terne fokuserede pa en vigende eftersperg-
sel og oversa nyetablerede bilproducenters
behov for strategisk partnerskab. NKT
Cables udnyttede mulighederne i markedet
og Vil fortsat konsolidere sig indenfor spe-
cialkabler til bilindustrien.

NKT Cables producerer ogsa kabler med
speciel funktionalitet - eksempelvis ekstra-
stor slidstyrke, @get temperaturomrade eller
opfyldelse af serlige EMI krav (elektromag-
netisk interference). Disse kabler er solgt til
mindre industrielle segmenter i markedet.

Produktudvikling
Produktudviklingsarbejdet i NKT Cables fo-
kuserer pd at leve op til den strategiske mal-
setning om at levere samlede kabellgsninger
til gavn for kunderne.

Udviklingsindsatsen indenfor sgkabel- og
hgjspaendingssegmenterne fglger i hgj grad
de vundne projekter, bl.a. TenneT og Baltic I.
Udvikling af nye samlemuffer og kabelkon-
struktioner er konsekvensen af, hvad der

blev aftalt mellem NKT Cables og kunderne.

| jointventure selskabet Ultera, som NKT
Cables indgar i ssmmen med amerikanske
Southwire, arbejder NKT Cables med tre
nye superleder projekter, HTS (High Tempe-
rature Superconductivity), som kraever
skreeddersyede lgsninger.
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Indenfor mellemspzandingssegmentet ima-
degas prispresset med forbedret design, der
giver et bedre forhold mellem omkostninger
og pris for bade NKT Cables og kunderne.

Jernbanekgreledninger, som benyttes til
stromforsyning af hejhastighedstog, bliver
konstant forbedret for at opna sterre
brudstyrke og ledeevne, hvilket @ger drifts-
sikkerheden for tog, der karer 300 km el-
ler mere i timen.

VALCARP styringssystemet er blevet yderli-
gere forbedret. Nu tilbydes kunderne lgs-
ninger, der gor det muligt at optimere ud-
nyttelsen af kabelsystemerne. Dermed
spares ungdvendig elproduktion. Kunder-
nes CO, aftryk reduceres, ligesom omkost-
ningerne falder - til gavn for savel kunder
og miljig som NKT Cables.

Samfundsansvar

NKT Cables har udarbejdet nye mal for at
reducere sit CO_-forbrug med yderligere

1 2% pr. produceret ton over de nzste tre ar

Indenfor menneske- og arbejdstagerrettig-
heder vil der veere fokus pa:

» Malet i hver fabrik er nul ulykker og NKT
Cables vil il stadighed male, analysere og
forbedre processerne.

* Hos NKT Cables vil ingen medarbejdere
vaere tvunget til at udfere opgaver, der er
i strid med almindelig god praksis.

* Medarbejdere tilbydes lige muligheder
uanset ken, race, alder eller religion.

For at na disse mal skal de lokale ledelser
bakke aktivt op om NKT Cables’ politikker
for samfundsansvar. Hvert ar vil frem-
skridtene fremga af NKT Holdings rappor-
tering til UN Global Compact.
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Indenfor lavspaendingsegmentet stetter NKT
Cables gget anvendelse af kabler i hgjere
sikkerhedsklasser, fordi det gavner bade kun-
der og miljg.

Organisation og ledelse

For at skabe adgang til s& mange markeder
som muligt med den samlede produktpor-
tefolje igangsatte NKT Cables en reorgani-
sering af virksomheden under overskriften:
One company. NKT Cables er géet fra at
vare landeopdelt til funktionsopdelt. Med
reorganiseringen er NKT Cables parat til at
udnytte et kommende opsving. Og nylige
erfaringer viser, at NKT Cables' ambition om
at tilbyde alle produkter pa s mange mar-
keder som muligt er rigtig. Nye salgskonto-
rer er kommet til i 2009, eksempelvis i
[talien, Rumaenien og Vietnam.

Ledelsesberetning | NKT Cables
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Nilfisk-Advance er en global udbyder af rengaringsma-
skiner til professionel anvendelse. Der er sterkt fokus
pa produktudvikling, som sker i tet dialog med kunderne.

| dag omfatter produktprogrammet bade maskiner til

indenders og udenders brug

Hovedtal

Belgb i mDKK 2009 2008 2007
Omszeetning 5.138 5.882 5.784
Operationelt EBITDA* 469 613 634
Operationelt EBIT* 293 441 494
Investeret kapital 2.580 2.829 2511
Arbejdskapital 852 [.125 1.090
Operationel EBITDA-margin 9,2% 10,4% I'1,0%
Antal ansatte, uftimo 4.779 4.837 4.946

* Justeret for poster af engangskarakter

Det strategiske perspektiv

Nilfisk-Advance gnsker at veere en del af
en konsolidering af markedet for profes-
sionelt renggringsudstyr. Det skal dels ske
gennem organisk udvikling med fokus pa
yderligere strukturelle tiltag, produktudvik-
ling og markedsekspansion. Og dels gen-
nem akkvisitioner:

Produkter

Nilfisk-Advance har et bredt produktsorti-
ment, der omfatter bade maskiner og ser-
vicepakker. Bl.a. gulvbehandlingsmaskiner, der
kan feje, slibe, vaske, terre, polere og rense
gulve, Stavsugere i alle sterrelser fra hand-
stevsugeren i private husholdninger til den
professionelle industrimaskine anvendt i
fremstillingsindustrien. Dertil kommer hgj-
tryksrensere i et omfattende produktpro-
gram, inklusive specialmaskiner, som med mi-
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nimalt vandforbrug og recirkulation sparer
kunderne for udgifter og skaner miljget.

Herudover tilbyder Nilfisk-Advance indivi-
duelle serviceaftaler og salg af reservedele,
der sikrer, at kunderne altid har funktions-

dygtige maskiner til radighed.

Marked

Det globale marked for professionelle rengg-
ringsmaskiner anslas at repraesentere i stor-
relsesordenen 45 mia. DKK arligt. Efter-
spergslen efter automatiseret rengaring
hanger ngje sammen med levestandard og
lznomkostninger. Det er baggrunden for, at
Vesteuropa og Nordamerika hidtil har veeret
de storste markeder med en samlet andel pa
ca. 80% af verdensmarkedet. Den resterende
del kan henferes til resten af verden, hvor der
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i de kommende ar forventes de stgrste
veekstrater i @steuropa, Asien og Sydamerika.

Den samlede markedsveekst forudses over
en konjunkturcyklus at ligge i niveauet
3-4%, hvoraf de modne markeder i USA
og Europa tegner sig for op til 1-2%-point.
Det forventes at udviklingen i resten af
verden i arene fremover vil tegne sig for
vaekstrater, der overstiger den globale gko-
nomiske veaekstrate.

Over et normalt konjunkturforlgb ventes
en vakst pa 4-6% i perioder med hgjkon-
junktur og 0-2% i perioder med lavkon-
junktur. Efter et exceptionelt kraftigt fald i
markedet pa 15-20% i 2009 forventes i
2010 en organisk veekst pa 0-1% i de
modne markeder. Pa nye vaekstmarkeder
forventes 5-9% positiv organisk vaekst, hvor
Asien tegner sig for de hgjeste vaekstrater
Samlet ventes en organisk markedsveekst i
niveauet 2% i 2010.

Allerede i 2008 blev markedet ramt over-
raskende hardt af den globale gkonomiske
tilbagegang, hvilket fortsatte ind i 2009. Det
understreger vigtigheden af Nilfisk-Advances
planer om at positionere sig massivt pa de
nye veekstmarkeder i @steuropa, Asien og
Sydamerika, sidelgbende med at markedspo-
sitionen pa de modne markeder fastholdes.

Salg

Nilfisk-Advance markedsfgrer og szlger
sine produkter dels via egne salgsenheder,
dels via distributgrer.Virksomheden er re-
presenteret med egne salgsenheder i 43
lande - fortrinsvis i Europa, Amerika og
Asien. Et omfattende net af distributerer
servicerer de lande, hvor Nilfisk-Advance
ikke har egen repreesentation.
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Som felge af de senere ars omfattende
akkvisitioner markedsferer Nilfisk-Advance
i dag en lang reekke varemerker, som knyt-
ter sig til de tilkebte forretningers produk-
ter; Advance, Clarke, Clarke American
Sanders, U.S. Products og HydraMaster
som er kendt pd det nordamerikanske
marked, mens Viper stammer fra Kina. |
den udstreekning det skannes vaesentligt
for viderefgrelsen af de respektive produk-
ter, er deres varemaerkebetegnelse blevet
fastholdt - evt.i kombination med Nlilfisk
navnet, saledes eksempelvis Nilfisk-ALTO
og Nilfisk-CFM.

Kunder

Nilfisk-Advances renggringsmaskiner hen-
vender sig primaert til brugere, der skal be-
nytte maskinerne i professionelle sammen-
hange som fx. renggringsvirksomheder; der
tilbyder kontraktmassig lzsning af renge-
ringsopgaver - eller industrier, hvor der kan
vare serlige krav til rengeringsstandarderne.

Endvidere szlges maskinerne til institutioner;
organisationer, offentlige myndigheder, for-
retninger, hoteller og erhvervsvirksomheder,
der selv veelger at ansztte deres renggrings-
personale.

Den del af produktprogrammet, der hen-
vender sig til private forbrugere, nar frem til
slutbrugerne via forhandlere af harde hvide-
varer; detailhandelskaeder og byggemarkeder,
hvor maskinerne szlges stykvis.

Produktion og produktudvikling
Nilfisk-Advance anvender et stort netveaerk
af komponentleverandgrer, sledes at
Nilfisk-Advance primeert udferer samling af
maskiner, kvalitetskontrol og logistik pa egne
fabrikker. Fabrikkerne ligger i Vesteuropa (2),
@steuropa (2), Nordamerika (5), Mexico
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(1) og Kina (2) med tilhgrende centrallagre
i hhv. Danmark, Tyskland og USA.

Produktudviklingen sker i kompetencecentre,
der er koncentreret omkring hgjtryksrensere
(Danmark og Kina), stevsugere (Danmark,
[talien og Kina) og gulvbehandlingsmaskiner
(USA ltalien og Kina). Det ultimative sigte for
Nilfisk-Advance er at udvikle og fremstille
produkter af hgj kvalitet, som er driftsikre og
som gennem deres hgje produktivitet gar
det lettere og billigere for kunden at hand-
tere renggringsopgaven. For at sikre denne
malsaetning anvendes ca. 3% af omsaetningen
til produktudvikling. Veesentlige elementer i
denne sammenhzng er at @ge den veerdi,
som maskinerne har for brugerne. Det vil
sige driftsikkerhed, miljighensyn, betjenings-
venlighed, attraktiv after-sales service og hgj
personsikkerhed - samt ikke mindst, at man
er i stand til at prisseette maskinerne pa basis
af lavest mulige fremstillingsomkostninger. For
Nilfisk-Advance er kvalitet altid det baerende
element i alle led.

Der har i de seneste ar veeret forgget fokus
pa at sikre, at innovative tiltag indenfor pro-
duktudvikling er i overensstemmelse med
kundernes behov blandt andet gennem om-
fattende kundeundersggelser. Bade bruger-
dreven innovation og industrielt design spil-
ler en rolle i udviklingsstrategien, og
malseetningen er, at Nilfisk-Advance mar-
kedsfgrer ca. 30 nye produkter om aret.

Konkurrenter

Blandt producenter af professionelle renge-
ringsmaskiner har der traditionelt veeret tale
om en ringe grad af konsolidering. De fem
stgrste producenter har sdledes tilsammen en
markedsandel pa under 40% og udgeres ud-
over Nilfisk-Advance af Kércher, Tyskland -
Tennant, USA - Hako, Tyskland og IPC, Italien.

Ledelsesberetning | Nilfisk-Advance
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Jorgen Jensen, adm. direkter og CEO

Christian Cornelius-Knudsen, Executive Vice President Americas

Lars Gjedsbel, Executive Vice President European and Asian Product Companies

Dan Stig Jensen, Executive Vice President Supply Chain

Morten Johansen, Executive Vice President og CFO

Anders Terkildsen, Executive Vice President EMEA Sales
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Den resterende del af markedet er fordelt
pa i sterrelsesordenen |00 udbydere, som
primart er regionale aktgrer med begraen-
set produktsortiment.

Samfundsansvar

Nilfisk-Advance har valgt individuelt at til-
slutte sig FNs retningslinjer for virksomhe-
ders forvaltning af deres samfundsansvar,
UN Global Compact, og vil i de kommende
ar etablere rapportering af parametre in-
denfor bade det sociale og det miljigmaes-
sige omrade. Forpligtelsen til pd alle omra-
der at have en adfeerd der tager hensyn til
det omgivende samfund, er en del af at
veere en global virksomhed. Nilfisk-Advance
oplever forskellige kulturelt- og udviklings-
betingede holdninger til varetagelse af ek-
sempelvis menneske- og arbejdstagerrettig-
heder samt holdninger til anvendelsen af
ressourcer. Men uanset hvor i verden Nil-
fisk-Advance opererer, betragter virksomhe-
den det som sit, og ikke alene de lokale
myndigheders ansvar, at der tages samfunds-
maessige hensyn.

Omverdenen sperger i stigende grad til
virksomhedernes ansvarlighed og i bran-
chen for industrielle renggringsmaskiner er
miljgvenlighed en specifik konkurrencepara-
meter. Derfor far produkternes forbrug af
ressourcer ogsa specielt fokus.

Nilfisk-Advance arbejder pa at minimere
produkternes forbrug af energi, vand og
rengeringsmidler samtidig med at rengg-
ringen som minimum skal have samme
kvalitet som fer: Dernaest er der fokus pa,
at begranse de ressourcer, Nilfisk-Advance
anvender til produktion og transport af
produkterne. Endelig arbejdes der ogsa pa
at bortskaffelse kan ske sa miljgvenligt som
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muligt. Eksempelvis kan 95% af hushold-
ningsstevsugeren Extreme Eco genanven-
des, ndr den skrottes.

Fair vilkar for alle er vigtigt for en global
virksomhed. Korruption forvreenger sund
konkurrence og Nilfisk-Advance vil arbejde
mod den negative effekt. Ledelsen vil gere
en stor indsats for at sikre, at de etiske ret-
ningslinjer bliver udbredt i virksomheden, og
der vil regelmaessigt blive fuldt op pa hvor-
dan de efterleves.

Organisation og ledelse
Nilfisk-Advances hovedkontor ligger i
Brgndby og virksomheden ledes af admini-
strerende direkter Jorgen Jensen.

Ved udgangen af 2009 beskeeftigede Nilfisk-
Advance 4.779 medarbejdere, heraf ca. 530
i Danmark.

Af den samlede medarbejderstab er 227
beskaftiget med udvikling, mens resten er
fordelt pa produktion og distribution samt
salg og administration.

Medarbejderne er geografisk fordelt med
53% i Europa, 27% i Asien (primeert Kina),
2% i Syd- og Mellemamerika og 18% i
Nordamerika.

Risikoforhold

Under afsnittet 'risikoforhold’ pa side 34 er
de generelle forhold for virksomhederne
anfert. Se ogsa vurdering af de veesentlige
risici pa side 35.

Kommercielle risici

For til stadighed at vaere en af de sterre ud-
bydere af professionelle renggringsmaskiner
er det afggrende, at Nilfisk-Advance rader
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over et produktsortiment, som er konkur
rencedygtigt i forhold til konkurrenterne.
Derfor lanceres lgbende nye kvalitetspro-
dukter med @get produktivitet, driftssikker-
hed, ergonomi og miljgfokus samt reduce-
rede driftsomkostninger.

Nilfisk-Advance fokuserer ogsa pa kon-
stante forbedringer af forretningssyste-
merne via effektiviseringer i bade produk-
tions-, administrations- og salgsled.

Finansielle risici

Med i niveauet 25% af omsaetningen i USA
er Nilfisk-Advance eksponeret overfor udvik-
lingen i USD - en eksponering, der primeert
kan relateres til omregningsrisikoen. En an-
dring i USD pa +/- 5% vil pavirke Nilfisk-
Advances omsatning omregnet til DKK med
i niveauet +/- 60 mDKK og resultat fgr skat
(EBT) med i niveauet +/- 4 mDKK.

Der henvises i gvrigt til koncernregnskabets
note 30 - finansielle risici og finansielle in-
strumenter.

Konjunkturfglsomhed

Nilfisk-Advance er konjunkturfalsom. Det
skyldes, at hovedparten af slutkunderne er
professionelle eller institutionelle brugere af
produkterne. For dem er kgb af renggrings-
maskiner en anlaegsinvestering. | nedgangsti-
der er der tradition for at nyinvesteringer
udskydes med henblik pad at beskytte og op-
timere virksomhedens likviditet.

2009 Nilfisk-Advance

Tilpasning til det nye niveau
Markedet for professionelt rengaringsudstyr
oplevede, som den generelle verdensgko-
nomi, en betydelig tilbagegang i 2009. Kun-
dernes tilbageholdenhed og kraftige reduk-

Ledelsesberetning | Nilfisk-Advance
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Nilfisk-Advance er gaet ind i 2010 med en staerkere plat-
form end nogensinde. Markedet for professionelt renggrings-
udstyr faldt dramatisk i 2009, men det lykkedes at reagere tid-
ligt pa udfordringerne og tilpasse forretningen til det nye
niveau. Samtidig fortsatte de strukturelle investeringer uzn-
dret, sdledes at virksomheden er sikret en sund og steerk ud-

vikling i drene fremover.”

Jorgen Jensen, adm. direktar, Nilfisk-Advance
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tioner af varelagre medferte at det globale

marked anslds at vaere faldet |5-20% i 2009.
Pa samme tid har ogsa priserne veeret under
konstant pres. For Nilfisk-Advance endte dret
til trods for en negativ organisk vaekst pa 3%
med et operationelt EBITDA pa 469 mDKK

(2008: 613 mDKK), hvilket svarer til en opera-
tionel EBITDA-margin pd 9.2% (2008: 10,4%).

Nilfisk-Advance reagerede hurtigt pa den
negative gkonomiske udvikling pa verdens-
markedet. Saledes blev ledelsesagendaen
allerede fra midten af 2008 fokuseret pa at
beskytte indtjeningen og minimere arbejds-
kapitalen. Med udgangspunkt i dette blev
deri 2008 og ved indgangen til 2009 fore-
taget en tilpasning af medarbejderstyrken, sa
organisationen blev reduceret med omkring
800 medarbejdere. Endvidere blev det be-
sluttet at accelerere gennemferelsen af en
reekke fremadrettede restruktureringstiltag.

Flytning af produktion fra Vesteuropa til Un-
garn samt fra Nordamerika til Mexico blev
initieret og virksomheden er i dag godt
igennem disse restruktureringsprojekter.
Ombkostningerne til restruktureringerne har
i 2009 udgjort 152 mDKK Tilpasningen til
det nye niveau har resulteret i omkostnings-
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reduktion pa |70 mDKK (2009 effekt),
mens de igangsatte restruktureringsinitiati-
ver fuldt implementeret forventes at give en
besparelse pa mere end 250 mDKK arligt.

Fokus pa omkostninger

Til trods for den negative markedsudvikling
har Nilfisk-Advance bibeholdt en brutto-
margin i niveauet 41-42%. Dette vidner om
evnen til at modsta sterstedelen af prispres-
set i markedet samt aktivt fokus pa nedbrin-
gelse af produktionsomkostninger.

Nilfisk-Advance har gennem de seneste ar
arbejdet struktureret med sourcing-aktivite-
ter. Det er ambitionen at bringe andelen af
komponenter sourcet fra lavomkostnings-
lande op fra i dag ca. 30% til over 50% i
2012. Malet er at Nilfisk-Advance bade pa
kort og lang sigt kan beskytte bruttomargi-
nen. Endvidere er det en indarbejdet prak-
sis at heaeve priserne pa Nilfisk-Advances
produkter med 2-3% om aret - ogsa i krise-
tider - for at afspejle ravareprisstigninger,
innovationstiltag og den generelle inflation.
Vi vil dog altid sikre, at vores lokale priser
er i overensstemmelse med markedet.
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Fastholdelsen af bruttomarginen sammen-
holdt med reduktionen i omkostningsbasen
har betydet, at Nilfisk-Advance har vaeret i
stand til at sikre en tilfredsstillende indtje-
ning i et udfordrende marked.

Effekten af refokuseringen fra medio 2008
afspejles ogsa i den kraftige nedbringelse af
arbejdskapitalen i procent af salget (LTM) fra
21% 1il 19%. Denne positive udvikling afspej-
ler en reekke sterre projekter; hvor fokus bl.a.
har veeret pa at mindske lagrene betydeligt.
Styring af arbejdskapitalen har endvidere
gjort Nilfisk-Advance i stand til at reducere
debitordagene i en situation, hvor adgangen
til kredit generelt har veeret skeerpet.

Nye markeder

Selvom hovedfokus i 2009 har veeret at sikre
en tilfredsstillende indtjening, har Nilfisk-Ad-
vance ogsa taget langsigtede initiativer: Abnin-
gen af et nyt salgsselskab i Brasilien er en del
af strategien om at placere Nilfisk-Advance
tidligt pa nye markeder. P4 langt sigt forventes
store muligheder pa det sydamerikanske
marked og Nilfisk-Advance har sikret sig en
god position til den fremtidige vaekst gennem
egen repraesentation pa de tre sterste mar-
keder (Chile, Argentina og Brasilien).

Det er en overordnet strategi for Nilfisk-
Advance at vaere reprasenteret pd alle be-
tydelige markeder globalt. Det er sdledes
malet over en drrekke at @ge antallet af
salgsenheder fra de nuvaerende 43 til ca. 50.

Akkvisitioner i 2009

Der eri 2009 kun foretaget én mindre ak-
kvisition: kebet af Viper Northern i 4. kvar-
tal 2009. Det er et naturligt led i styrkelsen
af den direkte salgsorganisation i Kina.

Ledelsesberetning | Nilfisk-Advance



Extreme Eco stgvsugere med lavere
energiforbrug og hvor 95% af
materialerne kan genbruges
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Nilfisk-Advance vil fortsat arbejde med at
sikre en solid portefglje af potentielle op-
kabskandidater. Saledes forventes veekstambi-
tionerne de kommende ar at blive under-
stettet af tilkgb af bade lokale forhandlere
og starre og mindre produktselskaber:

Produktudvikling

Udvikling af nye produkter og nye tilbud til
kunderne er centralt for Nilfisk-Advance og
er fortsat med uformindsket styrke. | 2009
lanceredes 43 nye produkter og produkt-
versioneringer, heraf | | gulvmaskiner, 3 ga-
demaskiner; |8 stgvsugere, 3 teepperensere,
5 hajtryksrensere og 3 specialprodukter:
Desuden er der arbejdet med at forbedre
produkternes renggringseffektivitet samt
miljgvenlighed.

Séaledes blev det nye EcoFlex koncept mar-
kedsfert i 2009. Med EcoFlex sikres en bade
gron og effektiv rengaring. EcoFlex gor det
muligt at gere rent udelukkende med vand
samtidig med at det er muligt ved tryk pa
blot en knap at veelge at tilsette den rette
mangde renggringsmiddel, hvis gulvet er
seerligt snavset. EcoFlex teknologien minime-
rer anvendelsen af vand, renggringsmidler
og energi ved renggringen uden at g pa
kompromis med renggringskvaliteten.
EcoFlex vil i labet af 2010 blive tilbudt pa
hovedparten af alle gulvvaskemaskiner.

Kundeforstaelse

1 2008/2009 har Nilfisk-Advance gennem-
fert en sterre interviewundersggelse af nu-
veerende og potentielle kunders behov og
gnsker. Den er gennemfert i 9 lande og
daekker de sterste markeder. Resultatet fra
undersggelsen har givet et klart billede af,
hvad kunderne i det professionelle renga-
ringsmarked @nsker nu og for fremtiden.
Denne indsigt vil i 2010 blive indarbejdet i
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organisationen, sdledes at hver enkelt med-
arbejder bedre vil kunne sette sit arbejde |
direkte relation til kundernes behov.

Samfundsansvar

Pa miljgsiden er det ambitionen at samtlige
nye produkter fra 2010 vil indeholde bare-
dygtige forbedringer inden for mindst ét og
helst flere af falgende omrader: Energifor-
brug, vandforbrug, forbrug af rengaringsmid-
ler, stgj, brugervenlighed samt brug af gen-
anvendelige materialer i maskinerne.

Samtidig er igangsat en sterre undersggelse,
der skal kortlaegge produkternes forbrug af
ressourcer i den samlede levetid fra pro-
duktion til udskiftning.

Organisation og ledelse
Nilfisk-Advance gennemgar lgbende in-
terne processer og arbejder med forbed-
ringer. Dette er ogsa sket i 2009 og har
bl.a. medfert en reduktion af antallet af ju-
ridiske enheder.

Den absolut mest vaerdifulde ressource er
medarbejderne. Derfor er udvikling og tree-
ning fortsat i 2009. Nilfisk-Advance samarbej-
der med International Institute for Manage-
ment Development (IMD) i Schweiz om
uddannelse og treening af den globale leder-
gruppe. Gennem dette samarbejde sikres
den fortsatte udvikling og styrkelse af grup-
pen. Desuden er der udviklet et szt ledelses-
vaerdier, Leadership Values, som ledere skal
arbejde efter overalt i verden.

Disse lederudviklingstiltag skal pa langt sigt
sikre, at organisationen globalt udvikler sig i
samme retning, sdledes at kunderne ogsa i
fremtiden far samme gode oplevelse og
professionelle behandling, uanset hvor i
verden de mader Nilfisk-Advance.
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PHOTONICS GROUP

Photonics Group bestar af tre virksomheder; NKT
Photonics, LIOS Technology og Vytran, der alle baserer
sig pa aktiviteter indenfor optisk fiberteknologi. Der er
tale om teknologisk avancerede produkter, hvis funktionali-
tet i al vaesentlighed baseres pa optiske fibres sarlige lysle-
deregenskaber. Produkterne rekker fra helt nye fibertyper
til nye typer lasere og avanceret maleudstyr til produkti-
onsudstyr knyttet til handtering af optiske fibre

Hovedtal

Belgb i mDKK 2009 2008 2007
Omszetning 160 171 12
Operationelt EBITDA -3l -30 -18
Operationelt EBIT -46 -46 -32
Investeret kapital 122 120 96
Arbejdskapital 40 33 16
Antal ansatte, gennemsnit |63 | 74 126

Det strategiske perspektiv

Det er Photonics Groups ambition at ga for-
rest i en transformation af fotonikindustrien. |
dag er den optiske industri preeget af kon-
ventionel teknologi og ofte baseret pa meka-
nisk montering og samling af mange forskel-
lige produkter. Fremover vil mange produkter
som lasere og sensorer i stedet bygge pa de
unikke egenskaber ved optiske fibre og der-
med sztte nye anvendelses- og produktions-
standarder for lyskilder og optiske sensorsy-
stemer.

Aktiviteterne i Photonics Group spander
over produkter reekkende fra basiskompo-
nenter til systemlgsninger: Fallesnavneren
for Photonics Groups produkter er at mar-
kedsfokus er rettet mod industrielle anven-
delser og at produkterne ofte udvikles i
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samarbejde med industriakterer. Der leegges
stor veegt pa at indgd samarbejde med so-
lide producenter og systembyggere i laser-,
medico-, energi-, fedevare- og forsvarsindu-
strisektorerne, ligesom det er malet at indga
aftaler med lokale distributgrer.

Virksomhederne indenfor Photonics Group
samarbejder om forskning og udvikling for at
drage nytte af synergieffekter og optimere res-
sourceudnyttelsen. Der er ligeledes etableret
strategiske samarbejder med globalt ledende
universiteter og forskningslaboratorier for at
udvikle fremtidens laser- og sensorteknologi.

Pa laseromradet satses strategisk pa at til-

passe produkterne til industrianvendelse,
indgd i succesfulde partnerskaber, opbygge
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globalt servicenetvaerk og veere klar til volu-
menproduktion, ndr markedet vokser.

Strategien pa krystalfiberomradet er at ud-
vikle partnerskaber med ledende laserpro-
ducenter og understgtte kunderne med
handtering af fibrene, bl.a. understettet af
Vytrans fiberhandteringsudstyr.

Indenfor distribueret temperaturmaleudstyr,
satses der pa at levere systemlgsninger frem
for kun at szlge en del af en samlet lgsning.

Produkter og marked

Photonics Groups aktiviteter kan kategori-

seres i folgende produktomrader:

» Ultrapreecise lasere, hvidlyskilder, krystal-
fibre og komponenter - markedsferes af
NKT Photonics

* Distribuerede temperaturmalesystemer
- markedsfgres af LIOS Technology

* Fiberhdndteringsudstyr - markedsfares af
Vytran.

Ultraprzcise lasere (KOHERAS™):

Ultrapreecise lasere er fiberlasere med eks-

trem smal linjebredde i lysfrekvensen og lavt

stgjniveau. Sadanne lasere udnyttes som

sensorer i industrielle applikationer til:

» Maling af vindhastighed (eks. vindmalle-
parker, turbiner og i fly)

» Overvégning af landegreenser, olielednin-
ger, havne og kystomrader

» Udforskning og overvagning af olie-

reservoirer

De fleste af disse anvendelsesomrader er
under udvikling og sterrelsen af markedet
for de ultrapreecise lasere vil derfor veere
bestemt af den succes, sadanne nye instru-
menter vil fa. Safremt en reekke af de nye
anvendelser sldr igennem, er det sandsyn-
ligt, at det samlede sensormarked for ul-
traprecise fiberlasere udvikler sig til at re-
praesentere mere end | mia. DKK arligt.
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Photonics Group

N K T- Photonics

_.+* the power of light
Ledelse: Jakob D. Skov, adm. direktar siden
2001.
Hovedszde:Virksomheden har hovedszde i
Birkergd, hvor der ogsa er produktion af kry-
stalfibre, lasere og moduler: Desuden salgskon-
tor i USA placeret hos Viytran i New Jersey.

10S o

TECHNOLOGY

Ledelse:Thomas Oldemeyer, adm. direkter
siden 2006.

Hovedsade: LIOS Technology har hoved-
sede i Keln, og har ogsa salgskontor i New
Jersey rettet mod det nordamerikanske
marked.

= vylran

Ledelse: Jean-Michel Pelaprat, adm.
direkter siden 2008.

Hovedszde:Vytran har hovedszede og pro-
duktionsfaciliteter i New Jersey, USA, og der
er kundesupportcentre i Exeter, England, og i
Birkergd, Danmark.

NKT Photonics er den globalt ledende le-
verandgr af fiberlasere til en reekke af disse
formal.

Inden for vindhastighedsmaling anvendes
maleudstyr baseret pa NKT Photonics' la-
sere i standardudstyr til identifikation af po-
tentielle nye vindmelleparker, og lignende
udstyr afpreves i store vindmelleturbiner.
Ligeledes gennemfarer flere kunder forsag
med NKT Photonics' lasere til seismiske un-
dersggelser af havbunden med sigte pa op-
timering af udnyttelsen af oliereservoirer.

Hvidlyskilder (SuperkK™): En hvidlyskilde er
en fiberlaser, der udsender et bredt spektrum
af lys. Der er tale om en helt ny produkttype,
som typisk kan anvendes pa omrader; hvor
man i dag anvender flere lasere eller andre
lyskilder i det samme produkt, eksempelvis i
mikroskoper, cellesorteringssystemer, optiske
madleinstrumenter til kvalitetskontrol o. lign.
Det skegnnes, at det eksisterende lasermar-
ked, der potentielt kan erstattes med hvidlys-
kilder, er i sterrelsesorden | mia. DKK arligt.
NKT Photonics er én af to ferende produ-
center af denne nye lyskildetype. Produktet
SuperK Extreme™ er udviklet i et teet samar-
bejde med mikroskopproducenten Leica
Microsystems og markedsfgres nu som en
integreret del af Leicas high-end konfokale
mikroskoper.

Krystalfibre og komponenter (Crystal Fibre):
Krystalfibre indgar i en reekke produktomra-
der med vidt forskellige anvendelsesomrader,
og fibrene har forskellig opbygning og funktio-
nalitet. Lige fra ulinezre fibre, som anvendes i
bl.a. hvidlyskilder, aktive fibre med forstaerker-
egenskaber som indgdr i hgjeffekt fiberlasere,
til hulkernefibre, som benyttes til gyroskoper
og andre sensoranvendelser. NKT Photonics
markedsferer bade krystalfibre og moduler
med flere sammenbyggede funktionaliteter,
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der gor det lettere for kunden at udnytte kry-
stalfibrenes serlige egenskaber. De ulinezre
fibre anvendes i dag rutinemaessigt i kommer-
cielle produkter, bl.a. ovennaevnte hvidlyskilder.
NKT Photonics er den dominerende akter
inden for krystalfibre med et betydeligt

- bade teknologisk og patentmaessigt - for-
spring i forhold til konkurrenterne. Det adres-
serbare marked for krystalfibre skannes at
vaere i omradet 200-400 mDKK arligt og
markedet for lasersystemer m.m., der med
fordel vil kunne udnytte krystalfibrenes ser-
lige egenskaber, vurderes at veere pa adskil-
lige milliarder DKK arligt. Da mange applika-
tioner stadig er pa et tidligt udviklingsstadie,
forudses det, at der vil ga en del ar for det
fulde potentiale materialiserer sig.

Distribuerede temperaturmalesystemer
(DTS): anvendes isar til brandalarmer i risi-
kofyldte bygningskonstruktioner; herunder i
tunnelsystemer samt til overvagning af hej-
speendingskabler og til produktionsoptime-
ring i oliebrgnde. Det samlede globale mar-
ked for DTS-systemer skennes i 2012 at
have et potentiale pa 600 mDKK arligt.

LIOS Technology er én af de ledende leve-
randgrer af distribuerede temperaturmale-
systemer til overvagning af tunneler og
bygninger (brand) og overvagning af tem-
peraturforholdene langs hajspandingska-
belfgringer.Virksomheden har i alt leveret
mere end 2.000 systemer fordelt over det
meste af kloden. | de seneste ar er LIOS
Technology gdet ind i olie- og gassektoren
med ggede salgs- og udviklingsressourcer.

Fiberhandteringsudstyr:Vytran har to neg-
leproduktomrader. Et er splejsning af opti-
ske fibre samt det ngdvendige for- og efter-
behandlingsudstyr, dvs. fiberskeereudstyr og
udstyr til fiernelse og til genetablering af fi-
bercoating. Det andet nggleomrade er glas-
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behandlingsudstyr, som bruges til at samle
og forme optiske fibre og fiberkomponen-
terVytrans udstyr anvendes af kunder som
arbejder med standardfibre indenfor tele-
industrien eller som arbejder med special-
fibre, i laboratoriemiljger og i situationer
hvor der er behov for serlig hgj kvalitet i
fibersplidsninger. Brugen af splidsninger sker
fortrinsvis indenfor lyslederbaseret kommu-
nikation, fiberbaserede sensorer og ved an-
den brug af specialfibre. Glasbehandlingsud-
styr bruges hovedsagelig til fiberlasere og til
komponenter indenfor medicoindustrien.
Vytran vurderes at vaere én af de tre farende
leverandgrer indenfor disse segmenter, som
markedsmassigt skennes at vaere i sterrel-
sesordenen 200-300 mDKK arligt.

Salg og kunder

NKT Photonics ultraprecise lasere henven-
der sig primaert til de etablerede akterer
inden for offshore olieefterforskning og til
nye aktgrer inden for vindmaling og sikker-
hedssystemer. Herudover szlges denne la-
sertype ogsa til store akterer i den vestlige
forsvars- og sikkerhedsindustri.

Salget af NKT Photonics hvidlyskilder sker
primaert via partnerskaber med etablerede
aktgrer inden for potentielle anvendelses-
omrader for hvidlyskilden. Eksempelvis Leica
inden for konfokal mikroskopi samt ledende
aktgrer, der udbyder kvalitetsmaleudstyr til
halvlederindustrien og til fedevareindustrien.

NKT Photonics’ krystalfiberprodukter hen-
vender sig til en bred kundegruppe, som
omfatter producenter af hvidlyskilder, lasere,
sensorer og ogsa forsknings- og udviklingsen-
heder. Fokus er rettet mod industrielle kun-

der samt forsvarsindustrien.

Salget af LIOS Technologys distribuerede
temperaturmalesystemer sker primeert til

Ledelsesberetning | Photonics Group
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For Photonics Group er det i 2009 lykkedes at opna et
resultat som er naesten pa niveau med dret fer, hvorimod den
globale fotonikindustri havde et svaert ari 2009 med omsat-
ningsfald i sterrelsesordenen 30%. Det viser; at Photonics

Group stdr godt rustet til fremtiden”

Sgren Isaksen, koncerndirekter, CTO i NKT Holding og
ansvarlig for virksomhederne i Photonics Group

partnere inden for de respektive anvendel-
sesomrader, eksempelvis Siemens, kabelpro-
ducenter inden for overvagning af hgjspaen-
dingskabler samt olieselskaber inden for
oliebrgndsmonitorering og -optimering.

Vytrans produkter henvender sig til den
kundegruppe, som anvender NKT Photonics’
krystalfiberprodukter samt til kunder; der
anvender andre typer specialfibre. Kunde-
gruppen er omfattende og spaender fra in-
dustrikunder og laboratorier i kommunikati-
onsindustrien til fiberlaserproducenter,
rumfart, forsvar, medicovirksomheder og
udviklingscentre.

Produktion og produktudvikling
Udviklingsresultater geres til skalerbar indu-
striel produktion. | NKT Photonics foregar
aktiviteterne i Birkergd. Dele af produktionen,
specielt inden for de ultraprecise lasere, er
for nylig med succes blevet automatiseret ved
brug af Vytrans FAS-splidseudstyr med henblik
pa at opna omkostningsbesparelser, hgj kon-
stant kvalitet samt god sporbarhed. Der arbej-
des fokuseret pa udvikling og modning af kry-
stalfibre. Denne udvikling foregar ofte i teet
samarbejde med potentielle kunder og i en
raekke tilfeelde med tilskud fra nationale eller
internationale fonde og myndigheder.

LIOS Technologys aktiviteter foregar i Kain.
Produktudvikling er iseer koncentreret om
applikations- og systemudvikling, samt udvik-
ling af en ny generation af virksomhedens
temperaturmalesystem.

Vytrans aktiviteter foregar i New Jersey,
USA. Herudover harVytran en mindre ser-
viceafdeling samt software- og elektronikud-
vikling placeret i Exeter i England. Produkt-
udviklingen er iseer koncentreret om
applikationsudvikling med og for kunder.
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Konkurrenter

Inden for ultrapreecise lasere har NKT
Photonics en enkelt konkurrent til fiberlgs-
ninger i form af den amerikanske virksom-
hed NP Photonics. Alternative lgsninger i
form af halvleder laserbaserede systemer
anses for den vaesentligste konkurrent til
NKT Photonics’ produkter.

Inden for hvidlyskildeomradet har NKT
Photonics kun én direkte konkurrent; den
engelske virksomhed Fianium Ltd. Konkur-
rencen fra eksisterende lyskilder kommer
primart fra virksomheder som Coherent
og Newport.

NKT Photonics er reelt den eneste industri-
elle udbyder af krystalfibre. Der findes en
reekke mindre virksomheder; som pa udvik-
lingsniveau tilbyder kunder krystalfibre. Hgjef-
fekt fiberlasermarkedet er pit. det starste po-
tentielle marked for krystalfiberteknologien.
Dette marked domineres af IPG Photonics,
der har egen fiberproduktion. NKT Photonics
er én af fd uatheengige leverandgrer af fibre til
hgjeffekt fiberlasere. De primaere konkurren-
ter er et par mindre leverandgrer af andre
specialfibre end krystalfibre.

Markedet for distribuerede temperaturmale-
systemer er relativt modent sammenlignet
med markederne for de @vrige Photonics
Group produkter: Sterste konkurrent til LIOS
Technology er Sensa, et selskab i Schlumber-
ger-koncernen. Andre betydende akterer er
virksomhederne Sensornet, England, og
SensorTran, USA, samt den japanske virksom-
hed Sumitomo.

Markedet for udstyr til splidsning af optiske
fibre domineres af de tre store japanske virk-
somheder: Fujikura, Furukawa og Sumitomo.
Deres fokus er rettet mod det store mar-
ked for splidseudstyr til feltinstallationer.
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Vytran er fokuseret inden for det nicheseg-
ment, hvor man i et industrimilje handterer
splidsning af specialfibre og anvender glas-
behandlingsudstyr. Her er de primaere kon-
kurrenter Fujikura og Furukawa, hvorimod
andre splidseleveranderer ikke er aktive her.

Samfundsansvar

En betydelig del af Photonics Groups pro-
dukter finder anvendelse i situationer; hvor de
enten udnyttes til at forbedre miljgforhold
eller forbedre menneskers sikkerhedsforhold.
Det gelder eksempelvis brandovervagning i
tunneler; bedre udnyttelse af hgjspandings-
kabler, bedre udnyttelse af vindenergi, kvali-
tetskontrol af fedevarer og udvikling af bedre
fodevarer samt nye og bedre leegemidler.

Pa arbejdsmiljpomradet er den sterste ri-
siko i Photonics Group formodentlig risi-
koen for gjenskader forarsaget af den me-
get hgje lysintensitet, som kan optraede i en
reekke af gruppens produkter. Der tages
derfor mange forholdsregler i form af in-
strukser; gjenbeskyttelse, afskaermning og
alarmsystemer for at undga sadanne skader.

Organisation og ledelse

Bade udvikling og produktion af Photonics
Groups produkter kraever et meget hgjt
kompetenceniveau og kreever dermed ev-
nen til at tittreekke og fastholde en hgjt kva-
lificeret medarbejderskare.

Photonics Group ledes af Sgren Isaksen, kon-
cerndirekter, CTO, i NKT Holding. Photonics

Groups tre virksomheder beskeeftiger i alt

| 63 medarbejdere i Danmark, Tyskland, Eng-

land og USA pr: 31. december 2009.

Risikoforhold

Under afsnittet side 34 'risikoforhold’ er de
generelle forhold for virksomhederne an-
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fort. Se ogsa vurdering af de veesentlige risici
pa side 35.

Kommercielle risici

Succesen for virksomhederne i Photonics
Group athaenger af deres evne til at skabe
banebrydende produkter til et - som oftest
- nichepraeget, globalt og kreevende mar-
ked. Det er sdledes selskabernes evne til at
kunne tittreekke innovative og kompetente
medarbejdere og etablere konstruktive
samspil imellem teknologiske og kommer-
cielle drivkreefter, der er kritiske faktorer for
selskabernes succes.

Finansielle risici
Som akterer pa det internationale marked
er Photonics Groups virksomheder ekspo-
neret for valutarisici.

Konjunkturfglsomhed

Photonics gruppens virksomheder vurderes
i den igangvaerende udviklingsfase som vee-
rende middel konjunkturfglsomme. Den
okonomiske recession vurderes overve-
jende at pavirke LIOS Technologys og
Vytrans salg i kriseperioden, men forsinker
ogsa gennembruddet for NKT Photonics’
produkter iszer inden for halvlederindustrien.
| forhold til den samlede NKT koncern er
virksomhedernes konjunkturfelsomhed pa
det nuvarende niveau ikke vaesentlig.

2009 Photonics Group

De enkelte forretningsomrader i Photonics
Group oplevede i 2009 vidt forskellige mar-
kedsvilkar. Eftersom alle produkter er eller
indgar til industrielle anvendelser;, har marke-
det for Photonics Group helt generelt veeret
vanskeligt. Dette illustreres af, at ledende
konkurrenter som Coherent, Newport og
IPG Photonics i 2009 har rapporteret nega-
tive veekstrater i storrelsesorden 25-45%.
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Under disse vanskelige forhold er det lyk-
kedes Photonics Group at realisere en om-
seetning, der er pa niveau med dret for.
Dette underbygger forventningen til grup-
pens udviklingspotentiale.

Photonics Group realiserede i 2009 en
omsetning pa 160 mDKK i forhold til 171
mDKK 2008, svarende til en organisk veekst
i niveauet -8% for 2009. EBITDA blev pa
-31 mDKK (2008: -30 mDKK)

Der eri 2009 investeret yderligere ressour-
cer i markedsudvikling.Vytran har etableret
salgs- og servicekontor i Danmark med hen-
blik pa at deekke Central- og @steuropa og
LIOS Technology har dbnet salgskontor i
Nordamerika. Grundet lavere salg end for-
ventet ved arets start, er der gennemfert en
ressourcetilpasning pa produktionsomradet.
Samlet set er antallet af medarbejdere i lg-
bet af aret reduceret med | | medarbejdere.

NKT Photonics

Sammenlaegningen af Crystal Fibre og
KOHERAS i NKT Photonics har varet en
succes i form af en mere effektiv organisa-
tion, en mere fokuseret strategi og resultat-
forbedring. Den gkonomiske krise har dog
medfert, at NKT Photonics' vaekst er blevet
mindre end forventet, idet virksomhedens
industrielle kunder ikke har haft den forven-
tede veekst i salg af industriprodukter, som
indeholder NKT Photonics’ produkter. En
betydelig del af udviklingsindsatsen har vee-
ret koncentreret om at dokumentere og
forbedre produkternes langtidspreestation.
En ny produkttype, fiberglassteenger, der ud-
meerker sig ved at kunne forsterke laserpul-
ser til ekstremt hgje effektniveauer, har vun-
det stor opmerksomhed og er allerede i
brug hos de ferste industrikunder:
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Der anvendes fortsat betydelige ressourcer

pa at opna og forsvare en steerk patentposi-
tion for virksomhedens teknologier. NKT
Photonics har saledes staevnet konkurrenten
Fianium i England for at kreenke en raekke af
NKT Photonics' krystalfiber-patenter:

LIOS Technology

Salget af brandovervagningsudstyr til tun-
neler mm. har i 2009 veeret stort set uzen-
dret i forhold til 2008, hvorimod salg af tem-
peraturmalesystemer til overvagning af
hgjspaendingskabler har oplevet et markant
omsztningsfald. Inden for denne anvendelse,
savel som anvendelse inden for olie- og gas-
udvinding, har der veeret fornuftig aktivitet i
form af forespargsler, men kun fa projekter
er realiseret og generelt har beslutningspro-
cesserne varet meget langsommelige. Udvik-
lingen har vaeret koncentreret omkring nye
applikationer i form af Igsninger til saerligt
kreevende miljger. Eksempler er fiberkabler;
som kan modsta kombinationen af hgje tem-
peraturer og korrosive forhold i oliebrgnde
eller kabler, til overvagning, som kan male lee-
kager i opbevaring af flydende gas ved fx.
transport i tankskibe eller i rgrledninger:

Vytran

Trods de vanskelige markedsvilkar er det al-
ligevel lykkedes Vytran at preestere omsat-
ningsvaekst i 2009. Dette er opnaet dels ved
en gget salgsindsats pd bl.a. det kinesiske
marked og dels ved at udnytte saerlige mar-
kedsmuligheder i nichemarkeder, som fx. fi-
berhandteringsudstyr til gennemfarelse af
forskningsprojekter sponsoreret af amerikan-
ske forsvarsmidler. Der er blevet udviklet og
indfert nye og mere effektive produktions-
processer; hvilket har resulteret i hurtigere
produktion og eget kapacitet. Disse forbed-
ringer vurderes at veere medvirkende til virk-
somhedens veakst i et ellers negativt marked.
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Belgb i mDKK 2009 2008 2007
Omszetning 1311 1.397 1.237
Operationelt EBITDA 305 463 269
Operationelt EBIT 261 428 237
Investeret kapital 780 556 413
Arbejdskapital 250 139 83
Operationel EBITDA-margin 23,3% 33,1% 21,7%
Antal ansatte, gennemsnit 490 610 540
Resultatandel indregnet i NKT Holding A/S 136 222 121

Det globale offshore olie- og gasmarked er
drevet af olieselskabernes forventninger til
den langsigtede oliepris. Som sadan afhaen-
ger aktiviteterne pa offshore-markedet af
muligheden for at na en fremtidig oliepris pa
mindst 60-80 USD/tende, som er det lang-
sigtede prisniveau, der kraeves for at det er
rentabelt at udvikle nye offshore omrader.

Verdens olie-og gasreserver har over de
senere ar veret i tilbagegang og olieselska-
berne er tvunget til at investere i vand-
og/eller gasinjektion for at kunne opret-
holde trykket i produktionsbrgndene.
Dertil kommer at det er nedvendigt for
olieselskaberne at fortsatte deres efter-
forskningsprogrammer for at erstatte al-
lerede udnyttede reserver.

NKT Flexibles har en trebenet strategi, hvor
fokus er rettet mod at sikre en fremadrettet,
baredygtig forretning baseret pa den eksiste-
rende produktportefglie og samtidig udvikle
produkter og systemer til fremtidens offs-
hore olie-og gasmarked. Den trebenede
strategi fokuserer pa:

» Omsatningen vil blive sikret gennem teet

samarbejde med udvalgte partnere.Tek-
nologiudvikling, reduceret omkostnings-
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base og nye serviceydelser kombineret
med en aggressiv markedsposition, vil
sikre en passende udnyttelse af produkti-
onsfaciliteterne.

Rentabiliteten vil blive sikret gennem fort-
sat udvikling af medarbejdernes kompe-
tencer og gradvis udvikling af nye tekno-
logier samt baeredygtige processer.

Udvidelse af produktportefglje, der skal
opfylde efterspergslen i fremtidens off-
shore olie- og gasmarked, vil il dels vare
fokuseret pa lgsninger til ekstreme vand-
dybder, herunder projekter med en fleksi-
bel reriasning, der skal bruges pa vanddyb-
der over 2.500 meter.

Innovationsstrategi

Med henblik pa at styrke udviklingsproces-
serne i NKT Flexibles er der indfert en
dedikeret innovationsstrategi. @nsket er at
fremme udviklingen af en virksomhedskul-
tur, som bade giver plads til gradvise for-
bedringer savel som til radikale fremskridt.
Mens innovationsstrategien skal implemen-
teres pa tveers af hele organisationen og
inddrage alle processer i virksomheden,
forventes det, at den i saerdeleshed vil gge
de forsknings- og udviklingsrelaterede akti-
viteter.
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Produkter

Fleksible rgrsystemer benyttes i dag til ud-
vinding af olie og gas pa vanddybder ned til
2.000 meter. Det eksisterende produktpro-
gram bestar af fleksible rerlasninger i om-
radet 2"-19" (ca. 50-483 mm indvendig
diameter), som er designet til at fungere
under meget kreevende offshore forhold i
alle dele af verden. Produkterne er unikke,
fordi de bevarer fleksibiliteten selv under
meget hgjt tryk, sd hgjt som 600 bar; og
samtidig er i stand til at modsta temperatu-
rer pa op til 130°C.

Indenfor tilstandsovervagning af fleksible
rersystemer tilbyder NKT Flexibles en unik
lzsning baseret pa anvendelse af optiske
fibre indlejret i stdlarmering.

Ud over de fleksible rgrprodukter; der
fremstilles pa Kalundborg fabrikken, omfat-
ter levering af fleksible rgrsystemer ogsa en
bred vifte af ekstraudstyr, fx. tilbehar og
stalkonstruktioner, som er ngdvendige i en
given systemkonfiguration. Evnen til korrekt
at designe og tilvejebringe sadanne elemen-
ter er en vigtig del af at veere leverander af
lzsninger til offshore olie- og gasmarkedet.

Marked

Det globale marked for fleksible rarsyste-
mer anslas til i sterrelsesordenen |,5 mia.
USD arligt, om end niveauet i 2009 er redu-
ceret betydeligt pa grund af den gkonomi-
ske krise. Det starste enkeltmarked for flek-
sible rgrsystemer er Brasilien, hvor det
nationale olieselskab Petrobras star for cirka
50% af det globale arlige forbrug af fleksible
rer: Andre vigtige markeder for fleksible rer-
systemer er Nordsgen samt kysterne ud for
Indien, Fjerngsten, Australien og Vestafrika.

Udover prisen pa raolie drives olieselska-
berne ogsa af behovet for at finde nye olie-
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reserver. Afhaengig af den anvendte tekno-

logi i hvert enkelt felt opererer de fleste
olieselskaber med et nulpunktsniveau pr.
produceret tgnde olie i niveauet 35-50
USD (en tende svarer til 160 liter).

Historisk set er olie og gas blevet udvun-
det fra de mest omkostningseffektive ste-
der, hvilket vil sige pa land og offshore pa
relativt lave vanddybder: | takt med at disse
ressourcer udtemmes, foretages efter-
forskning og udvinding pa dybere og dy-
bere vand, ofte ved hjelp af flydende pro-
duktionsanleeg. Denne tendens er til gavn
for NKT Flexibles, fordi sadanne flydende
installationer ofte er afhangige af fleksible
rersystemer til at transportere olie og gas
fra brendene pa havbunden til produkti-
onsinstallationen ved overfladen.

Pa leengere sigt vil opretholdelsen af en pali-
delig forsyningssituation afhaenge af politiske
og skonomiske beslutninger, hvor vedva-
rende energi og atomkraft ogsa spiller en
rolle. P& kort sigt forventes efterspargslen
efter olie og gas fortsat at vokse med om-
kring 1-2% arligt.

Kunder

NKT Flexibles er en projektorienteret virk-
somhed, hvis forretning er baseret pa udbud
fra kunder:Virksomheden har sin egen salgs-
organisation, der handterer alle kunderela-
tioner, og som ydermere kan byde pa nye
projekter gennem Acergy.

Projekterne udbydes typisk i licitation, hvil-
ket i nogle tilfeelde ogsa omfatter et over-
ordnet ansvar for hele den undersgiske ar-
kitektur, der er ngdvendig ved udvikling af et
felt pa havets bund. Betegnelsen EPIC-
kontrakt anvendes for sadanne projekter,
der traditionelt styres af en udpeget instal-
lationsentreprengr. Alternativt kan udbuddet
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udelukkende omfatte levering af kompo-
nenter til det fleksible rarsystem. | sadanne
tilfelde anvendes betegnelsen EPC-kontrakt.

Ud over salg i teet samarbejde med Acergy,
leverer NKT Flexibles direkte til den globale
offshore olie- og gasindustri. Forholdet mel-
lem direkte og indirekte salg er i et historisk
perspektiv cirka 80% direkte salg og 20%
gennem Acergy. Kundeportefaljen omfatter
eksempelvis Statoil, Petrobras, Saudi Aramco,
ONGC, Exxon Mobil, Shell, BRTotal, Nexen
og Maersk, sammen med en raekke speciali-
serede offshore-entreprengrer som fx. BW/
APL, SBM og Bluewater Energy Services.

Produktudvikling

NKT Flexibles har egne laboratorie- og
testfaciliteter pa Kalundborg fabrikken og
hovedsadet i Brendby. Mere end 40 udvik-
lingsingenigrer og teknikere er involveret i
materialeteknologi, procesoptimering og
metodikker til bestemmelse af levetiden
for fleksible rersystemer under forskellige
designforhold.

Forsknings- og udviklingsaktiviteterne fokuse-
rer pa veerdiskabende aktiviteter, som opfyl-
der eksisterende eller forventede fremtidige
behov pad markedet. Innovationsstrategien er
i overensstemmelse med virksomhedens

overordnede strategi:

* Udvikling af bedre teknologi og lavere
omkostningsbase forfalges gennem grad-
vis udvikling af bedre materialer; mere sta-
bile og effektive processer samt en aktiv
patentstrategi. | forleengelse af dette spil-
ler forsknings- og udviklingsafdelingen en
aktiv rolle i kundeprojekter, hvor der kree-
ves specifik produktvalidering.

Forbedret rentabilitet forfalges gennem
udvikling af besleegtede teknologier; der
kan skabe nicher for NKT Flexibles.
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* Kapacitetsudvidelse sgges gennem radikal
udvikling af nye produkter og nye Igsnin-
ger i forhold til den eksisterende produkt-
portefalje

Reprasentative eksempler pa vellykket pro-
duktudvikling omfatter enkeltlags ikke-blad-
giort PVDF (polyvinylidenfluorid) til hgje-
temperaturer anvendelser, PEX (krydsbundet
polyethylen), der tvaerbindes online som en
del af ekstruderingsprocessen; integrerede
optiske systemer til overvagning af dynami-
ske fleksible rer, pafering af mange lag isole-
ring i serieproduktion med armeringsproces;
fleksible rerstrukturer til anvendelse pa vand-
dybder ned til 2.000 meter, mAl.

Produktion

Fabrikken i Kalundborg ligger pa havneomra-
det, som er tilstraekkeligt dybt til de store
specialiserede fartgjer, der er ngdvendige
ved offshore-installation af fleksible rarsyste-
mer. Et seerligt treek ved Kalundborgfabrikken
er de meget store tromler og horisontale
drejeskiver, der anvendes til fremstilling af
produkterne samt til at viderebefordre det
feerdige produkt til installationsfartgjet.

Konkurrenter

Globalt er NKT Flexibles én ud af tre etab-
lerede leveranderer af fleksible rersystemer
til servicering af offshore olie- og gasindu-
strien. Baseret pa den nuveerende kapacitet
star virksomheden for en markedsandel pa
cirka 15%.

De to andre udbydere pa dette marked er
Technip (fabrikker i Frankrig og Brasilien) og
Wellstream (fabrikker i England og Brasilien)
med markedsandele pa omkring 55% og
30%. Markedslederen Technip er den domi-
nerende leverander af meget store og/eller
teknisk meget udfordrende alt-i-en-lgsnin-
ger til iseer de helt store olieselskaber.
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Technip leverer fleksible rgrprodukter i
sterrelser fra 2" il 19” (ca. 50 mm til 483
mm indvendig diameter) beregnet til at
bruge under meget kreevende forhold i alle
dele af verden.

Wellstream har i de seneste ar etableret sig
som leverandgr til projekter, der kraever
store maengder af hovedsaglig standardise-
rede produkter, primart til det brasilianske
marked. Wellstream leverer fleksible rgrpro-
dukter i sterrelser fra 2" il 16" (ca. 50 mm
til 406 mm indvendig diameter).

Udover de tre etablerede akterer har den
italienske kabelproducent Prysmian lanceret
et initiativ, som pa langt sigt potentielt vil
gore dem til en fierde spiller. Ifglge tilgaenge-
lige oplysninger er Prysmian i gjeblikket ved
at udvide en eksisterende fabrik i Brasilien,
sa den kan fremstille fleksible rer primaert
rettet mod det brasilianske marked.

Samfundsansvar

NKT Flexibles arbejder efter et forretnings-
etisk regelseet, og har forpligtet sig til at over-
holde disse adfeerdsprincipper samt geldende
lovgivning og bestemmelser i forbindelse
med driften. Dette omfatter respekt for men-
neskerettighederne og at opfare sig i over-
ensstemmelse med virksomhedens overord-
nede verdier.

Som en global akter er NKT Flexibles enga-
geret i verdensdele med forskellige kulturer
og traditioner; hvoraf nogle forbindes med
rettigheder for det enkelte menneske.Virk-
somheden gnsker at skabe balance mellem
respekt for andre kulturer og traditioner og
gnsket om at stette og respektere de inter-
nationale menneskerettigheder, og NKT
Flexibles gnsker ikke at medvirke til kreen-
kelse af menneskerettighederne.
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Markedsforholdene i 2009 var vanskelige og udfordrende
for NKT Flexibles pa grund af virksomhedens generelle af-
heengighed af fremtidsudsigterne for forbruget af olie og na-
turgas. Tilpasning af organisationen til zzndrede og mere svin-
gende markedsforhold i 2010-201 | har medvirket til at forme
fremtidens NKT Flexibles *

Michael C. Hjorth, adm. direkter, NKT Flexibles

Det er vigtigt, at alle medarbejdere arbejder
under sikre og retfeerdige vilkar, og i forleen-
gelse af dette ansker NKT Flexibles at ave
positiv indflydelse pa sine interessenter, nar
det skegnnes rimeligt. NKT Flexibles vaerd-
setter at kunderne er professionelle og an-
svarlige virksomheder, og gnsker derfor at
imadekomme eller overga kundernes for-
ventninger til, hvordan NKT Flexibles lever
op til sit samfundsansvar.

NKT Flexibles udarbejder grenne regnskaber
og er certificeret i overensstemmelse med
ISO14001 (miljgledelse) og OHSASI8001
(sundhed og sikkerhed). Det vurderes at
virksomhedens sikkerhedsniveau er meget
heijt, hvilket bl.a. auditeres af eksterne konsu-
lenter samt af virksomhedens kunder. Der
arbejdes kontinuerligt pa at forbedre sikker-
hedsniveauet. Gennem informationskampag-
ner og obligatoriske sikkerhedskurser for alle
medarbejdere er det ultimative mal helt at
undga arbejdsulykker:

Organisation og ledelse

NKT Flexibles styres pa bestyrelsesniveau i
et samspil mellem de to joint-venturepart-
nere, hvor NKT Holding besatter posten
som bestyrelsesformand. De daglige aktivi-
teter ledes af Michael C. Hjorth, administre-
rende direkter.

Ved udgangen af december 2009 havde
NKT Flexibles omkring 500 medarbejdere.
60% af de ansatte arbejder pa fabrikken i
Kalundborg, som primeert fremstiller fleksi-
ble rgrprodukter. De resterende 40% af
medarbejderne er placeret i hovedkvarteret
i Brendby og beskaeftiger sig med forskning
og udvikling, projektledelse og teknik, gene-
rel ledelse samt administration. Ud over
dette har NKT Flexibles ogsa en forsknings-
og udviklingsafdeling i Aalborg samt salgsre-
presentation i Rio de Janeiro, Brasilien.
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Under afsnittet side 34 'risikoforhold' er de
generelle forhold for virksomhederne an-

fort. Se ogsd vurdering af de vaesentlige risici
pa side 35.

Kommercielle risici

Den sterste kommercielle risiko relaterer sig
til aktivitetsniveauet i olieindustrien og der-
med offshore markedets reelle sterrelse i en
given periode. Niveauet er delvis knyttet til
det nuveerende prisniveau pa raolie og det
forventede fremtidige niveau, og det har stor
indvirkning pd investeringsviljen i offshore
industrien.

Den indbyrdes konkurrenceevne blandt de
tre udbydere af fleksible rer afhanger af ev-
nen til at designe rer, som kvalitets- og spe-
cifikationsmaessigt indfrier kundernes behoy,
og som samtidig er den mest gkonomiske
lzsning i forhold til produktets levetid.

Finansielle risici

Som akter pa det internationale marked er
NKT Flexibles eksponeret for valutarisici.
NKT Flexibles afdaekker som hovedregel va-
lutarisici i det omfang det kan lade sig gere.

Konjunkturfglsomhed

Det skannes, at NKT Flexibles er moderat
konjunkturfglsom.Virksomheden indgar i
veerdikeden i den globale offshore industri,
hvor behovet for de produkter; som NKT
Flexibles udbyder, primeert har sammenhang
med udbygning af eksisterende oliefelter el-
ler med etablering af nye. Der er tale om en
industri med lang planleegningshorisont, og
hvor investeringsbeslutninger primert drives
af olieprisudviklingen samt af sterrelsen og
sammensatningen af oliereserverne.
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highlight

Markedsforhold

[ 2009 I3 aktivitetsniveauet pa markedet for
offshore olie og gas pa et skuffende niveau,
hvilket afspejler den usikkerhed, der er knyt-
tet til den forventede langsigtede oliepris.
Denne situation blev underbygget af virk-
ningen af den globale gkonomiske krise, der
medferte et midlertidigt fald i efterspargs-
len efter energi. Iseer det faktum, at OPEC
stadig har omkring 3 millioner tender olie-
ekvivalenter (BOE) til radighed inden for
sin eksisterende produktionskapacitet har
medfert, at en raekke planlagte projekter er
blevet udskudt.

P3 trods af dette steg olieprisen gennem
hele 2009 fra et niveau omkring 40 USD/
tonde i begyndelsen af dret til et niveau pa
omkring 80 USD/tende ved arets udgang.
Til trods for olieprisernes stigning har mar-
kedsbetingelserne for fleksible rersystemer
fortsat veeret udfordrende gennem 2009.
Det undersgiske olie- og gasmarked forven-
tes ikke at genvinde terreen, for der gen-
etableres et balanceret forhold mellem ud-
bud og efterspergsel som fglge af en
forbedret global gkonomi med deraf fal-
gende stearre efterspargsel efter energi.

Udviklingen i aktiviteterne og de
gkonomiske betingelser

Trods et turbulent ar og udfordringerne i
markedet for undersgiske fleksible rarsyste-
mer sluttede 2009 stort set i overensstem-
melse med de oprindelige forventninger.
NKT Flexibles realiserede i 2009 en omsaet-
ning pa .31 mDKK i forhold til 1.397
mDKK i 2008, hvilket svarer til en negativ or-
ganisk vaekst i niveauet 6% i 2009. Omsztnin-
gen indregnes ikke i koncernomszatningen for
NKT, da NKT Flexibles ikke indregnes fuldt
ud i det konsoliderede regnskab for koncer-
nen. Resultatandelen indregnes i én linje.

Den producerede mangde var mindre end i
2008. Produktionsmixet har dog resulteret i
en tilfredsstillende omsaetning. 2009 var pree-
get af en kombination af projekter med
sterre ror, teknisk mere komplicerede rer og
flere rer til store vanddybder end aret fer:

Generelt var priserne under pres som falge
af den faldende efterspargsel, og EBITDA
faldt fra 463 mDKK i 2008 til 305 mDKK i
2009, svarende til en EBITDA margin pa
23% i 2009 i forhold til 33% i 2008.

NKT Flexibles fortsatte sin udvikling som
leverandgr af fleksible ror til SURF-segmen-
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tet (Subsea Umbilical, Riser & Flowline - en

generel produktbetegnelse for markedsseg-
mentet), og bekraeftede sin position pa mar
kedet som etableret leverander af Izsninger
af hej kvalitet.

Strategien om at forbedre konkurrenceevnen
ved at fokusere pa produktudvikling, proces-
effektivitet og materialeteknologi har givet
NKT Flexibles en god platform til arbejdet
med at lgse projekter pa hele det komplekse
marked for fleksible rgr.

Driften

I lgbet af 2009 producerede NKT Flexibles
ca. 100 km fleksible rerprodukter fra 3"-16"
(indvendig diameter), hvilket resulterede i
en rimelig kapacitetsudnyttelse pa produkti-
onsanlaegget i Kalundborg. | lzbet af aret var
der gennemsnitlig omkring 30 projekter i
gang, og det afspejlede en kombination af
faerre, men sterre projekter og en generel
reduktion i aktivitetsniveauet sammenlignet
med tidligere ar.

Etablering af System Assessment Services-
afdelingen, ferte til projektsalg af NKT
Flexibles egen optiske tilstandsovervagnings-
lzsning, der muligger lsbende online maling
af treektradenes faktiske bevaegelse i de flek-
sible rerkonstruktioner.

NKT Flexibles fortsatte implementeringen
af LEAN-principperne, hvor det var relevant
og anset for vardiskabende. Dette arbejde
fortsaettes i 2010.

| lighed med tidligere ar viser NKT Flexibles’
grenne regnskab fra fabrikken i Kalundborg,
at maengden af rgg, stej og spildevand er
ubetydelig. En fortsat anvendelse af miljg-
ledelsessystemet ISO 14001 savel som sund-
heds- og sikkerhedssystemet OHSAS 18001
har hgj prioritet, for at NKT Flexibles til sta-
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projekter

dighed kan leve op til savel nationale som
internationale standarder.

Investeringer

Som mangedrig akter pd offshore olie- og
gasmarkedet gennemfarer NKT Flexibles
lzbende investeringer i produktudvikling,
programmer til effektivisering af produktio-
nen og udvidelse af produktionskompe-
tence og -kapacitet.

Som bekraftelse pa de langsigtede forvent-
ninger til markedet for fleksible rar; fortsatte
NKT Flexibles i 2009 sin planlagte kapaci-
tetsudvidelse med et investeringsprogram i
nye maskiner og ny procesteknologi med
henblik pa at @ge produktiviteten og kapaci-
teten pa fabrikken i Kalundborg. Sterstede-
len af denne investering gik til det udvidel-
sesprojekt i Kalundborg, der blev pabegyndt
i 2008, og som forventes afsluttet midt i
2010.Ud over kapacitetsudvidelsen vil det
ogsa reducere virksomhedens risikoprofil,
da alle kritiske produktionsprocesser vil
vare dubleret.

Projekter

I lgbet af dret konsoliderede NKT Flexibles
sin position i de vigtige offshore olie- og
gasregioner ved at gennemfare en rekke
projekter for bade gamle og nye kunder.
Blandt de vigtige projekter i 2009 var en
reekke projekter for Statoil, herunder projek-
terne 'Troll O2','Norne M’,'Gjga’, 'Snorre B),
"Visund Future’ og 'Veslefrikk’, der alle er feer-
diggjort i 2009. Blandt de projekter, der er i
gang, men endnu ikke installeret, er 'PRP-II'-
projektet for ONGC, 'Manifa’-projektet for
Saudi Aramco og ikke mindst forberedel-
serne til 'P-57'-projektet for Petrobras i hen-
hold til den tredrige rammeaftale.
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Produktudvikling

Forsknings- og udviklingsaktiviteterne i 2009
var specielt koncentreret om den fortsatte
udvikling af dybhavsteknologien, hvor NKT
Flexibles' produkter kan anvendes i vand-
dybder ned til 2.000 meter. Iseer som led i
den tredrige rammeaftale med Petrobras er
der gennemfart en raekke specifikke og vel-
lykkede test af dybhavsprodukter:

Desuden lancerede NKT Flexibles et initia-
tiv til ekstremt store vanddybder med hen-
blik pa at udvikle et fleksibelt rersystem til
brug ved vanddybder ned til 2.500 meter.

Flere projekter med stor indvendig rerster
relse blev gennemfart med godt resultat i
lzbet af 2009, og nogle af disse kraevede ud-
fordrende ekstruderinger (seerlig vanskelige
plastbelagninger).

Organisatoriske a@ndringer

Det er afggrende for den fortsatte udvikling,
at NKT Flexibles kan tiltraekke og fastholde
meget kompetent og specialiseret arbejds-
kraft, herunder ingenigrer med viden om
offshore-aktiviteter:

I' maj maned 2009 implementerede NKT
Flexibles struktureendringer med henblik pa
at tilpasse virksomhedens ressourcer til det
forventede aktivitetsniveau i 2010 og dermed
styrke virksomhedens konkurrenceevne pa
markedet. Det medferte afskedigelse af ca.
|5% af arbejdsstyrken, hvilket blev effektueret
i lobet af sidste halvdel af 2009. Sdledes var
610 medarbejdere ved drets start reduceret
til ca. 500 medarbejdere ved arets udgang.
Strategien har veeret at opretholde kritisk
masse inden for vigtige kompetenceomrader
for at beskytte virksomhedens langsigtede
videns- og kapacitetsniveauer, sd NKT Flexi-
bles er parat til den forventede fremtidige
aktivitetsstigning i de kommende ar.
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KONCERN-

ANLIGGENDER

| 2009 har koncernen haft gget fokus pa corporate
governance, der er udarbejdet etiske retningslinjer og
den forste rapport til FN om samfundsansvar er netop
offentliggjort. Processerne omkring regnskabsafleggel-
sen og vurdering af risikoforhold har generelt haft

storre fokus

NKT aktien

NKT aktien klarede sig flot igennem et van-
skeligt aktiemarked i 2009. Med en stigning
pa |75% var NKT aktien en af de mest sti-
gende aktier pa det danske aktiemarked.
Aktiekapitalen i NKT Holding A/S er pa i alt
474 mDKK svarende til 23,7 mio. stk. aktier
d 20 DKK.NKT har én aktieklasse og ingen
aktier har serlige rettigheder.

Generalforsamlingen er NKTs gverste myn-
dighed og vedtagterne er de overordnede
retningslinjer for driften. Alle vedtaegtsen-
dringer skal foreleegges generalforsamlingen
og kreaever vedtagelse af minimum 2/3 af det
fremmgdte antal stemmer:

Der foreligger en bemyndigelse fra general-
forsamlingen, som giver NKT mulighed for
at kebe op til 10% NKT aktier med sigte pa
tilpasning af koncernens kapitalstruktur, hvis
dette mdtte vise sig hensigtsmassigt. Be-
myndigelsen bliver fornyet hvert ar pa gene-
ralforsamlingen.

Herudover foreligger en bemyndigelse fra
generalforsamlingen om i perioden indtil
den |.april 2013 ad én eller flere gange at
udstede tegningsoptioner (warrants) til
medarbejdere og ledelse i NKT koncernen
med indtil i alt nominelt 10 mDKK aktier
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(500.000 stk.) & 20 DKK. Der har ikke veeret
udnyttet tegningsoptioner i 2009.

Desuden foreligger en bemyndigelse fra ge-
neralforsamlingen til i perioden indtil | 1.
april 2012 ad én eller flere gange at optage
lan mod obligationer eller gaeldsbreve med
en ret for langiver til at konvertere sin for-
dring til maksimalt nominelt 44 mDKK ak-
tier 4 20 DKK (2,2 mio. stk. nye aktier; hvilket
svarer til lige under 0% af aktiekapitalen).

Den seneste opdatering af selskabets ved-
teegter er foretaget i december 2009 i for-
bindelse med optionsudstedelse.

Kursudvikling, markedsvaerdi,
omsatning

NKT aktien er noteret under fondskode
DK0010287663 pa bersen NASDAQ OMX
Kebenhavn og indgdr i OMX C20-indekset.

NKT aktiens barskurs steg med 175% i 2009
og sluttede aret pa kurs 291,00 mod kurs
105,75 ultimo 2008. Der har ikke vaeret ud-
betalt udbytte i 2009, sa den reelle veerdifor-

ogelse er lig den faktiske stigning i barskursen.

| samme periode er der sket en vardifor-
ogelse af OMX C20-aktieindekset pa 36%.

Markedsveerdien af selskabets aktier ud-

gjorde 6,9 mia. DKK pr. 3. december 2009
mod 2,5 mia. DKK ved udgangen af 2008.
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| 2009 var den gennemsnitlige daglige om-
seetning i NKT aktien 32 mDKK mod 49
mDKK i 2008. Den samlede omszetning i
NKT aktien i 2009 udgjorde 8 mia. DKK
mod 12 mia. DKK i 2008. Der blev gennem-
snitlig omsat 159.000 stk. om dagen i 2009
mod 156.000 stk. i 2008.

Aktionzrer

Den 31. december 2009 havde NKT ca.
38.400 aktionzrer; hvilket er en stigning pa

I 1% i forhold til dret fer. NKT opfordrer ak-
tionzererne til at navnenotere deres behold-
ning for at fremme og lette den direkte
kommunikation. NKT havde ca. 28.000 nav-
nenoterede aktionzrer ved udgangen af
2009, mod 25.400 ved udgangen af 2008,
hvilket er en stigning pa 10% i forhold til
aret fgr. Den navnenoterede aktiekapital ud-
gor 75% af aktiekapitalen mod 68% aret for.
Den 31. december 2009 ejede ATP 6,2%
(1'1,19% ult. 2008) af NKTs aktiekapital og
var dermed den eneste aktionzer med en
ejerandel over 5% anmeldt i henhold til

vaerdipapirhandelslovens §29.

Hele aktiekapitalen vurderes som veerende
frit omseettelig (100% free float) og - base-
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Finanskalender 2010

Ordinzr generalforsamling i Radisson Blu Falconer Hotel, Frederiksberg

2. marts Offentligggrelse af arsrapport 2009
25. marts

I1. maj Delarsrapport |.kvartal offentliggares
24, august Delarsrapport 2. kvartal offentliggares

16. november

Delérsrapport 3. kvartal offentliggares
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ret pa tilgaengelig information opgjort ultimo
2009 - skennes 72% (83% ult. 2008) af ak-
tiekapitalen at veere ejet af aktionzerer i
Danmark, mens de resterende 28% (17%
ult. 2008) anslas at vaere ejet af udenlandske
aktionaerer. | forhold til ultimo 2008 er der
dermed tale om en gget andel af udenland-
ske aktionaerer pa | 1%-point.

Forhold omkring aktiekapitalen er beskrevet
i §3 i vedteegternes afsnit Il.

Ledelsens beholdning af NKT aktier
Medlemmerne af NKTs bestyrelse havde
ultimo 2009 i alt 363.288 aktier i NKT. Det
representerer en samlet markedsvardi pa
|06 mDKK. Direktionen havde i alt 95.724
aktier svarende til en markedsveerdi pa 28
mDKK. Herudover besidder direktionen i alt
367.050 tegningsretter, der kan udnyttes for-
ste gang i arene 2010, 2011,2012 og 2013
til henholdsvis kurs 596, 583, |55 og 364.

Bestyrelsen og direktionen har som felge af
interne regler om handel med NKT aktier

ikke handlet NKT aktier i 2009.

Medlemmer af bestyrelse og direktion er
omfattet af NKTs register over personer
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med intern viden, og deres aktiehandler i
NKT Holding A/S er underlagt indberet-
ningspligt. Personer omfattet af reglerne samt
disses agtefeller; samlevere, bern og andre
slegtninge i husstanden, har kun mulighed for
at handle NKT aktier i en periode pa 6 uger
efter offentliggarelse af regnskabsmeddelel-
ser: 6-ugers perioden gaelder ogsa meddelel-
ser, der indeholder oplysning om realiserede
resultater og forventet resultatudvikling. Pe-
rioden pa de 6 uger treeder ogsa i kraft, hvis
bestyrelsen i gvrigt vurderer at handlen med
NKT aktien er i overensstemmelse med lov

om verdipapirhandel.

Pa oversigten over ledelsen pa side 42-43
er oplyst, hvor mange aktier de enkelte be-
styrelses- og direktionsmedlemmer i NKT
Holding A/S - og disses neertstdende parter
- havde primo marts 2010.

Finansiel kommunikation og Inve-
stor Relations arbejdet (IR)

Bade investorer og andre interessenter har
mulighed for at abonnere pa regnskabsmed-
delelser; drsrapporter, barsmeddelelser og
andre investorrettede publikationer, der udgi-
ves af NKT Holding, og som alle distribueres
elektronisk umiddelbart efter offentliggarelsen
via NASDAQ OMX Kgbenhavn. Tilmelding
af email-adresse sker pa www.nkt.dk.

NKTs kommmunikation med investorer; ana-
Iytikere og presse er underlagt serlige be-
greensninger i en periode pa 3 uger forud
for offentliggarelse af drsrapport og del-
arsrapporter.

Som led i IR-aktiviteterne fgres dialog med
eksisterende og potentielle investorer, her-
under bade institutionelle og private inve-
storer. Det er en delmdlsatning aktivt at
fremlaegge NKTs 'equity story’ for nationale
og internationale institutionelle investorer.
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NKT arbejder aktivt pd at give investorer og
aktieanalytikere bedst mulig indsigt i forhold,
der kan sikre fair kursdannelse pa NKT ak-
tien. Det sker dels via de informationer; som
NKT lIgbende giver til markedet, dels via in-
vestormeder, kapitalmarkedsdage og prasen-
tation af ars- og deldrsregnskabsresultater:

NKTs hjemmeside - www.nkt.dk - indeholder
historisk og aktuel information om NKT kon-
cernen og om aktien, herunder bgrsmedde-
lelser; aktuel og historisk kursinformation,
investorpraesentationer samt ars- og delars-

rapporter.

NKT Holdings ledelse tilkendegiver alene i
meget overordnede vendinger sit syn pa
udviklingen i aktiekursen.

Finanstilsynet konkluderer pa
NKTs fremgangsmade

Som omtalt i arsrapporten for 2008 havde
Finanstilsynet indledt en undersggelse af,
om NKT havde overholdt reglerne i lov om
veerdipapirhandel i forbindelse med en ned-
justering den 24. november 2008 af koncer-
nens resultatforventninger for 2008. Finans-
tilsynet har undersggt, om der foreld intern
viden i NKT, der i henhold til lov om veerdi-
papirhandel (§27, stk. I) skulle have veeret
offentliggjort pa et tidligere tidspunkt. Finans-
tilsynet har i en skrivelse af 29. januar 2010
konkluderet, at NKT pd baggrund af et hg-
ringssvar af |7.februar 2009 har opfyldt
gaxldende praksis og lovgivning.

Navnenotering og aktiebog

Aktier kan noteres pa navn ved henven-
delse til det pengeinstitut, hvor aktierne lig-
ger i depot.

NKTs aktiebog administreres af VP Investor

Services A/S, Weidekampsgade 14, 2300
Kgbenhavn S. Alle NKTs navnenoterede in-
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Investorkontakt

Aktieanalytikere og institutionelle investorer
Michael Hedegaard Lyng

Koncerndirektar, CFO

Telefon: 4348 3203

email: michael.lyng@nkt.dk

Private aktionerer

Anne Schoen
Kommunikationschef
Telefon: 4348 3216

email: anne.schoen@nkt.dk

Aktionaergrupper

31.12.09 31.12.08
ATP 6% [19%
Credit Suisse - 5%
Ovrige danske institutionelle investorer > | mDKK 1 4% 1 0%
Dvrige udenlandske institutionelle investorer > | mDKK 9% 4%
Bestyrelse og direktion 2% 3%
@vrige registrerede danske aktionarer < | mDKK 32% 36%
@vrige registrerede udenlandske aktionaerer < | mDKK 13% 3%
Ikke-registrerede danske aktionaerer 18% 24%
Ikke-registrerede udenlandske aktionaerer 6% 4%

Barsmeddelelser i 2009

Herunder er listet de bgrsmeddelelser, som NKT har offentliggjort via NASDAQ OMX
Kabenhavn i kalenderaret 2009. Disse samt tidligere og nyere barsmeddelelser kan leeses pa

NKT Holdings bestyrelse har pa sit made i dag godkendt NKTs arsrapport 2008

www.nkt.dk.

05.01.09 #I NKT Holding udsteder tegningsretter

[5.01.09 #2 NKT Cables vinder sgkabelprojekt

20.01.09 #3 Opdaterede vedtegter

06.02.09 #4 Opdatering af resultatforventninger for 2008

05.03.09 #5

18.03.09 #6 Indkaldelse til ordineer generalforsamling 2009

26.03.09 #7 NKT Cables udbygger sin kinesiske produktion af hgjspaendingskabler
020409 #8 Ordinar generalforsamling 2009 i NKT Holding A/S

140409 #9 Nye vedtegter

120509 #10 Delarsrapport |.kvartal 2009

120609 #I| Storaktionzrmeddelelse (ATP) i henhold til Veerdipapirhandelslovens §29
25.08.09 #12 Delarsrapport 2. kvartal 2009

[4.09.09 #13 NKT Cables kgber kinesisk hgjspaendingskabelfabrik

[0.11.09 #14 Andring i ejerandel, Credit Suisse

24.11.09 #15 Berskalender 2010

24.11.09 #16 Delarsrapport 3. kvartal 2009

[7.12.09 #17 NKT Holding udsteder tegningsretter

17.1209 #18 Opdaterede vedtegter

vestorer modtager separat invitation til
NKTs generalforsamling.

Udbyttepolitik

stabilt kontant afkast af deres investering i
selskabet samtidig med at en del af over-
skuddet reinvesteres i koncernens fremad-
rettede udvikling og vaekst. NKT koncernen
har for den igangveerende strategiperiode

Det er hensigten at fastholde en udbyttepo-
litik, som lgbende giver NKTs aktionaerer et
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(2008-2012) offentliggjort en udbyttepolitik
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med en arlig udlodning svarende til i ni-
veauet |/3 af drets resultat.

For aret 2009 indstilles til generalforsamlin-
gen at der udloddes et udbytte pa 3,5 DKK
pr. aktie, svarende til en samlet udbytteud-
lodning pa 83 mDKK og 35% af resultatet
efter skat for 2009.

Bestyrelsesmgder og
regnskabsrapporter

Der holdes minimum fem ordinzere besty-
relsesmgder om aret - i februar/marts (ars-
rapport), forud for generalforsamling samt i
maj, august og november (delarsrapport |, 2
og 3). Safremt forholdene taler for det, hol-
des der ekstraordinere mgder. Nar besty-
relsen har behandlet og godkendt ars- og
delarsrapporterne bliver disse offentliggjort
via NASDAQ OMX Kgbenhavn. For 2010
sker dette pa datoerne, som er vist i Finan-
skalenderen for 2010 pa side 29.

Corporate Governance

Det ligger i direkte forleengelse af NKTs
vaerdier om det langsigtede ejerskab at
drive koncernen ud fra anbefalingerne om
god selskabsledelse, sddan som de er udar-
bejdet af 'Komiteen for god Selskabsledelse’.
Selskaber, der er noteret pd bgrsen, skal en-
ten folge anbefalingerne eller forklare, hvor-
for anbefalingerne i givet fald ikke falges.

NKT er i fuld overensstemmelse med ‘falg

- eller forklar'- principperne, og har i 2009
opdateret sin Corporate Governance beskri-
velse pa hjemmesiden. Pa ét omrade afviger
NKTs praksis fra det anbefalede, nemlig om-
kring bestyrelsesmedlemmers antal bestyrel-
sesposter i andre selskaber. | NKTs bestyrelse
er der enkelte medlemmer;, som overskrider
anbefalingerne. NKTs bestyrelse mener dog
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Center for Corporate Governance ved Copenhagen Business
School har i august 2009 scoret NKT til 100% at veere i over-
ensstemmelse med 'folg eller forklar' princippet, som det beskri-
ves af 'Komiteen for god Selskabsledelse’. Pa NKTs hjemmeside,
www.nkt.dk, findes en gengivelse af anbefalingerne og beskri-
velse af, hvordan NKT efterlever dem. Anbefalingen af 'God sel-
skabsledelse’ er tilgeengelig pa www.corporategovernance.dk

ikke, at det indvirker negativt pa disse med-
lemmers engagement og indsats for NKT.

NKTs ledelse bestar af bestyrelse og direk-
tion. Bestyrelsen udggres af ni personer,
hvoraf tre er medarbejdervalgte, under le-
delse af bestyrelsesformand Christian Kjaer:
Bestyrelsen har nedsat et udvalg, Revisi-
onsudvalget, bestdende af to uafhaengige
medlemmer (se side 43). Direktionen be-
star af tre personer, ledet af administre-
rende direkter Thomas Hofman-Bang og
med deltagelse af koncerndirekter, CFO,
Michael Hedegaard Lyng og koncerndirek-
ter, CTO, Sgren Isaksen. Forretningsomra-
derne i koncernen ledes af hver sin admi-
nistrerende direkter med reference til
koncerndirektionen.

Transparensen omkring virksomheden lig-
ger i forlengelse af NKTs grundlaeggende
vaerdier om at matche den verden, koncer-
nen er en del af som et kompetent, tro-
veerdigt, dbent og kvalitetsbevidst selskab.
Saledes kan man pa hjemmesiden leese en
presentation af hvert bestyrelsesmedlem
med angivelse af de sarlige kompetencer,
der er relevante for engagementet i NKT,
antal aktier i NKT, honorarets stgrrelsesor-
den og gvrige bestyrelsesposter. En kort
presentation af koncernledelsen er des-
uden medtaget pa side 42-43.

Bestyrelsens aflgnning vedtages arligt pa ge-
neralforsamlingen. P4 generalforsamlingen i
2009 vedtog man pa indstilling fra bestyrel-
sen midlertidigt at seenke bestyrelsens veder-
lag i 2009 med 10% i forhold til vederlaget i
2008. Som begrundelse henviste bestyrelses-
formanden til nedgangen i realgkonomien og
bestyrelsens gnske om at std solidarisk med
aktionzererne.
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Uddrag af bestyrelsesevaluering:
"Evalueringen viser; at der hersker et serde-
les godt og abent arbejdsklima i NKT
Holdings bestyrelse, hvilket sikrer et effektivt
samarbejde med god udnyttelse af bestyrel-
sens samlede kompetencer og brede erfa-
ringsgrundlag. | sit arbejde handler bestyrel-
sen ud fra et overordnet helhedsperspektiv.

Den verdensomspzndende gkonomiske
krise har ogsa sat sit preeg pa bestyrelsens
arbejdsform, sdledes at man har engageret
sig dybere indenfor visse omrader - iser det
finansielle. Traditionelt har det strategiske
omrade udgjort en veesentlig del af bestyrel-
sesarbejdet, og det er bestyrelsens ambition
igen at investere mere tid til strategiske
droftelser”.

Direktionens aflgnning forhandles af besty-
relsen og fremgar af note 28 til koncernregn-
skabet. Derudover aflgnnes direktionen med
aktieoptioner som ligeledes fremgdr af note
28 og 29 til koncernregnskabet samt oplyses
direkte til fondsbarsen.

Et nyt website blev lanceret i foraret 2009
med en mere logisk og informativ udform-
ning, som giver aktionzererne bedre mulig-
hed for at orientere sig om aktien og kon-
cernen. | 2009 deltog koncerndirektionen i
ca. 200 danske og udenlandske investormg-
der og herudover var NKT veert ved kapi-
talmarkedsdage med besag hos NKT
Cables i Tyskland og Nilfisk-Advance i
Ungarn med indleeg fra Photonics Group.

Evaluering af bestyrelsen foregar hvert an-

det ar og havde i 2007 form af en selveva-
luering. | indsatsen for til stadighed at vide-
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reudvikle bestyrelsens arbejdsform har
bestyrelsen i 2009 benyttet et eksternt
konsulentfirma til at vurdere arbejdet i be-
styrelsen. Malet med evalueringen har vee-
ret at synliggare bestyrelsens styrker og
rette opmaerksomheden mod fremtidige
fokusomrader i bestyrelsesarbejdet.

Evalueringen er sket i form af individuelle
interviews med bestyrelsens og direktio-
nens medlemmer. Konklusionerne er pree-
senteret i en rapport og derefter dreftet pa
et bestyrelsesmgde. Konklusionerne er of-
fentligt tilgeengelige pa NKTs website.

| forlengelse af bestyrelsens egen evaluering
foretages endvidere en evaluering af kon-
cerndirektionen dels i relation til samspillet
imellem bestyrelse og koncerndirektion og
dels i forhold til de enkelte koncerndirekta-
rers kompetencer. Evalueringen har form
som en samlet dreftelse blandt bestyrelsens
medlemmer og konklusionerne videregives
herefter af bestyrelsesformanden til den ad-
ministrerende direkter.

De senere ar har bestyrelsen gennemfart
beswag pa flere af koncernens virksomheder.
[ 2009 har et bestyrelsesmede veeret holdt i
Birkeread hos NKT Photonics. Senere pa
aret rejste bestyrelsen til Kaln, Tyskland, hvor
NKT Cables har bygget en af verdens mest
moderne hgjspaendingskabelfabrikker: Der-
efter rejste bestyrelsen til Budapest, Ungarn,
hvor Nilfisk-Advances fabrik har vaeret om-
drejningspunkt for dele af arets strukturelle
aktiviteter.

[ 2009 etablerede bestyrelsen et revisionsud-
valg, som har holdt seks mg@der. Det er revisi-
onsudvalgets opgave at overvage selskabets

regnskabsafleeggelse, det interne kontrolmilje
samt fastseette relationerne og rammerne for
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NKT Holding har i marts 2009 skrevet under pa UN Global
Compact. NKT skal arligt rapportere om arbejdet med FNs
principper for virksomheders samfundsansvar vedrerende
menneskerettigheder, arbejdsforhold, miljg og korruption. Far-
ste rapport er udgivet i februar 2010.

den eksterne revision. Udvalget, der begyndte
arbejdet i april 2009, bestar af 2 bestyrelses-
medlemmer, henholdsvis Jens Due Olsen, for-
mand og Jan Trgjborg. Der er ikke andre un-
derudvalg under bestyrelsen.

Da 'Komiteen for god Selskabsledelse’ i 2009
skulle have nye medlemmer, udpegede davee-
rende gkonomi- og erhvervsminister Lene
Espersen NKTs administrerende direktar
Thomas Hofman Bang som ét af fem nye
medlemmer. Komiteen har i slutningen af
2009 foreslaet endringer til de nuveerende
anbefalinger, som forventes vedtaget i 2010.

Samfundsansvar

NKT har igennem sin nasten |20-drige ek-
sistens som virksomhed altid haft fokus pa
at levere produkter af hgj kvalitet, at have
gode og langvarige kunde- og leverander
relationer, at have en motiveret medarbej-
derskare og at leve i god samklang med det
naere miljg. Samfundsansvar har sédledes altid
spillet en stor rolle i NKT.| dag forlanger
slutbrugerne i stigende grad, at NKTs pro-
dukter og ydelser er frembragt pa sam-
fundsansvarlig vis - en tendens, der forven-
tes forsteerket i arene fremover.

I marts 2009 tilsluttede NKT sig FNs ti
principper for virksomheders samfunds-
maessige ansvar, UN Global Compact. | |
maneder senere offentliggjorde NKT den
farste fremdriftsrapport, som kan leses pa
www.nkt.dk under fanebladet 'NKT Hol-
ding’, punktet 'NKT og omverdenen'’. Rap-
porten kan ogsa laeses pa FN-hjemmeside
www.unglobalcompact.org.

FNs ti principper for samfundsansvar daek-

ker fire hovedomrader
I. Menneskerettigheder.
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2. Arbejdstagerrettigheder
3. Klima- og miljgforhold.
4. Bekaeempelse af korruption.

| hvert virksomhedsafsnit er der en omtale af
de konkrete tiltag.

NKTs udgangspunkt for at arbejde med
FN principperne er godt, men rummer
ogsa udfordringer. NKT har gennemgaet
en transformation fra at veere en overve-
jende skandinavisk virksomhed til i dag at
veere en global virksomhed. Derfor skal
koncernen vaere i stand til at agere under
en langt sterre diversitet af rammebetin-
gelser end tidligere - ogsa for sa vidt angar
samfundsansvar.

For at skabe sterst mulig intern opmeerk-
somhed og engagement omkring offentlig-
garelsen, har NKT valgt at rapportere til FN
ude af fase med regnskabsaret/kalenderaret,
sa rapporteringsperioden for CSR-indsatsen
er |.juli til 30. juni. Den ferste rapport er
saledes rapporteringen pr: 30. juni 2009.

Aktiviteter i 2009 og

mal for fremtiden

I lgbet af dret har NKT udarbejdet et st
etiske retningslinjer for koncernen som fal-
ger de ti principper FN anbefaler. De etiske
retningslinjer supplerer de gvrige koncern-
politikker, som er blevet revideret i forbin-
delse med offentliggerelse af de etiske ret-
ningslinjer ultimo 2009. Retningslinjerne og
politikkerne kan ses pa hjemmesiden under
fanebladet 'NKT Holding'.

Der er igangsat aktiviteter; der skal sikre im-
plementering, og der er arbejdet pa at etab-
lere et dataindsamlings- og rapporterings-
grundlag for omradet. Mere kontinuerlig
dataopsamling om koncernens preestationer
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i forhold til de ti principper vil begynde pr. |.
januar 2010.

Med hensyn til menneske- og arbejdstager-
rettigheder er der i 2009 igangsat en pro-
ces for at sikre, at ogsa forsyningskederne
lever op til principperne pa disse to omra-
der. Mdlet er, at om senest to ar skal leve-
randererne kontraktmassigt have forpligtet
sig i forhold til FNs principper; s& mindst
80% af NKT koncernens indkeb (malt i ind-
kebsvaerdi) er omfattet. Ndr de aktuelle
kontraktforhold er bragt pa plads, vil naeste
trin veere at etablere en auditeringsproces
for at felge op pa leverandgrernes overhol-
delse af principperne.

Klima- og miljgomradet har altid haft stor
opmarksomhed i NKT. | 2008 tilsluttede
NKT sig Carbon Disclosure Project (CDP),
og har derfor i 2009 indsamlet data og rap-
porteret det samlede CO,-forbrug i 2008
pa koncernniveau. Energiforbruget pr. ton
produceret kabel er skaret ned med 25%
fra 2001 til 2008. NKT har en ambition om
som minimum at nedbringe koncernens
CO,-forbrug med i alt 12% over drene
2009-201 1, malt i forhold til producerede
maengder. Laes mere om NKTs engagement i
CDP pa hjemmesiden under fanebladet
‘NKT Holding' og 'NKT og omverdenen'.
NKTs rapporter kan leeses pa CDPs hjem-
meside https://www.cdproject.net.

I NKT Cables og NKT Flexibles forarbejdes
metalravarer og plastmaterialer i store
mangder og via energiintensive processer.
Det er i hgj grad markedet, der dikterer
brug og forbrugsomfang af disse ravarer, og i
fremdriftsrapporter til UN Global Compact
vil NKT redeggre for det samlede forbrug af
metaller og plastmaterialer: Miljgmassigt vil
det starste forbedringsbidrag fra NKTs side
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NKT Holding

Forretningsomraderne:
NKT Cables
Nilfisk-Advance
Photonics Group
NKT Flexibles

Enhederne i forretningsomraderne

Koncernledelsen i NKT Holding har ansvaret for opretholdelse af et effektivt kontrol-
milje i forbindelse med regnskabsafleeggelsesprocessen.

Direktionen i koncernens respektive forretningsomrdder er ansvarlig for at sikre et

effektivt kontrolmilie i det respektive omrdde.

Lederne i de enkelte operationelle enheder og pa forskellige niveauer er ansvarlige

inden for deres respektive omrdader.

derfor besta i lgbende at nedbringe kassati-
onsniveauet i produktionen samt at bidrage
til udvikling af helt nye produkter eller pro-
duktanvendelser, der kan nedbringe miljg-
belastningen i den samlede forsyningskeede. |
den forsyningskeede, som Nilfisk-Advance er
en del af, er de sterste miljgmaessige udfor-
dringer og forbedringstiltag inden for fal-
gende to omrader:
* Reduktion af produkternes miljgbelast-
ning i brugssituationen.
* Genanvendelighed af produkterne i bort-
skaffelsessituation

Begge disse omrader vil derfor indgd i den
fremtidige rapportering.

Arbejdsmilje og sikkerhed for medarbej-
derne i NKT er hgijt prioriteret. Fremover
vil der blive rapporteret om alvorligere ar-
bejdsskader malt som 'Fraveer forarsaget af
arbejdsskader’ for hvert forretningsomrade.

En reekke forhold ger, at NKT opererer in-
den for omrader; hvor der er risiko for at
korruption kan optrade:

* Der kebes varer i store volumener.

* Der salges store projekter.

* NKT er akter i brancher; indenfor hvilke
der er konstateret et antal kartel- og kor-
ruptionssager.

* NKT har over det seneste arti udbredt
forretningen fra et traditionelt skandina-
visk fokus til at veere en global virksomhed
med lokal tilstedeveerelse i omrader; hvor
korruption er mere kulturelt accepteret.

NKT er tilhaenger af konkurrence pa fair be-
tingelser og betragter det som et vigtigt aktiv
i forhold til kunderne, at koncernen ikke tager
del i ulovlige og konkurrenceforvridende til-
tag. NKT vil rapportere om det, hvis virksom-
heder eller medarbejdere matte blive invol-
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veret i sddanne sager. Indsatsen vil vare rettet
mod at sikre, at medarbejderne kender og
efterlever NKTs politik. Dette geelder natur
ligvis ikke mindst medarbejdere, der har stor
interaktion med leveranderer eller kunder.
Det pahviler de enkelte ansvarlige for kon-
cernens enheder at sikre, at disse medarbej-
dere kender politikken pd omradet og ken-
der konsekvenserne af at den ikke efterleves.

EuroSox

Den lovpligtige redegerelse for virksom-
hedsledelse jevnfer arsregnskabslovens

§ 107b indeholder bl.a. regler om risikosty-
ring og intern kontrol i relation til regn-
skabsafleeggelse, populeert kaldet EuroSox.

NKTs risikostyring og interne kontrol i for-
bindelse med regnskabsafleeggelsesproces-
sen er etableret for at sikre:

* at den finansielle rapportering giver et ret-
visende billede uden vasentlig fejlinforma-
tion i overensstemmelse med geeldende
lovgivning, standarder og anden regulering

* valg og anvendelse af en hensigtsmaessig
regnskabspraksis og udevelse af de regn-
skabsmaessige skan, som efter omsteen-
dighederne er rimelige.

Risikostyring og intern kontrol i relation til
regnskabsafleggelsen er udformet for at be-
granse risikoen for vesentlige fejl og kan
alene skabe rimelig, men ikke absolut sikker-
hed for, at uretmaessig brug af aktiver, tab
og/eller vaesentlige fejl og mangler i forbin-
delse med regnskabsafleggelsen undgas.

Koncernledelsen har det overordnede ansvar
for NKTs risikostyring og interne kontrol i
forbindelse med regnskabsafleggelsesproces-
sen. Direktionerne i koncernens respektive
forretningsomrader er ansvarlige for at sikre
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et effektivt kontrolmiljg i forbindelse med
regnskabsafleeggelsen for de respektive for-
retningsomrader. Lederne i de enkelte enhe-
der og pa forskellige niveauer er ansvarlige
inden for deres respektive omrader.

Revisionsudvalget og koncerndirektionen
vurderer systematisk og kontinuerligt vee-
sentlige risici i relation til regnskabsafleeg-
gelsesprocessen samt overholdelse af vae-
sentlige interne kontroller vedrerende
regnskabsafleeggelsesprocessen. Bestyrelsen
orienteres lgbende.

Revisionsudvalgets arbejde fastleegges i en
arsplan, som godkendes af bestyrelsen. Af
den fremgar det at revisionsudvalget i for-
bindelse med aflzeggelse af kvartalsmedde-
lelser og arsrapporter skal overvage regn-
skabsafleeggelsesprocessen. Faste procedurer
er etableret bla. med fokus pa opdatering af
regnskabsstandarder mv,, gennemgang af po-
ster med en hgj grad af regnskabsmaessige
skan, poster af engangskarakter; tjeklister
vedrgrende praesentationer m.v.

Risikostyring og intern kontrol i relation til
regnskabsafleeggelsesprocessen har hidtil
hovedsageligt veeret drevet i forretnings-
omraderne med kun overordnet styring
fra NKT Holdings side. Sdledes har hoved-
parten af koncernpolitikker m.v. - som risi-
kostyring og intern kontrol i relation til
regnskabsafleggelsesprocessen er baseret
pa - veaeret etableret i forretningsomra-
derne for at tilgodese de enkelte forret-
ningsomraders specielle karakteristika. | de
senere ar har NKT Holding haft @get fokus
pa kontrolmiljset og pa etablering af ens-
artede politikker og forretningsgange.

Der er foretaget tilpasninger i form af nye og
opdaterede politikker; procedurer mv.i 2009,
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som dog ikke endrer grundleggende pa
kontrolmiljget. Arbejdet med bestemmelsen
om risikostyring og intern kontrol i forbin-
delse med regnskabsafleeggelsesprocessen
har skabt @get transparens og ensartethed i
det interne kontrolmilj@ i koncernen. Indsat-
sen har bl.a. veeret baseret pa processen, som
er beskrevet i figuren nedenfor.

NKT har valgt at offentliggere den lovplig-
tige redeggrelse for virksomhedsledelse,
jeevnfer arsregnskabslovens § 107b pa NKTs
hjemmeside under fanebladet 'NKT Hol-
ding' og menupunktet 'Politikker/§ 107b’ -
wwwi.nkt.dk/dk/Menu/NKT+Holding/
Politikker/9%6c2%a7+107b

Risikoforhold

NKT arbejder Izbende pa at identificere,
analysere og styre alle vaesentlige risici for

at optimere koncernen til gavn for NKTs
interessenter:

NKT har et beredskab til risikostyring i form
af politikker og procedurer. Det overord-
nede formal er at undga, afdekke og styre
risici samtidig med at man udnytter de mu-
ligheder, som andringer i risikobilledet giver.

Under virksomhedsomtalerne er medtaget
en redeggrelse for de enkelte forretningsom-
raders sarlige risikoforhold, jf. NKT Cables
side |1, Nilfisk-Advance side |6, Photonics
Group side 21 og NKT Flexibles side 26.

| figuren pa side 35 vurderes hvilke risikofak-
torer, som har stgrst indflydelse pa koncer-
nens indtjening samt sandsynligheden for at
risikofaktoren indtreeffer: | figuren er der ogsa
oplysninger om den andel af omszetning og
operationelt EBITDA for NKT, som de en-

Regnskabsaflaeggelse: Proces for risikostyring og intern kontrol

Arbejdet med risikostyring og intern kontrol i forbindelse med regnskabsafleeggelsesprocessen
er bla. tilrettelagt ud fra en 5-trins model:

l. 2,

Fastszttelse af

3. 4.

kelte forretningsomrader repraesenterer. Pa

denne made kan risikofaktorens betydning
for den samlede koncern vurderes.
Vurderingen af sandsynligheden for at risi-
koen indtreeffer; er ikke et absolut mal, men
udtrykker en vurdering af sandsynligheden
for at risiciene indtreeffer i forhold til hinan-
den og i de enkelte forretningsomraderVur-
deringen er ledelsens subjektive vurdering,
og er medtaget for at give et indblik i ledel-
sens vurdering af forholdene.

Ved vurdering af risikofaktorerne bliver mu-
lighederne for gevinster vurderet pa lige fod
med sandsynlighederne for tab. En forbed-
ring i konjunkturerne vil sdledes sla steerkest
igennem indenfor Nilfisk-Advance og i lav-
spaendingsmarkedet indenfor NKT Cables.

| forhold til ledelsens vurdering af risikofak-
torerne, som er medtaget i arsrapporten for

5.

Risikovurdering

pa koncernniveau

|dentificere regnskabs-
poster i koncernregn-
skabet ud fra en vurde-
ring af veesentlighed og
risiko for fejl.

scope

For identificerede hgj-
risikoregnskabsposter,
fastleegges hvilken andel
de enkelte virksomhe-
der har. Fordelingen er
styrende for den videre
proces.

Fastleggelse af
kontrolkatalog

Regnskabsposter med
hgjrisiko allokeres til
regnskabsprocesser. Pa
procesniveau fastleegges
et kontrolkatalog, med
neglekontroller, der
som minimum skal
implementeres.

Evaluering af

kontrolniveau

De identificerede virk-
somheder foretager en
selvevaluering af mo-
denheden og effekten
af de ngglekontroller
som er fastlagt i trin 3.

Gennemgang og

rapportering

Koncerngkonomi fore-
tager en gennemgang af
selvevalueringen og
rapporterer dette til
koncerndirektionen og
revisionsudvalget.
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Vasentlige risici

Antal * repreesenterer ledelsens subjektive vur-
dering af indtjeningens eksponering overfor
risikofaktoren.

* = Laveste eksponering

#*% = Hpjeste eksponering

HV = High Voltage (hgjspanding)

RW = Railway (jernbanekgreledninger)

MV = Medium Voltage (mellemspaending)

LV = Low Voltage (lavspzending)

NKT Nilfisk- Photonics NKT
Cables Advance Group Flexibles
% af omsaetning 2009 55% 44% 196 -
% af operationelt EBITDA 40% 50% -3% | 4%
Risikofaktorer:
Konjunkturfglsomhed HV, RW * okl o3 *
MV Kk
LV Fk%
Valutaeksponering i Hok &
Ravareeksponering HV, RW, MV & Hk & l
LV *%
Kommercielle forhold X * R ok

2008, er vurderingen andret for fglgende
risikofaktorer under Photonics Group: Kon-
junkturfglsomhed samt kommercielle for-
hold. For disse faktorer er vurderingen an-
dret fra laveste eksponering (én stjerne) til
mellemste eksponering (to stjerner).

Risikofaktoren 'kommercielle forhold” omfat-
ter foruden konkurrencesituationen pa
markedet ogsa forholdet til leverandgrer
mv.Yderligere omtale af disse forhold er
medtaget under de respektive forretnings-
omréders risikoforhold.

Foruden de risikofaktorer, som er medtaget
under forretningsomraderne, er NKT ekspo-
neret overfor en reekke mere generelle risici,
som omtales i dette afsnit. Beskrivelsen af
risici i dette afsnit og under forretningsomra-
derne er ikke udtemmende, og risikofakto-
rerne er ikke nzevnt i prioriteret reekkefolge.

IT risici

NKT anvender [T i betydeligt omfang og er
saledes eksponeret overfor driftsmaessige
forstyrrelser eller brist i den etablerede sik-
kerhed. Dette kan medfere driftsmaessige,
omdsmmemaessige og finansielle tab. NKT
arbejder til stadighed med [T-sikkerhed for
ogsa i fremtiden at sikre et hgjt niveau.

Skatterisici

NKT er underlagt skatte- og afgiftslovgiv-
ningen i de lande, hvor NKT opererer. /En-
dringen i skatte- og afgiftslovgivningen i de
pageeldende lande kan pavirke NKTs
skatte- og afgiftsmeessige position. NKT har
omfattende transaktioner i en lang reekke
lande og er pa den made eksponeret over-
for, at skattemyndighederne i de enkelte
lande udfordrer NKTs skatte- og afgifts-
maessige position. Som falge heraf har NKT
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afdeekket de vaesentligste risici og udarbej-
det dokumentation til afdaekning af dem.

Juridiske risici

NKT overvdger lgbende udviklingen i love
og regler og arbejder struktureret med at
sikre efterlevelse. NKT indgar Igbende en
reekke aftaler, herunder aftaler vedrarende
drift og strategiske forhold. Disse aftaler in-
debzerer muligheder, men ogsa risici, som
vurderes og afdakkes i forbindelse med ind-
gaelse af aftalerne.

Forsikringsmassige risici

NKT tegner lovpligtige forsikringer samt de
forsikringer, som vurderes at veere relevante
og sedvanlige i de brancher og i de lande,
hvor NKT opererer. NKT foretager med
jeevne mellemrum en gennemgang af forsik-
ringerne sammen med en forsikringsspecialist.

Finansielle risici

Ud over valutarisici, som er omtalt under de
enkelte forretningsomraders sarlige risiko-
forhold, er NKT eksponeret overfor endrin-
ger i rente-, kredit- og likviditetsrisici. Kon-
cernens finansielle risici er beskrevet i noten
"Finansielle risici og finansielle instrumenter’
til koncernregnskabet.

Investeringer og virksomheds-
overtagelser

Som led i NKTs strategi vurderes lgzbende
muligheder for opkeb af andre virksomhe-
der og nye investeringer i produktionsanleeg
mv. Sterre investeringer i produktionsanleg
og virksomhedsovertagelser indebaerer en
reekke risici bade i relation til selve investe-
ringsprocessen samt den efterfglgende inte-
gration i NKTs forretning. Disse risici vurde-
res og afdaekkes bedst muligt.
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Etiske standarder

| takt med en gget bevidsthed hos NKTs
interessenter om menneskerettigheder; ar-
bejdstagerrettigheder, anti-korruption og
miljgbeskyttelse har arbejdet med virk-
somhedens samfundsansvar stigende ind-
flydelse pa NKTs muligheder for at opna
salg, tiltreekke kompetente medarbejdere
mv. Arbejdet med at handtere risici i rela-
tion til dette er yderligere omtalt under
afsnittet 'Samfundsansvar'.
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REGNSKABSBERETNING

Oms=ztning

Koncernens nettoomsatning udger | 1.687
mDKK i 2009 i forhold til 13.828 mDKK i
2008, svarende til en organisk veekst pa
-10% og en nominel vaekst pa -15%. Om-
setningen i 2009 er pavirket af metalprisud-
viklingen med i niveauet -5%, mens pavirk-

ningen fra valutakurser udger i niveauet -1%.

Organisk vaekst i niveauet -10% for 2009
svarer til forventningerne for 2009, som an-
givet i arsrapporten for 2008. En mere de-
taljeret gennemgang af arets resultat i for-
hold til forventningerne findes i afsnittet
'Finansiel malopfyldelse 2009’ pa side 7. |
slutningen af 2009 har den organiske vaekst
vaeret mindre negativ med -6% for 4. kvartal
2009 i forhold til -1 1% for de forste 9 ma-
neder af 2009. Udviklingen i organisk vaekst
pa kvartalsbasis fremgar af figur 4.

Figur | viser; hvordan omsatningstilbage-

gangen for 2009 er sammensat pa forret-
ningsomrader. P4 side 7 er sammenhan-

gen vist mellem omszetningen (opgjort til
standardmetalpriser) for 2008 og omsaet-
ningen for 2009.

NKT Cables realiserede i 2009 en omsat-

ning til standardmetalpriser pa 4.646 mDKK
i forhold til 5.21 | mDKK for den tilsvarende
periode for 2008, hvilket svarer til et fald pa

Omsztningsudvikling pr. forretningsomrade Fig. |
Metal- Valuta- Akkvi- Nominel Org.
Belgb i mDKK 2008  priser kurser sitioner Vakst 2009  vakst  vakst
NKT Cables 7.766 -649  -250 0 -484 6383 -18% -7%
- Omsaet. std. pris ~ 5.21 | 0 -201 0 -364  4.646 -11% -7%
Nilfisk-Advance 5.882 0 3 0 -747  5.138 -13%  -13%
Photonics Group 171 0 2 0 -13 160 -6% -8%
Dvrige 9 0 0 0 -3 6 - -
Oms., mark. priser 13.828 -649  -245 - -1247 11.687 -15%  -10%
Oms,, std. priser 11273 - -196 - -1.127 9950 -129%  -10%
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565 mDKK. Opgjort til markedspriser reali-
serede NKT Cables en omsatning pa 6.383
mDKK i 2009 i forhold til 7.766 mDKK for
2009. Metalpriser har pavirket omszetningen
negativt med i niveauet 649 mDKK, mens
valutaeffekten har udgjort i niveauet -250
mDKK. Den organiske vaekst udger herefter
-7% i 2009.

Metaller i form af kobber og aluminium er
en central del af produktionsomkostnin-
gerne ved energikabelproduktion. Omsaet-
ningen er sdledes i veesentlig grad pavirket
af udviklingen i metalpriser; der normatt
overferes til kunderne. Pr: 31. december
2009 er prisen pa kobber steget med 108%
i forhold til ultimo 2008, hvilket skal ses i
forhold til et kraftigt prisfald i slutningen af
2008.Tilsvarende er prisen pa aluminium
steget med 53%, jvf. figur 2.

Den organiske veekst for hgjspaendingskab-
ler udger -8% for 2009 og aktivitetsniveauet
har vaeret preget af gget prispres. Hgjspaen-
ding udger 23% af den samlede omseetning
for NKT Cables for 2009.

NKT Cables begyndte i slutningen af 2009
produktion af sgkabelprojekter pa den nye
fabrik i Kaln, hvilket ikke i veesentligt omfang
har pavirket den samlede omsztning for
2009. Hovedparten af de indgdede kontrak-
ter er planlagt til 2010.

Salget af jernbanekereledninger - med saer-
lig fokus pa det voksende marked i Kina - er
i 2009 vokset organisk med 53% og seg-
mentet udger 12% af den samlede omsat-
ning for NKT Cables for 2009, hvilket er en
stigning pa 5%-point i forhold til 2008.

Omseetningen i mellemspzandingssegmentet,

som primert er relateret til rammeaftaler
med energiselskaber, viser en negativ orga-
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Metalpriser Fig. 2
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NKT Cables har siden 2007 tilrettet og valideret
data sdledes at det er muligt at isolere metalpris-
effekten udover en standardpris for kobber og
aluminium fastsat til hhv. 1.550 EUR/ton

og 1.350 EUR/ton.

nisk vaekst pa 8% i 2009 i forhold til 2008.
Salgsindsatsen pa nye markeder har delvis
kompenseret for nedgang i salget pa eksi-
sterende markeder. Mellemspzendingsseg-
mentet udger 23% af NKT Cables’ samlede
omszeetning for 2009.

Lavspaendingssegmentet har i 2009 veeret
praget af, at aktiviteten pa bygge- og an-
legsomrddet har veeret lav - men aktiviteten
var dog i 2. halvar inde i en stabiliseringsfase.
Den organiske vaekst for 2009 for lavspaen-
dingssegmentet udger -16% og udger 30%
af den samlede omsztning for NKT Cables
for 2009.

Under gvrige indgdr ledningsmateriel til
automobilsektoren. Omszetningen er orga-
nisk nede med 23% for 2009, men som
folge af nye ordrer i slutningen af aret har
omsatningen rettet sig. @vrige udger | 1% af
NKT Cables’ samlede omseetning for 2009.

Nilfisk-Advance realiserede i 2009 en om-
seetning pa 5.138 mDKK i forhold til 5.882
mDKK for den tilsvarende periode for 2008,
hvilket er et fald pa 744 mDKK (-13%).Valu-
takurseffekten for 2009 var minimal. Den
organiske vaekst udger - 13% og kan henfg-
res til Europa med -15%, Nordamerika med
-119%, mens der i RoW (Rest of World) har
veeret tale om en flad udvikling.

Photonics Group realiserede i 2009 en
omszetning pa 160 mDKK i forhold til 171
mDKK for den tilsvarende periode for 2008,
hvilket svarer til negativ organisk veekst pa
-8% (et nominelt fald pa 6%). NKT Photo-
nics og Vytran har haft stigende omszetning,
men dette er mere end opvejet af faldet i
omseetningen hos LIOS Technology, hvor sal-
get af temperaturmalesystemer til overvag-
ning af hgjspaendingskabler er faldet kraftigt.
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NKT Flexibles realiserede i 2009 en om-
setning pa 1.311 mDKK i forhold til 1.397
mDKK for den tilsvarende periode for 2008,
hvilket svarer til negativ organisk vaekst pa
6%. Nedgangen i omszatningen kan primeert
henfares til saimmenseetningen af produkt-
mix, lavere salgspriser samt lavere aktivitets-
niveau i 4. kvartal med ledig kapacitet til
felge. Omseetningen indregnes ikke i kon-
cernomsatningen for NKT, da NKT
Flexibles ikke indregnes fuldt ud i det kon-
soliderede regnskab for koncernen, men re-
sultatandelen indregnes i én linje.

Resultatudvikling, EBITDA

NKTs operationelle driftsresultat fer afskriv-
ninger, EBITDA, for 2009 udger 935 mDKK i
forhold til 1.300 mDKK for den tilsvarende
periode for 2008, svarende til et fald pa 365
mDKK (28%). Faldet i EBITDA skyldes ho-
vedsagelig fald i omseetningen (nominelt fald
i omseetningen pd - |5%), men er positivt
pavirket af effekten af et zendret i produkt-
mix i NKT Cables over mod produkter med
en hgjere margin samt af effekten fra struk-
turelle initiativer i Nilfisk-Advance. Faldet i
operationelt EBITDA kan henferes til NKT
Cables med -157 mDKK Nilfisk-Advance
med -144 mDKK, NKT Flexibles med

-86 mDKK samt Photonics Group med

-1 mDKK. Herudover er der positiv pavirk-
ning pa 23 mDKK fra gvrige.

Omkostninger til strukturelle initiativer i
Nilfisk-Advance udger for 2009 som for-
ventet 152 mDKK (2008: Nilfisk-Advance
50 mDKK, NKT Cables 25 mDKK og gvrige
7 mDKK - i alt 82 mDKK). NKTs rapporte-
rede driftsresultat for afskrivninger, EBITDA,
udger sdledes 783 mDKK i forhold til 1.218
mDKK for 2008, hvilket svarer til et fald pa
435 mDKK (36%).

Malt i standardmetalpriser udger den ope-
rationelle EBITDA-margin 9,4%, hvilket er et
fald pa 2,2 %-point fra | 1,6% ultimo 2008.

Sammensztningen af operationelt EBITDA
fordelt pa forretningsomrader fremgar af fi-
gur 3. Desuden fremgar udviklingen i koncer-
nens operationelle EBITDA pé kvartalsbasis
(LT™ - Izbende tolv maneder) af figur 4. P4
side 7 vises sammenhzangen mellem opera-
tionelt EBITDA for 2008 og 2009.

NKT Cables realiserede i 2009 et operatio-
nelt EBITDA pa 373 mDKK i forhold til 530
mDKK for den tilsvarende periode i 2008.
Malt i standardmetalpriser udger den ope-
rationelle EBITDA-margin 8,0% i forhold til
10,2% for den tilsvarende periode i 2008.

Faldet i operationelt EBITDA skyldes i al
vaesentlighed nedgang i omsatningen. Den
gradvise a&ndring i produktmix fra lav- og

Operationelt EBITDA pr. forretningsomrade Fig. 3

Belgb i mDKK Realiseret 2009 Realiseret 2008 Nom.andring Andring
NKT Cables 373 530 -157  -30%
Nilfisk-Advance 469 613 -144  -24%
Photonics Group -31 -30 -1 3%
NKT Flexibles (519%) 136 222 86 -39%
Dvrige -12 -35 23 -66%
Operationelt EBITDA 935 1.300 -365 -28%
Poster af engangskarakter -152 -82 -70 -
Driftsresultat EBITDA 783 1218 435  -36%
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Kvartalsopdelt

Fig. 4

Omsztning [1.687 2927 2981  3.144 2.635 Omsztning 13.828  3.145 3528 3789 3.366
Omsztning, std. priser 9.950 2453 2463 2691 2343 Omsztning, std. priser [1.273 2679 2814 3.081 2699
Operationelt EBITDA 935 231 263 294 147 Operationelt EBITDA 1.300 174 360 461 305
Resultat fer skat 291 63 107 120 | Resultat fer skat 592 -88 187 309 184
Organisk vaekst -10% -6% -12% -9%  -12% Organisk veekst 2% -5% 4% 4% 4%
Akk. operationelt EBITDA 935 704 441 147 Akk. operationelt EBITDA 1.300 [.126 766 305

mellemspaending til hgjspanding, sekabler og
jernbanekgreledninger pavirker EBITDA po-
sitivt som fglge af hgjere marginer. Flytning
og indkering af den nye fabrik i Kgln har dog
pavirket marginerne negativt. Pa trods at de
sveere markedsvilkar har NKT Cables veeret i
stand til at forsvare den samlede bruttomar-
gin for 2009 med en stigning pa | %-point.

Nilfisk-Advance realiserede i 2009 et ope-
rationelt EBITDA pa 469 mDKK i forhold til
613 for den tilsvarende periode i 2008. Det
svarer til en operationel EBITDA-margin pa
9,2% 12009 i forhold til 10,4% i 2008.

Bruttoavanceprocenten for 2009 er pa ni-
veau med 2008, men har vist stigende tak-
teri 2. halvar 2009. Dette til trods for sti-
gende ravarepriser i 2. halvar 2009. Den
meget tilfredsstillende udvikling i brutto-
avanceprocenten skyldes fokus pa effektivi-
tetsforbedringer og sourcing samt at Nilfisk-
Advance har formaet at holde salgspriserne
pa trods af prispres.

Omkostninger til strukturelle initiativer ud-
gor i niveauet 152 mDKK for 2009 i forhold
til 50 mDKK for 2008.Tidligere iveerksatte
initiativer mv. har medfert, at omkostnings-
basen (personale- og andre udgifter regule-
ret for omkostninger til strukturelle initiati-
ver) er reduceret med i niveauet 10% i
2009 i forhold til den tilsvarende periode i
2008. De igangsatte strukturelle initiativer
folger planen og fortseetter ind i 2010.

Photonics Group realiserede i 2009 et
operationelt EBITDA pa -31 mDKK i for-
hold til -30 mDKK for 2008. /£ndringen pa
-1 mDKK bestér af en forbedring i NKT
Photonics med |8 mDKK, mens udviklingen
i LIOS Technology og til dels i Vytran opve-
jer denne forbedring. Den negative udvikling
i LIOS Technology skyldes hovedsagelig akti-
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vitetsnedgang indenfor salg af temperatur-
malesystemer. Segmentet har vist sig at
vaere eksponeret for konjunkturudviklingen.

NKT Flexibles realiserede i 2009 et opera-
tionelt EBITDA pa 305 mDKK i forhold til
463 mDKK for den tilsvarende periode i
2008. EBITDA-marginen for 2009 udger
23% i forhold til 33% for 2008. Faldet i
EBITDA-marginen med 10 %-point er den
primaere drsag til nedgang i indtjeningen, idet
omsatningen for 2009 er pa niveau med
2008. Udviklingen i oliepriser samt adgang til
finansiering er afgarende faktorer for at nye
projekter ivaerksettes, og dermed har disse
faktorer en afggrende indflydelse pa prissat-
ningen ved kontraktindgdelse. Produktionen i
2009 har hovedsagelig bestaet af kontrakter
indgdet i 2008 og tidligere.

Resultatet i NKT Flexibles indregnes i NKT
koncernens driftsresultat, EBITDA, med 51%
af nettoresultat efter afskrivninger og finan-
sielle poster. For 2009 er indregnet |36
mDKK i forhold til 222 mDKK for 2008.

Under @vrige er avance ved salg af en ejen-
dom indregnet med 9 mDKK.

Afskrivninger
Afskrivninger og amortiseringer udger i alt
368 mDKK i 2009 og bestar af afskrivnin-

Investeringer og afskrivninger

ger med 244 mDKK og amortisering med
124 mDKK. For 2008 udger afskrivninger
og amortiseringer 400 mDKK. Faldet i af-
skrivninger og amortiseringer pa 32 mDKK
(8%) kan primaert henferes til ekstraordi-
neer nedskrivning af produktionsaktiver mv.
i NKT Cables i 2008 med 53 mDKK. Kor-
rigeret for disse engangsomkostninger er
afskrivninger og amortiseringer steget med
21 mDKK i 2009 i forhold til 2008, hvilket
primaert skyldes delvis ibrugtagning af den
nye kabelfabrik i Kgln. Sammensatningen af
afskrivninger fremgar af figur 5.

Resultatudvikling, EBIT

Operationelt driftsresultat, EBIT, for 2009
udger 568 mDKK i forhold til 953 mDKK
for den tilsvarende periode for 2008, hvilket
svarer til et fald pd 385 mDKK (40%). Om-
kostninger til strukturelle initiativer pa EBIT-
niveau udger i niveauet 152 mDKK for
2009 i forhold til 135 mDKK for den tilsva-
rende periode for 2008. EBIT pr. forret-
ningsomrade er medtaget i figur 6.

Malt i standardmetalpriser udger operatio-
nelt EBIT-margin 5,7% for 2009 i forhold til
8,5% for 2008. Den primzeere arsag til faldet
pa 2,8%-point er beskrevet under resultat-
udviklingen, EBITDA.

Fig. 5

NKT Cables 31 16 655 891 671 175 155
Nilfisk-Advance 96 98 99 162 197 |77 172
Photonics Group - - 9 8 9 [4 16
Dvrige - - | - [ 2 4
| alt brutto 127 114 764  1.061 878 368 347
Nedskrivninger relate-

ret til restruktureringer 53
l alt 368 400
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Finansielle poster

Finansielle poster netto for 2009 udger en
omkostning pa 125 mDKK i forhold til 226
mDKK for 2008, hvilket svarer til en forbed-
ring pa 101 mDKK. Forbedringen skyldes
savel lavere valutakursreguleringer som en
generel reduktion i koncernens laneomkost-
ninger: | 2009 udgjorde valutakurstab 7
mDKK mod 62 mDKK i 2008, svarende til
en reduktion pa 55 mDKK. Det lavere ren-
teniveau har samtidig medfert at koncer-
nens laneomkostninger er reduceret fra |64
mDKK i 2008 til | 18 mDKK i 2009, hvilket
svarer til en reduktion pa 46 mDKK.

Skat og arets resultat
Koncernresultatet fer skat udger 29 |

mDKK for 2009 i forhold til 592 mDKK for
den tilsvarende periode i 2008, hvilket er et
fald pa 301 mDKK (51%). Z£ndringen i re-
sultat for skat bestar af eendring i EBITDA
med -435 mDKK; afskrivninger og amortise-
ringer med +32 mDKK og finansielle poster
netto med +101 mDKK.

Skat af drets resultat udger 53 mDKK i for-
hold til 188 mDKK for den tilsvarende pe-
riode for 2008, hvilket svarer til et fald pa
135 mDKK (72%). Skatteprocenten for 2009
udger 18% i forhold til 32% for 2008. Den
lavere skatteprocent skyldes primart positive
vaerdireguleringer af skatteaktiver. Korrigeret
for disse veerdireguleringer havde skattepro-

stremme fra driftsaktiviteter pa 181 mDKK
bestar af eendringen i driftsresultatet for
afskrivninger (EBITDA) med -435 mDKK,
@ndringen i arbejdskapitalen bidrager posi-
tivt med 5 mDKK, aendring i finansielle po-
ster bidrager positivt med 70 mDKK og
betalt skat bidrager positivt med 27
mDKK. Hertil kommer positiv effekt fra
endring i 'ikke likvide’ poster med 152
mDKK. | "ikke likvide poster indgdr resulta-
tandel i NKT Flexibles (joint venture) med
136 mDKK (2008: 222 mDKK). Resultatan-
del indregnes forst i pengestremsopgeres-
len i forbindelse med at udbytte udloddes.

Pengestreamme fra investeringsaktivitet ud-
gor 1.005 mDKK for 2009, hvilket er en for-
@gelse pa 383 mDKK i forhold til 2008. In-
vesteringen i den nye hgjspaendingsfabrik i
Keln udger 690 mDKK for 2009 i forhold til
404 mDKK for 2008, hvilket er en foregelse
pa 286 mDKK og udger hovedparten af
endringen.

Investeringer

Arets investeringer i immaterielle og materi-
elle anleegsaktiver udger i alt 1.061 mDKK.
Fordelingen pa de forskellige forretningsseg-
menter er vist i figur 5.

Samlet er investeringer i immaterielle an-
legsaktiver steget med |3 mDKK og inve-

steringer i materielle anleegsaktiver er ste-
get med |70 mDKK. De samlede
investeringer for immaterielle og materielle
anleegsaktiver er 183 mDKK. Stigningen
vedrerer i al vaesentlighed NKT Cables,
hvoraf investeringen i den nye hgjspaen-
dingsfabrik i Keln udger 690 mDKK

Korrigeret for investeringen i hajspaendings-
fabrikken i Kgln udger investeringer i mate-
rielle anlaegsaktiver 244 mDKK i 2009, hvil-
ket svarer til 2,5% af omsatningen til

standardmetalpriser.

Arbejdskapital

Koncernens arbejdskapital udger 1.974
mDKK; svarende til 17,1% malt som gen-
nemsnit over |2 maneder i procent af om-
setningen (LTM). Dette er en reduktion pa
62 mDKK og 2,7 %-point i forhold til 31.
december 2008 (2.036 mDKK; svarende til
19,8% (LTM) pr. 31. december 2008). Af
den nominelle forbedring pa 62 mDKK kan
273 mDKK henfgres til Nilfisk-Advance,
mens -2 | | mDKK kan henfgres til NKT
Cables. Arbejdskapitalen i procent af om-
seetningen i NKT Cables udger 15,2% (LTM)
pr: 31. december 2009 i forhold til 18,5% for
den tilsvarende periode i 2008, mens den
for Nilfisk-Advance udger 19,2% pr. 31. de-
cember 2009 i forhold til 21,4% for den til-
svarende periode i 2008.

centen ligget i niveauet 28% for 2009. Operationelt EBIT pr. forretningsomrade Fig. 6
Belgb i mDKK Realiseret 2009 Realiseret 2008 Nom.andring /ndring
Arets resultat efter skat udgar 238 mDKK NKT Cables 197 373 -176 -47%
mod 404 mDKK for dret for; hvilket svarer Nilfisk-Advance 293 441 -148 -34%
til et fald pa 166 mDKK (41%). Photonics Group -46 -46 - 0%
NKT Flexibles (51%) 136 222 86 -39%
Pengestremme Dvrige -12 37 25 67%
Pengestremme fra driftsaktiviteter udger Operationelt EBIT 568 953 -385 -40%
582 mDKK for 2009 i forhold til 763 Poster af engangskarakter -152 -135 -17
mDKK for 2008 og er dermed 181 mDKK Driftsresultat EBIT 416 818 -402  -49%
lavere end i 2008. £ndringen i penge-
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Arbejdskapital Fig.7
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Arbejdskapitalen i NKT Cables har i lgbet af
2009 veeret positivt pavirket af en reekke
sterre forudbetalinger, hvilket sammen med
bl.a. reduceret varelager er arsagen til at ar-
bejdskapitalen i procent af omsaetningen
(LTM) er reduceret med 3,3%-point.

Udviklingen i arbejdskapitalen fremgar af
figur 7.

Balance

De samlede aktiver udger 10.124 mDKK pr.
31. december 2009, hvilket er en stigning pa
189 mDKK i forhold til udgangen af 2008.
De langfristede aktiver udger 5.172 mDKK
mod 4.322 mDKK ved udgangen af 2008,
hvilket er en stigning pa 850 mDKK. Stignin-
gen skyldes hovedsagelig investeringer i ma-
terielle anleegsaktiver, som omtalt ovenfor.
De kortfristede aktiver udger 4.952 mDKK i
forhold til 5.613 mDKK pr: 31. december
2008, hvilket er et fald pa 661 mDKK. Faldet
skyldes hovedsagelig lavere pengebindinger i
varebeholdninger og tilgodehavender samt
en lavere likvid beholdning.

De samlede aktiver pa 10.124 mDKK pr. 31.

december 2009 er finansieret via egenkapi-
tal med 3.740 mDKK (hvilket svarer til 37%

NKT Holding A/S | Arsrapport 2009
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- 2008: 35%), langfristede forpligtelser med
2.498 mDKK (hvilket svarer til 25% - 2008:
18%) samt kortfristede forpligtelser med
3.886 mDKK (hvilket svarer til 38% - 2008:
47%). Forskydningen mellem langfristede og
kortfristede forpligtelser fra 31. december
2008 til 31. december 2009 skyldes hoved-
sagelig omlaegning af koncernens rentebae-
rende geeld, som omtales nedenfor.

Nettorentebarende gald

NKTs nettorentebaerende geeld udger 2.725
mDKK pr. 31. december 2009 i forhold til
2.260 mDKK pr: ultimo 2008, hvilket er en
stigning pa 465 mDKK. Stigningen i den net-
torentebaerende geeld skyldes investeringer i
bla. hgjspaendingsfabrikken i Kgln. Udviklingen
i nettorentebaerende geeld fremgar af figur 8.

Det nuvaerende niveau svarer til 2,9x sene-
ste 12 maneders operationelle EBITDA,
hvilket overstiger NKTs interne malseetning
om 2,5x seneste |2 maneders operatio-
nelle EBITDA. Denne midlertidige overskri-
delse var ligeledes tilfeldet pr. 30. juni og
30. september 2009 og er i overensstem-
melse med forventningerne samt i trad
med tidligere kommunikation.

Nettorenteberendegzld Fig. 8
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Gearing af egenkapitalen i forhold til netto-
rentebaerende geeld udger 73% (2008: 65%)
i forhold til intern malsaetning om maksimalt
100%.

Pr.31. december 2009 var 58% af den rente-
baerende geeld i DKK. Derudover var 29% af
geelden i CZK som kan henfares til NKT
Cables’ investering i fabriksanlaeg i Tjekkiet.
Den gvrige finansiering er primzert optaget i
EUR, USD og CNY. Finansieringen er over-
vejende med variabel rente, hvilket medferer
at koncernen er eksponeret overfor rente-
udviklingen. Effekten af stigning i markedsren-
ten for koncernens rentebzrende gaeld er
anfert i note 30 til koncernregnskabet.

Opgerelsen af nettorentebaerende geeld
fremgar af note 35 til koncernregnskabet.

Likviditetsberedskab

Uttimo 2009 udger NKTs uudnyttede kre-
ditfaciliteter i niveauet 2,2 mia. DKK og til-
lagt likvide midler pa 0,3 mia. DKK er det
samlede likviditetsberedskab i niveauet 2,5
mia. DKK.

Opdeling af koncernens likviditetsberedskab
pa committede og uncommittede kreditfa-
ciliteter fremgdr af figur 9. De committede
kreditfaciliteter er kendetegnet ved at kredi-
tinstitutterne - overordnet set - ikke kan
kreeve faciliteterne indfriet for udigb.

| forhold til 31. december 2008 er de com-
mittede kreditfaciliteter steget med 1,5 mia.
DKK, mens de uncommittede kreditfacilite-
ter er faldet med 0,6 mia. DKK. En raekke
kreditfaciliteter; der ultimo 2008 havde en
lgbetid pd under | ar, er i 2009 omlagt til

|8 maneders committede faciliteter. Det er
hensigten lgbende at forleenge Igbetiden for
disse committede faciliteter sdledes, at for-
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2009

highlight

| oktober 2009 holdt NKT
kapitalsmarkedsdage for
analytikere og presse i
Koln og Budapest

Kreditfaciliteter

Committede (>3 ar) 1,3 08
Committede (1-3 ar) 2.0 0,5
Committede (< | ar) 1,0 |5
Committede i alt 4,3 2,8
% af total 83% 66%
Uncommittede 09 [,5
% af total 17% 34%
Total 52 4,3
Likvide beholdninger 0,3 04
Udnyttet -30 29
Likviditetsberedskab 2,5 1,8

faldstidspunket ikke kommer under 12 ma-
neder. Desuden er der etableret yderligere
committede faciliteter; herunder et 20-arigt
realkreditlan i den nye fabrik i Keln.

NKTs geld er ikke underlagt finansielle co-
venants med langiverne. For ikke-finansielle
covenants henvises til omtalen i note 30 til

koncernregnskabet.

Afkast af investeret kapital

Den investerede kapital udger 6.465 mDKK
pr. 31. december 2009 i forhold til 5.725
mDKK ultimo 2008, hvilket svarer til en stig-
ning pa 740 mDKK (13%). Stigningen skyl-
des primaert investeringer i anlaegsaktiver pa
[.061 mDKK, herunder fabrikken i Kgln
med 690 mDKK.

Opggrelse af investeret kapital fremgar af
note 36 til koncernregnskabet.

Afkast af den investerede kapital (opgjort pa
grundlag af operationelt EBIT og gennemsnit
for investeret kapital) udger 9% for 2009 i
forhold til 169 i 2008 for NKT koncernen.

NKT Holding A/S | Arsrapport 2009

Den strategiske malszetning om et afkast af
den investeret kapital pa minimum 20%, hvil-
ket tidligere har vaeret realiseret, er ueendret.

For NKT Cables udger afkast af den investe-
rede kapital 7% for 2009 i forhold til 13% i
2008. Foruden nedgang i operationelt EBIT i
2009 pa 176 mDKK til 197 mDKK er inve-
steret kapital steget med i niveauet 870
mDKK i Izbet af 2009. Stigningen i investeret
kapital er specielt pavirket af opferelsen af
fabrikken i Kaln, hvor der i 2009 er investe-
ret 690 mDKK. Desuden er afkast af den in-
vesterede kapital pavirket af, at den nye fa-
brik kun i begreenset omfang har produceret
i 2009 og dermed kun i begreenset omfang
har bidraget til indtjeningen for 2009. Fabrik-
ken forventes i 2010 at bidrage til indtjenin-
gen, bla. via produktion af sgkabler mv.

For Nilfisk-Advance udger afkastet af den
investerede kapital |19 for 2009 i forhold
til 16% i 2008. 1 Igbet af 2009 har Nilfisk-
Advance reduceret den investerede kapital i
niveauet 250 mDKK i forhold til 31. decem-
ber 2008, men som falge af at operationelt
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EBIT er reduceret med 148 mDKK i 2009
til 293 mDKK, falder afkastet af den investe-
rede kapital med 5%-point i 2009.

Going concern

Ifzlge regnskabsreguleringen skal ledelsen
tage stilling til hvorvidt regnskabet kan af-
lzgges som 'going concern’ (det vil sige un-
der forudsaetning af fortsat drift). Desuden
anbefales det i heringsudkast fra Komitéen
for god Selskabsledelse, at ledelsen i drsrap-
porten bekrefter; at regnskabet aflegges
som 'going concern’ og angiver de forud-
setninger, som danner grundlag for det.

Ledelsen har ud fra skennede fremtidsud-
sigter, herunder gennemgang af budget, for-
ventninger til fremtidigt cash-flow, tilstede-
verelse af kreditfaciliteter mv. konkluderet,
at der ikke er faktorer, der giver anledning til
tvivl om, hvorvidt NKT vil fortseette driften i
mindst |2 maneder fra balancedagen. Det
anses derfor for velbegrundet at lgge 'go-
ing concern’-forudsaetningen til grund for
regnskabsafleggelsen for 2009.

Information om koncernens likviditetsbe-
redskab er medtaget i figur 9 og informa-
tion om forventningerne til 2010 er medta-
get under afsnittet 'Forventninger til 2010’
pa side 6.
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Bestyrelse

| Christian Kjer,R' (1943)
Formand

Kammerherre, hofjeegermester, advokat
candjur. 1972

Medlem og nastformand 1987
Formand 1990

Antal aktier i NKT: 622.286

Formand for bestyrelsen for
AJS Segalit af 1/4 1987

Sankt Gjertruds Streede 10 A/S
Skeerbaek Plantage A/S

Medlem af bestyrelsen for
Ejendomsselskabet D.FK. A/S

2 Jan Trgjborg (1955)

Neestformand

Borgmester i Horsens

Forhenvarende minister og MF

Ingenigr; 1986

Medlem af bestyrelsen og naestformand 2005
Revisionsudvalgsmedlem 2009

Antal aktier i NKT: 429

Medlem af bestyrelsen for
Billund Lufthavn A/S

KL (Kommunernes Landsforening)
Egns-Invest IFS A/S

3 Krister Ahlstrém (1940)
Direkter

Diplomingeniar, 1966, bergsrad, Dr. drh.c.
Medlem af bestyrelsen 1995

Antal aktier i NKT: 0

Medlem af bestyrelsen for

MetroAuto Group Oy, Finland

Desigence Oy, Finland

samt to svenske og en finsk fondsbestyrelser
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4 Gunnar Karsten Jorgensen”
(1946)

Montar, NKT Flexibles I/S, ansat 1997
Medlem af bestyrelsen 2005

Antal aktier i NKT: 50

5 Arne Dan Kjerulff (1948)
Reparater, Nilfisk-Advance A/S, ansat 1974
Medlem af bestyrelsen 2006

Antal aktier i NKT: 624

6 Jens Maalge (1955)
Adm. direkter, Terma A/S
Civilingenigr 1979, - ph.d. 1983
Medlem af bestyrelsen 2004
Antal aktier i NKT: 450

Medlem af bestyrelsen for
Topdanmark A/S
Ingenigrhgjskolen i Arhus

7 Jorgen Bjergskov Nielsen®
(1949)

Elektriker, NKT Cables A/S, ansat 1976
Medlem af bestyrelsen 1991

Antal aktier i NKT: 410
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8 Jens Due Olsen (1963)
cand.polit. 1990

Medlem af bestyrelsen 2006
Revisionsudvalgsformand 2009
Antal aktier i NKT: 0

Formand for bestyrelsen for
Atchik Realtime A/S

Medlem af bestyrelsen for
Industriens Pension A/S (Investerings-
udvalgsmedlem)

Invitel A/S (Revisionsudvalgsformand)
Cryptomathic A/S

Dtechnet A/S

EGASS

9 Lone Fgnss Schrader (1960)
Adm. direkter, Wallenius Lines AB
cand,jur. 1987, cand.merc. 1985
Medlem af bestyrelsen 2008

Antal aktier i NKT: 0

Formand for bestyrelsen for
Bioneer A/S

Medlem af bestyrelsen for

Aker ASA, Norge (Revisionskomitémedlem)
Eukor Inc, Korea

Handelsbanken AB, Sverige (Revisions-
komitémedlem)

Vattenfall AB, Sverige (Revisionskomité-
medlem)

Yara ASA, Norge (Revisionskomitémedlem)

* Medarbejdervalgt
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Direktion

| Thomas Hofman-Bang (1964)
Administrerende direkter (CEO)
cand.merc.aud. 1992

Statsautoriseret revisor 1994

Ansat i NKT, medlem af direktionen 2000
Antal aktier i NKT: 48.000 stk.

Formand for bestyrelsen for
NeuroSearch A/S

Medlem af bestyrelsen for
William Demant Holding A/S

2 Soren Isaksen (1952)
Koncerndirekter, teknologi (CTO)
cand.scient. 1977 - ph.d. 198
Ansat i NKT 1981

Medlem af direktionen 1999
Antal aktier i NKT: 47.275 stk.

Formand for bestyrelsen for
Photonic Energy A/S

Medlem af bestyrelsen for
Glud & Marstrand A/S

3 Michael Hedegaard Lyng (1969)

Koncerndirekter, (CFO)
cand.merc.aud. 2001

Ansat i NKT 2007

Medlem af direktionen 2008
Antal aktier i NKT: 449
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Funktionschefer

4 Karsten Riis Andersen (1970)

@konomichef

5 Ole Bramsnas (1946)
Juridisk direkter

6 Soren Magdal Christensen (1975)

Finanschef

7 Mette Rona (1970)
Skattechef

8 Anne Schoen (1956)

Kommunikationschef
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— Photonics Group

— NKT Flexibles (51%)
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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktionen har dags dato behandlet og godkendt drsrapporten for regnskabs-
aret |.januar - 31. december 2009 for NKT Holding A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med International Financial Reporting Standards
som godkendt af EU og yderligere danske oplysningskrav til arsrapporter for bgrsnoterede
selskaber. Koncernregnskabet og arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende bil-
lede af koncernens og moderselskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr: 31. december
2009 samt at resultatet af koncernen og moderselskabets aktiviteter og pengestramme for

regnskabssaret |.januar - 31. december 2009.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for udviklin-
gen i selskabets og koncernens aktiviteter og gkonomiske forhold, drets resultat og af koncer-
nens og moderselskabets finansielle stilling, samt en beskrivelse af de vaesentligste risici og usik-
kerhedsfaktorer, som koncernen og moderselskabet star over for.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Brendby, 2. marts 2010

Direktion

Thomas Hofman-Bang Seren Isaksen Michael Hedegaard Lyng
Adm. direktar, CEO Koncerndirektgr, CTO Koncerndirektar, CFO
Bestyrelse

Christian Kjeer Jan Trgjborg Krister Ahlstrém
Formand Neestformand

Gunnar Karsten Jergensen Arne Dan Kjeerulff Jens Maalge

Jergen Bjergskov Nielsen Jens Due Olsen Lone Fgnss Schrader
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Den uafhaengige revisors pategning

Til aktionaererne i NKT Holding A/S

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for NKT Hol-
ding A/S for regnskabsaret |.januar -3 1. december 2009, side 5-109.
Koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter resultatopgerelse,
totalindkomstopgerelse, pengestremsopgarelse, balance og
egenkapitalopggrelse,og noter for savel koncernen som selskabet.
Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter International
Financial Reporting Standards som godkendt af EU og yderligere
danske oplysningskrav for bgrsnoterede selskaber.

Vi har i tilknytning til revisionen gennemlaest ledelsesberetningen, der
udarbejdes efter danske oplysningskrav for bgrsnoterede selskaber,
og afgivet udtalelse herom.

Ledelsens ansvar

Ledelsen har ansvaret for at udarbejde og afleegge et koncernregn-
skab og arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med International Financial Reporting Standards som god-
kendt af EU og yderligere danske oplysningskrav for bgrsnoterede
selskaber. Dette ansvar omfatter udformning, implementering og op-
retholdelse af interne kontroller, der er relevante for at udarbejde
og afleegge et koncernregnskab og arsregnskab, der giver et retvi-
sende billede uden vasentlig fejlinformation, uanset om fejlinforma-
tionen skyldes besvigelser eller fejl samt valg og anvendelse af en
hensigtsmaessig regnskabspraksis og udevelse af regnskabsmaessige
skan, som er rimelige efter omsteendighederne. Ledelsen har endvi-
dere ansvaret for at udarbejde en ledelsesberetning, der indeholder
en retvisende redeggrelse i overensstemmelse med danske oplys-
ninger for bgrsnoterede selskaber.

Revisors ansvar og den udfgrte revision

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet
og arsregnskabet pa grundlag af vores revision.Vi har udfert vores
revision i overensstemmelse med danske revisionsstandarder. Disse
standarder kraever, at vi lever op til etiske krav samt planleegger og
udferer revisionen med henblik pa at opna hej grad af sikkerhed for,
at koncernregnskabet og arsregnskabet ikke indeholder veesentlig
fejlinformation.

En revision omfatter handlinger for at opna revisionsbevis for de be-

lzb og oplysninger, der er anfart i koncernregnskabet og arsregnska-
bet. De valgte handlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder
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vurderingen af risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnska-
bet og arsregnskabet, uanset om fejlinformationen skyldes besvigelser
eller fejl.Ved risikovurderingen overvejer revisor interne kontroller;
der er relevante for virksomhedens udarbejdelse og afleeggelse af et
koncernregnskab og drsregnskab, der giver et retvisende billede, med
henblik pa at udforme revisionshandlinger, der er passende efter om-
steendighederne, men ikke med det formdl at udtrykke en konklusion
om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En revision om-
fatter endvidere stillingtagen til, om den af ledelsen anvendte regn-
skabspraksis er passende, om de af ledelsen udgvede regnskabsmaes-
sige skan er rimelige samt en vurdering af den samlede preesentation

af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraek-
keligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet gi-
ver et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr: 31. december 2009 samt af resultatet af kon-
cernens og selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabs-
aret |.januar - 31. december 2009 i overensstemmelse med
International Financial Reporting Standards som godkendt af EU og
yderligere danske oplysningskrav for bgrsnoterede selskaber.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlast ledelsesberet-
ningen.Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i tillzeg til den gen-
nemferte revision af koncernregnskabet og drsregnskabet. Det er pa
denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberet-
ningen er i overensstemmelse med koncernregnskabet og arsregn-
skabet.

Kabenhavn, den 2. marts 2010

KPMG
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Finn L. Meyer Segren P Krejler

Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
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Resultatopggrelse

oo e 0000000 00

belgb i M D IIC

l.januar - 31.december

© © ¢ 0 00000 000000000 0000000000 0000000000 0000000000000 0000000000000 00000000000060000000OCOC

Note 2009 2008
Omsaetning 3 | 1.687,3 13.827,5
Andre driftsindtegter 4 63,9 87,4
/Endring i lagre af feerdigvarer og varer under fremstilling -36,5 -56,6
Arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver 26, 12,1
Ombkostninger til ravarer, hjeelpemidler samt handelsvarer -6.886, | -85224
Personaleomkostninger 56 -2.379.3 -2.5299
Andre omkostninger 6,7 -1.840,3 -1.830,0
Resultatandele efter skat i associerede virksomheder og joint ventures 89 1479 2299
Driftsresultat far afskrivninger (EBITDA) 783,0 1.218,0
Af- og nedskrivning af materielle anlaegsaktiver 16 -2432 -2745
Af- og nedskrivning af immaterielle anleegsaktiver I5 -1242 -1250
Driftsresultat (EBIT) 415,6 8185
Finansielle indtegter 10 1349 152,1
Finansielle omkostninger Il -2595 -378,2
Resultat far skat (EBT) 291,0 592,4
Skat 12 531 -188, 1
Arets resultat 237,9 404,3
Fordeles sdledes:
Aktionzereme i NKT Holding A/S 2404 401,1
Minoritetsinteresserne -25 32
2379 404,3
Resultat DKK pr. aktie (EPS) I3 10,2 17,0
Udvandet resuttat DKK pr. aktie (EPS-D) 13 10,1 17,0

Bestyrelsen indstiller et udbytte for aret pa 3,5 DKK pr. aktie (2008: 0 DKK pr. aktie) til godkendelse pa generalforsamlingen.
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belgb i M D IIC

l.januar - 31.december

Totalindkomstopgorelse

Note 2009 2008
Avrets resultat 2379 4043
Anden totalindkomst
Valutakursregulering, udenlandske virksomheder 31 -1,3
Merverdi ved keb af minoritetsinteresser 00 -153
Verdiregulering af sikringsinstrumenter:
Arets vardiregulering 875 -94
Overfert til omsaetning 13,0 49,1
Overfert til forbrug af ravarer 41,4 0,0
Overfert til finansielle omkostninger 1,7 0,0
Dagsveerdiregulering af veerdipapirer disponible for salg -1,6 0,0
Skat af egenkapitalbevaegelser -15,1 -59
Anden totalindkomst i alt 472 172
Arets totalindkomst 285, 21,5
Fordeles sdledes:
Aktionzeremne i NKT Holding A/S 2864 4240
Minoritetsinteresserne -1,3 -25
285,1 421,5
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Pengestromsopggarelse

belgb i M D IIC

l.januar - 31.december

Note 2009 2008
Driftsresultat for afskrivninger (EBITDA) 7830 1.218,0
Ikke likvide driftsposter:
Resultatandel i NKT Flexibles I/S -1359 -221,7
Fortjeneste ved salg af anleegsaktiver, anvendte og @gede hensatte
forpligtelser samt gvrige ikke likvide driftsposter m.v. =112 =777
/Endring i arbejdskapital 156,6 I51,5
Pengestremme fra drift fer finansielle poster m.v. 7925 1.070,1
Modtagne finansielle indtaegter 98,8 1184
Betalte finansielle omkostninger -2444 -334,1
Betalt skat -64,6 91,6
Pengestremme fra driftsaktivitet 582,3 762,8
Keb af virksomheder 27 -10,8 -213,6
Keb af materielle anleegsaktiver 9124 -7555
Salg af materielle anleegsaktiver 44,0 3153
Andre investeringer, netto -126,0 31,1
Pengestremme fra investeringsaktivitet -1.005,2 -622,7
/Endring i langfristet lan fra kreditinstitutter 6236 -9.3
/Endring i kortfristet 1an fra kreditinstitutter -5135 170,0
Minoritetsinteresser -233 00
Betalt udbytte 00 -260,2
Indbetalt ved udnyttelse af optioner 0,0 129
Pengestrem fra finansieringsaktivitet 86,8 -86,6
Arets pengestrom -336,1 53,5
Likvide beholdninger, primo 586,6 5387
Kursregulering af likvider 34 5,6
Avrets pengestrem -336, 535
Likvide beholdninger, ultimo 26 2539 586,6
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belgb i M D IIC

31.december

Balance

Note 2009 2008
Aktiver
Langfristede aktiver
Immaterielle aktiver 15
Goodwill 1.051,7 1.042,9
Varemarker og lignende 47,2 555
Kunderelaterede aktiver 91,5 1039
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 170,1 1475
Patenter og licenser m.v. 1724 70,4
Udviklingsprojekter under udferelse og forudbetalinger 87,7 65,0
1.620,6 1.585,2
Materielle aktiver 16
Grunde og bygninger 7215 4830
Produktionsanleeg og maskiner 766,6 620,4
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 2824 2904
Aktiver under udferelse og forudbetalinger 896,8 6152
2.667,3 2.009,0
Andre langfristede aktiver
Kapitalandele i associerede virksomheder og joint ventures 8,9 627,7 481,0
Andre investeringer og tilgodehavender 364 41,2
Udskudt skat 22 2198 2053
883,9 7275
Langfristede aktiver i alt 5.171,8 4.321,7
Kortfristede aktiver
Varebeholdninger 17 2.195,0 2.228,1
Tilgodehavender 18,24 24647 2467,
Selskabsskat 383 59,6
Tilgodehavende fra salg af ejendom 0,0 2719
Likvide beholdninger 26 2539 586,6
Kortfristede aktiver i alt 4.951,9 5.613,3
Aktiver i alt 10.123,7 9.935,0
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Balance

belgb i M D IIC

31.december

Note 2009 2008
Passiver
Egenkapital
Aktiekapital 19,20 4744 4744
Reserver -27,8 -73,8
Overfert resultat 3.1892 3.026,6
Foresldet udbytte 83,0 0,0
Aktionzrerne i NKT Holding A/S' andel af egenkapitalen 37188 34272
Minoritetsinteresser 21,0 375
Egenkapital i alt 3.739,8 3.464,7
Forpligtelser
Langfristede forpligtelser
Udskudt skat 22 154,4 122,8
Pensioner og lignende forpligtelser 21 2847 280, 1
Hensatte forpligtelser 23 12,0 90,9
Kreditinstitutter 24,30 1.946,6 1.315,0
2.497,7 1.808,8
Kortfristede forpligtelser
Kreditinstitutter 24,30 9257 14153
Leverandergeld og andre gaeldsforpligtelser m.v. 24,25 2.755,6 29984
Selskabsskat 750 108,9
Hensatte forpligtelser 23 1299 1389
3.886,2 4.661,5
Forpligtelser i alt 6.383,9 6.470,3
Passiver i alt 10.123,7 9.935,0
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Egenkapitalopgorelse

belob i M D KK
l.januar - 31.december

Reserve
Reserve sikrings- Reserve
Aktie-  valutakurs- trans- dagsveerdi-  Overfort  Foreslaet Minoritets-  Egenkapi-
kapital regulering  aktioner  regulering  resultat udbytte | alt interesser  tal i alt

Egenkapital |. januar 2008 472,8 -107,7 -44 0, 2.625,3 2600  3.246,1 364  3.2825
Anden totalindkomst
Valutakursregulering, udenlandske virksomheder 4,4 4,4 -57 -1,3
Merveardi ved kgb af minoritetsinteresser -153 -153 -153
Verdiregulering af sikringsinstrumenter:

Arets vardiregulering -94 94 -94

Overfert til omsatning 49,1 49,1 49,1
Skat af anden totalindkomst 46 -10,5 -59 -59
Anden totalindkomst i alt 00 9,0 292 00 -153 00 229 -5,7 17,2
Arets resultat 401, | 0,0 401,1 32 404,3
Arets totalindkomst 0,0 9,0 29,2 0,0 385,8 0,0 424,0 -2,5 4215
Betalt udbytte -0,2 -260,0 -260,2 -260,2
Udbytte af egne aktier 08 038 08
Tilgang minoritetsinteresser 00 36 36
Aktiebaseret vederleeggelse 36 36 36
Indbetalt ved udnyttelse af optioner 1,6 I3 129 129
Egenkapitalbevagelser i 2008 i alt 1,6 9,0 29,2 0,0 401,3 -260,0 181, 1 I, 182,2
Egenkapital 31. december 2008 4744 -98,7 24,8 0,1 3.026,6 0,0 34272 37,5 34647
Egenkapital |. januar 2009 474,4 -98,7 24,8 0, 3.026,6 00 34272 375 34647
Anden totalindkomst
Valutakursregulering, udenlandske virksomheder 1,9 1,9 1,2 31
Verdiregulering af sikringsinstrumenter:

Arets vardiregulering 875 87,5 875

Overfert til omsaetning 13,0 13,0 13,0

Overfort til forbrug af ravarer 41,4 41,4 41,4

Overfert til finansielle omkostninger 1,7 |,7 [,7
Dagsveerdiregulering af veerdipapirer disponible

for salg -1,6 -1,6 -1,6
Skat af anden totalindkomst -0.3 -152 04 -15,1 0,0 -15,1
Anden totalindkomst i alt 00 1,6 45,6 -1,2 00 00 46,0 12 472
Arets resultat 1574 83,0 2404 -2,5 2379
Arets totalindkomst 0,0 1,6 45,6 -1,2 1574 83,0 286,4 -1,3 285, |
Tilgang/afgang minoritetsinteresser 0,5 05 -152 -147
Aktiebaseret vederleggelse 4,7 4,7 4,7
Egenkapitalbevagelser i 2009 i alt 0,0 ) 45,6 -1,2 162,6 83,0 291,6 -16,5 275, |
Egenkapital 31. december 2009 4744 -97,1 70,4 -1,1 3.189,2 830 37188 21,0 37398
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Noter

| Regnskabsmaessige skan og vurderinger

beleb i MD KK

Ved udarbejdelse af arsrapporten foretager ledelsen en rakke regnskabsmassige sken og vurderinger, der danner grundlag for indregning og maling af aktiver og
forpligtelser. De vasentligste regnskabsmaessige skan og vurderinger er medtaget nedenfor. Koncernens regnskabspraksis er detaljeret beskrevet i note 34.

Skensmaessig usikkerhed

Opgerelsen af den regnskabsmazessige veerdi af visse aktiver og forpligtelser kraever vurderinger, sken og forudsaetninger for fremtidige begivenheder.

De foretagne sken og forudsatninger om fremtidige begivenheder er baseret pa historiske erfaringer og andre faktorer, som ledelsen vurderer forsvarlige efter

omstaendighederne, men som i sagens natur er usikre og uforudsigelige. Forudsaetningerne kan veere ufuldsteendige eller ungjagtige, og uventede begivenheder
eller omsteendigheder kan opsta. Desuden er koncernen underlagt risici og usikkerheder, som kan fere til, at de faktiske udfald afviger fra disse skan. Seerlige

risici i NKT er omtalt i afsnittet 'Risikoforhold" i ledelsesberetningen og note 30 til koncermnregnskabet.

Det kan vaere ngdvendigt at andre tidligere foretagne sken som folge af eendringer i de forhold, der 14 til grund for de tidligere sken eller pa grund af ny viden
eller efterfalgende begivenheder. Andringer til foretagne regnskabsmaesssige skan indregnes i den regnskabsperiode, hvori &ndringen finder sted samt fremtidige
regnskabsperioder, hvor @ndringen bade pavirker den periode, hvori &ndringen finder sted og efterfelgende regnskabsperioder.

| drsregnskabet for 2009 er sarligt felgende forudsaetninger og usikkerheder vaesentlige at bemaerke, idet de har haft betydelig indflydelse pa de i arsregnskabet
indregnede aktiver og forpligtelser og kan n@dvendiggare korrektioner i efterfalgende regnskabsar, safremt de forudsatte haendelsesforlgb ikke realiseres som

forventet:

- Nedskrivningstest. Ved den arlige nedskrivningstest for goodwill og gvrige immaterielle aktiver, som ikke afskrives, eller nar der er indikation pa et nedskriv-
ningsbehov for gvrige immaterielle og materielle anleegsaktiver, foretages skan over, hvorvidt de dele af virksomheden (pengestremsfrembringende enheder),
som aktivet knytter sig til, vil vaere i stand til at generere tilstreekkeligt positive nettopengestrgmme i fremtiden (kapitalveerdi) til at understette den regnskabs-

maessige veerdi af aktivet og @vrige nettoaktiver i den pageeldende del af virksomheden.

Som felge af forretningens karakter ma der skennes over forventede pengestramme mange ar ud i fremtiden samt en rimelig diskonteringsfaktor, hvilket

naturligt farer til en vis usikkerhed.

Nedskrivningstesten og de seerligt falsomme forhold i forbindelse hermed er naermere beskrevet i note 14 til koncernregnskabet.

- Brugstid og scrapverdi for immaterielle og materielle anleegsaktiver. Skennede brugstider og scrapveardier for immaterielle anlaegsaktiver, som lgbende
afskrives, og materielle anleegsaktiver gennemgds periodisk. Periodisk vurdering af brugstider og scrapveerdier er bl.a. baseret pa gevinst/tab ved afhandelse/
skrotning af aktiver, nedskrivningstest samt gvrige indikatorer. Arets afskrivninger samt brugstider fremgar af note |5 og note 16.

- Entreprisekontrakter males til salgsveerdien for det udferte arbejde fratrukket acontofaktureringer og forventede tab. Salgsveerdien males pa baggrund af de

samlede forventede indtaegter pa den enkelte kontrakt. Feerdiggerelsesgraden fastleegges pa baggrund af en vurdering af det udferte arbejde, normalt beregnet
som forholdet mellem de afholdte omkostninger og de samlede forventede omkostninger til den pagzeldende entreprise. | note 3 fremgar salgsvaerdien af

arets produktion pa entreprisekontrakter. Omsatning i joint venture, som fremgar af note 9, er ligeledes opgjort som salgsveerdien af arets produktion pa

entreprisekontrakter.

- Nedskrivning af varebeholdninger og tilgodehavender. Varebeholdninger nedskrives til nettorealisationsvaerdi, som opgeres som salgssum med fradrag af
feerdiggarelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastseettes under hensyntagen til omseettelighed, ukurans og udvikling i
forventet salgspris. | note |7 fremgar den regnskabsmaessige veerdi af varebeholdninger, der er indregnet til nettosalgsveerdi samt arets nedskrivninger af vare-

beholdninger indregnet som omkostning.

Nedskrivninger pa tilgodehavender er baseret pa en individuel vurdering af nedskrivningsbehov i forbindelse med kunders konkurs, forventede konkurs samt
en matematisk beregning baseret pa gruppering af tilgodehavender efter antal dages forfald. | note 30 fremgar arets bevaegelser i nedskrivninger fra tilgode-

havender fra salg og tjenesteydelser.

- Ydelsesbaserede pensionsordninger. Ved opgerelse af veerdi af de ydelsesbaserede pensionsforpligtelser ligger en raekke aktuarmaessige forudsaetninger

til grund for opggarelsen, herunder diskonteringsrenter, forventet afkast pa ordningernes aktiver samt forventet stigningstakt i lan og pension. Verdien af
NKTs ydelsesbaserede pensionsordninger baseres pa vurderinger fra eksterne aktuarer. Yderligere oplysninger om ydelsesbaserede pensionsordninger

fremgar af note 21.
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Noter

| Regnskabsmaessige skgn og vurderinger (fortsat)

- Hensatte forpligtelser méles til ledelsens bedste skan over det belgb, hvormed forpligtelsen forventes indfriet. Hensatte forpligtelser bestar hovedsagelig

af garantiforpligtelser og evrige.

beleb i MD KK

Garantiforpligtelser vedrgrer vaesentligst forpligtelser i Nilfisk-Advance. Der indregnes en forventet forpligtelse baseret pa solgte produkter indenfor de sidste

tre ar og under hensyntagen til erfaringsdata vedrerende afholdte garantiomkostninger i tidligere ar. @vrige hensatte forpligtelser vedrgrer vaesentligst

skennede reetableringsforpligtelser vedrgrende frasolgt fabriksejendom i Kgln (NKT Cables) samt huslejeomkostninger vedrerende ikke benyttede lejemal.

Yderligere oplysninger om hensatte forpligtelser fremgar af note 23.

- Virksomhedssammenslutninger. Ved keb af virksomheder, hvor NKT Holding A/S opnar bestemmende indflydelse over den kgbte virksomhed, anvendes

overtagelsesmetoden. Der er usikkerhed forbundet med identifikation af aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser samt maling af dagsveerdien pa over-

tagelsesdagen af de identificerede aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser. | note 27 fremgar den regnskabsmaessige vaerdi fer overtagelsen samt dagsveerdi

ved overtagelsen af identificerede aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser ved keb af dattervirksomheder. Opggrelse af dagsveerdien af aktiver, forpligt-

elser og eventualforpligtelser kan blive genstand for efterfglgende regulering indtil 12 maneder efter overtagelsesdatoen.

- Udskudte skatter samt de veesentlige poster, der har resulteret i de udskudte skatteaktiver- og forpligtelser, fremgar af note 22. Udskudte skatter afspejler

vurderinger af den faktiske fremtidige skat, der skal betales vedrgrende poster i arsregnskabet under hensyntagen til den tidsmassige placering og sandsynlig-

hed. Endvidere afspejler disse skan forventninger om fremtidige skattepligtige resultater og koncernens skatteplanlzegning. Den faktiske fremtidige skat kan

variere i forhold til disse sken som fglge af eendringer i forventninger til fremtidige skattepligtige resultater, fremtidige lovaendringer vedrgrende selskabsskat

eller resultat fra en endelig gennemgang af koncernens selvangivelser foretaget af skattemyndighederne.

Anvendt regnskabspraksis

Som led i anvendelse af koncernens regnskabspraksis foretager ledelsen vurderinger, som udover, skansmaessig vurderinger, kan have veaesentlig indflydelse pa de

i arsrapporten indregnede belgb.

Sadanne vurderinger omfatter bl.a., hvornar indtaegter og omkostninger i henhold til kontrakt med tredjemand skal behandles i overensstemmelse med pro-

duktionsmetoden (entreprisekontrakter). | 2009 har ledelsen foretaget sadanne vurderinger vedrgrende:

- Anvendelse af produktionsmetoden. Ledelsen vurderer ved kontraktsindgdelse hvorvidt produkterne indeholder en tilstreekkelig hej grad af individuel til-

pasning til at kunne indregnes som entreprisekontrakt efter produktionsmetoden. Séfremt dette ikke er tilfeeldet, indregnes produkterne som omsatning

ved salg af feerdigvarer, som beskrevet i note 34 'Anvendt regnskabspraksis'.

- Virksomhedssammenslutninger. Ved virksomhedssammenslutninger og indgaelse af nye samarbejdsaftaler foretages vurdering med henblik pa klassifikation

af den overtagne virksomhed som dattervirksomhed, joint venture eller associeret virksomhed. Vurderingen foretages pa baggrund af de indgdede aftaler om

overtagelse af henholdsvis ejer- og stemmeandel i virksomheden samt pa baggrund af indgaende aktionaeraftaler og lignende, der regulerer den faktiske ind-

flydelse i virksomheden.

Klassifikationen er veesentlig, idet dattervirksomheder konsolideres, mens joint ventures og associerede virksomheder ikke konsolideres men indregnes i én linje

med den forholdsmaessige andel af virksomhedens indre vaerdi og resultat efter skat. | note 8 og 9 fremgar hovedtal for associerede virksomheder og joint

venture.
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2 Segmentoplysninger

beleb i MD KK

De rapporteringspligtige segmenter udgares af strategiske forretningsomrader, der salger forskellige produkter og tjenesteydelser:

> NKT Cables, energikabler m.v.

> Nilfisk-Advance, renggringsmaskiner til professionel anvendelse

> Photonics Group, optiske fiberprodukter

> NKT Flexibles, fleksible offshore rarsystemer

samt moderselskab mv. (moderselskab mv. indeholder moderselskab og ikke veaesentlige enheder med ensartet driftsrisici). NKT Fleksibles er et joint

venture hvor NKT Holding ejer 51% og som falge heraf indregnes resultatandelen i NKT koncernens driftsresultat, EBITDA, med 51% af nettoresultat efter

afskrivninger og finansielle poster. | segmentoplysningerne nedenfor er udelukkende medtaget de regnskabsposter, som indregnes i NKT koncernens regnskab.

Oplysninger om omsatning, omkostninger, aktiver og passiver (100% andel) fremgar af note 9.

Hvert forretningsomrade drives uafthangigt af de gvrige forretningsomrader under selvsteendige varemazerker og ledelser, da hvert forretningsomrade har

forskellige kunder og slutbrugere og er baseret pa forskellige teknologier og markedsstrategier. En yderligere beskrivelse af forretningsomrademne er

medtaget i ledelsesberetningen.

Ledelsen vurderer driftsresultatet for segmentemne separat for at kunne treeffe beslutninger om ressourceallokering og resultatmaling. Den interne gkonomi-

rapportering, som vurderingerme baseres pa, falger koncernens regnskabspraksis.

Transaktioner mellem segmenterne gennemferes pa markedsmaessige vilkar og ingen enkeltstdende kunde udger mere end 10% af omsatningen. De

rapporteringspligtige segmenter er identificeret uden aggregering af driftssegmenter.

NKT Raporterings-  Transaktio-
NKT Nilfisk-  Photonics Flexibles re- Moder pligtige seg- ner mellem  Koncernen

2009 Cables Advance Group sultat andel selskab mv. menterialt segmenter ialt
Resultatopggrelse
Omsztning til eksterne kunder 6.382,7 5.1379 1595 0,0 72 11.687,3 0,0 I1.687,3
Intern omsaetning 04 0,0 0,0 0,0 0,0 04 -04 0,0
Omszetning i alt 6.383,1 5.1379 159,5 00 72 11.687,7 -04 11.6873
Ombkostninger og andre indtaegter, netto -6.011,8 -4.831,2 -191,0 00 -186  -11.052,6 04  -11.0522
Resultatandele efter skat i associerede

virksomheder og joint ventures 1,3 10,7 0,0 1359 0,0 1479 0,0 1479
Driftsresultat for afskrivninger (EBITDA) 3726 3174 -31.5 1359 -4 783,0 0,0 783,0
Afskrivninger -175,2 -176,9 -15,1 00 -0,2 -367,4 00 -367,4
Nedskrivninger 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 00 00 00
Segmentresultat (EBIT) 1974 140,5 -46,6 135,9 -11,6 415,6 0,0 415,6
Finansielle indteegter 87,1 422 LI 00 106,7 237,1 -102,2 1349
Finansielle omkostninger -157,7 -126,0 -5, -0,3 -72,6 -361,7 102,2 -259,5
Skat -36,6 7,2 12,7 -339 -2,5 -53,1 00 -53,1
Arets resultat 90,2 639 -37,9 101,7 20,0 2379 0,0 2379
Balance
Segmentaktiver 54927 4.704,9 2143 4413 2.1034 12.956,6 -2.8329 10.123,7
Segment goodwill 153, 8733 253 00 00 1.051,7 00 1.051,7
Kapitalandele i assoc. virksomheder og joint ventures 309 61,2 0,0 5447 9,1 627,7 0,0 627,7
Segmentforpligtelser 4.364,4 33754 2113 28,8 1.236,9 9.2168 -2.8329 6.3839
Dvrige oplysninger
Pengestremme fra drift for finansielle poster og skat 2752 563,1 -27,1 0,0 -187 7925 0,0 7925
Investering i materielle og immaterielle anleegsaktiver 890,4 1624 8,2 0,0 0,1 1.061,1 0,0 1.061,1
Gennemsnitligt antal medarbejdere 3.088 4.648 173 0 29 7938 0 7938
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2 Segmentoplysninger (fortsat)

beleb i MD KK

NKT Raporterings-  Transaktio-
NKT Nilfisk-  Photonics Flexibles re- Moder pligtige seg- ner mellem  Koncernen
2008 Cables Advance Group sultat andel selskab mv. menterialt segmenter ialt
Resultatopggrelse
Omszetning til eksterne kunder 7.765,5 5.881.8 169,0 00 2 13.827,5 00 13.827,5
Intern omseetning 0,4 0,0 1,8 0,0 0,0 2,2 22,72 0,0
Omszetning i alt 7.765,9 5.8818 170,8 00 11,2 13.829,7 22,2 13.827,5
Ombkostninger og andre indtegter, netto -7.260,2 -5.327,8 -200,3 0,0 -533  -12.8416 22 -128394
Resultatandele efter skat i associerede
virksomheder og joint ventures -1,0 9,2 0,0 2217 0,0 2299 0,0 2299
Driftsresultat fer afskrivninger (EBITDA) 5047 5632 -29,5 2217 -42,1 1.218,0 00 1.218,0
Afskrivninger -156,9 -172,0 -16,1 00 -1,6 -346,6 00 -346,6
Nedskrivninger -50,0 00 00 00 -2,9 -52,9 00 -52,9
Segmentresultat (EBIT) 2978 3912 -45,6 2217 -46,6 8185 00 8185
Finansielle indtaegter 1187 29,7 1,2 0,2 147,2 297,0 -144,9 152,
Finansielle omkostninger -259,3 -157,8 -9 00 -94,1 -523,1 144,9 -3782
Skat -107,0 -65,3 9,7 -555 30,0 -188, 1 00 -188, 1
Avrets resultat 50,2 197,8 -46,6 1664 36,5 404,3 0,0 404,3
Balance
Segmentaktiver 5.156,5 4.678,8 2182 306,1 1.982,7 12.342,3 -2.407,3 9.9350
Segment goodwill 1498 8678 253 00 00 1.042,9 00 1.042,9
Kapitalandele i assoc. virksomheder og joint ventures 22,3 54,6 0,0 404,1 0,0 4810 0,0 4810
Segmentforpligtelser 4.151,3 32838 2025 00 1.240,0 8.877,6 -2.407,3 64703
Dvrige oplysninger
Pengestremme fra drift fer finansielle poster og skat 6635 4884 -44,0 00 -37.8 1.070,1 0,0 1.070,1
Investering i materielle og immaterielle anleegsaktiver 668,6 199,8 9,1 0,0 1,0 878,5 0,0 878,5
Gennemsnitligt antal medarbejdere 3.265 5.136 168 0 41 8.610 0 8.610
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2 Segmentoplysninger (fortsat)
Geografiske oplysninger, omsatning

beleb i MD KK

Ved prasentation af oplysninger om geografiske omrader er oplysning om omseetningens fordeling opgjort med udgangspunkt i kundemnes geografiske

placering, mens oplysninger om aktivernes fordeling pa geografiske omrader er opgjort med udgangspunkt i aktivernes fysiske placering.

2009 2008

Danmark 956,2 1.296,4
Tyskland 2.320,1 28168
Tjekkiet 5750 9302
USA 12951 1.406,7
Kina 10156 746,7
Dvrige 55253 6.630,7
I1.687,3 13.827,5

Geografiske oplysninger, langfristede aktiver
Danmark 7577 6714
Tyskland 14244 7453
Tiekkiet 6983 7276
USA 5359 552,0
Kina 3859 3472
Qvrige 485,7 550,7
4.287,9 35942
3 Omsatning

Salg af varer 10.717,6 12.868,2
Salg af tjenesteydelser 620,6 7919
Lejeindtaegter 79 8,2
Salgsvaerdi af arets produktion péd entreprisekontrakter 3412 159,2
I1.687,3 13.827,5
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4 Andre driftsindtegter

beleb i MD KK

2009 2008
Ubenyttede hensattelser, tilbagefort 9.3 6,3
Gevinst ved salg af materielle og immaterielle aktiver 21,6 339
Offentlige tilskud 2,3 [l
Dvrige 30,7 46,1
639 874
5 Personaleomkostninger
Gager og lanninger 2.007,9 2.130,8
Ombkostninger til social sikring 274,6 291,0
Bidragsbaserede pensionsordninger 747 81,0
Ydelsesbaserede pensionsordninger 174 235
Aktiebaseret vederleggelse 4,7 3,6
23793 25299
Gennemsnitligt antal medarbejdere 7938 8.610
Oplysning om vederlag og aktieoptioner til ledelsen fremgar af note 28 og 29.
6 Forsknings- og udviklingsomkostninger
Forsknings- og udviklingsomkostninger indregnet under andre omkostninger 1172 1284
Forsknings- og udviklingsomkostninger indregnet under personaleomkostninger 552 67,3
Forsknings- og udviklingsomkostninger omkostningsfert ved afholdelse 1724 195,7
Udviklingsomkostninger indregnet som aktiver 1174 94,3
289,8 290,0
7 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
KPMG:
Lovpligtig revision 16,5 16,2
Andre erkleeringsopgaver med sikkerhed 0,2 0,4
Skatte- og momsmaessig radgivning 59 4,0
Andre ydelser 1,4 038
24,0 214
8 Associerede virksomheder
Sammendrag af finansiel information - 100 %
Selskabsoplysninger og ejerandele fremgar af oversigten over koncernvirksomheder note 33.
Omsatning 400,0 3705
Arets resultat 27,3 19,0
Aktiver 344, 300,6
Forpligtelser 1579 1465
NKT koncernens andel af arets resultat 12,0 8,2
NKT koncernens andel af egenkapital 85,5 70,3
Goodwill 6,6 6,6
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 92,1 769
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9 Andel i joint venture
Sammendrag af finansiel information - 100 %

NKT Flexibles 1/S, Danmark 2009 2008
Omsztning og andre indteegter 13165 1.409,7
Ombkostninger -1.050,1 -975,0
Arets resultat 2664 434,7
Langfristede aktiver 530,0 4174
Kortfristede aktiver 8778 7157
Aktiver i alt 1.407,8 [.133,1
Egenkapital 1.068,1 7924
Langfristede forpligtelser 8,8 0,0
Kortfristede forpligtelser 3309 340,7
Passiver i alt 1.407,8 [.133,1
NKT koncernens ejerandel 51% 51%
NKT koncernens andel af arets resultat 1359 2217
NKT koncemnens andel af egenkapital 544,7 404,1
Verdiregulering 9,1 0,0
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 5356 404, 1

NKT koncernen har en ejerandel pa 51% af NKT Flexibles I/S. NKT Flexibles I/S er ikke selvsteendigt skattepligtig og der er ikke indregnet selskabsskat i NKT
Flexibles I/S. Skat vedrgrende Flexibles I/S er indregnet i koncemregnskabet. NKT Flexibles I/S konsolideres pa €n linje efter reglerne i IAS 31 om feelles-
kontrollerede virksomheder, idet virksomheden kontrolleres i fellesskab med joint venture partner.

Oplysninger om haftelser og sikkerhedsstillelser vedrgrende joint venture fremgar af note 26.

Interessentskabskontrakten for NKT Flexibles indeholder Change of Control bestemmelser (en aktionzer eller aktionargrupper opnar bestemmende indflydelse
i NKT Holding). Indholdet heraf oplyses ikke.

10 Finansielle indtaegter

Renter m.v. 8,6 22,4
Valutakursgevinster 1262 1295
Kursgevinst pa aktier disponible for salg 0,1 0,2

134,9 152,

Renter m.v. vedrgrer finansielle aktiver malt til amortiseret kostpris

I I Finansielle omkostninger

Renter m.v. 154,1 1949
Valutakurstab 127,0 91,7
Ldneomkostninger indregnet i kostprisen for aktiver 21,6 -84

2595 3782

Renter m.v. vedrgrer finansielle forpligtelser malt til amortiseret kostpris.
Ved beregningen af laneomkostninger til indregning i kostprisen for aktiver er anvendt en effektiv rentesats i intervallet 3-69% (2008: 6%), svarende til
koncernens vaegtede gennemsnitlige laneomkostning pa generel lantagning. Der er ikke optaget specifikke 1an til opfarelse af aktiver.
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beleb i MD KK

12 Skat
2009 2008
Indregnet i resultatopgerelsen
Aktuel skat 517 132,7
Udskudt skat 1.4 554
53,1 188, |
Arets skatteprocent 18,2% 31,8%
Skatteafstemning
Beregnet 25% skat af resultat for skat 727 148,1
Skatteeffekt af:
Forskel i skatteprocenter for udenlandske virksomheder 30 373
Ikke skattepligtige indteegter/ikke fradragsberettigede omkostninger, netto -53 8,9
Regulering vedrgrende tidligere ar, herunder skan -13,1 00
Regulering vedrgrende tidligere ar som fglge af veerdiregulering af skatteaktiver -42 -6,2
53,1 188, |
For oplysning om skat vedrarende de enkelte poster af anden totalindkomst henvises til Egenkapitalopgerelsen.
I3 Resultat pr. aktie
Aktionzererne i NKT Holding A/S" andel af resultat 2404 401,1
Resultateffekt af aktieoptioner i datterselskaber 0,0 0,0
Udvandet resultat til aktionzererne i NKT Holding A/S 2404 401, 1
Resultat af fortseettende aktiviteter 2379 404,3
Minoritetsinteressers andel af resultat 25 -32
Aktionzrerne i NKT Holding A/S'" andel af fortseettende aktiviteter 2404 401,1
Resultateffekt af aktieoptioner i datterselskaber 0,0 0,0
Udvandet resultat til aktionzererne i NKT Holding A/S af fortsaettende aktiviteter 2404 401,1
Vejet gennemsnitligt antal aktier:
Gennemsnitligt antal udstedte aktier 23.718.379 23.698.173
Gennemsnitligt antal egne aktier -77.675 -77.675
Gennemsnitligt antal aktier i omlgb 23.640.704 23.620.498
Effekt af aktieoptioner 99.298 0
Udvandet gennemsnitligt antal aktier i omlgb 23.740.002 23.620.498
Resultat DKK pr. aktie (EPS) 10,2 17,0
Udvandet resultat DKK pr. aktie (EPS-D) 10,1 17,0

Ved beregningen af udvandet resultat pr. aktie er udeholdt 317.025 aktieoptioner (2008: 261.813) der er out-of-the-money, men som potentielt kan udvande

resultat pr. aktie i fremtiden.
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14 Nedskrivningstest

Arets nedskrivninger udger 0 mDKK. Nedskrivninger for 2008 udgjorde 52,9 mDKK, hvoraf 50,0 mDKK vedrerte NKT Cables og 2.9 mDKK vedrarte
Nanon A/S.

Til brug for nedskrivningstesten er materielle anlaegsaktiver allokeret til pengestremsfrembringende enheder og goodwill er allokeret til grupper af penge-

stremsfrembringende enheder.

Goodwill

Nedskrivningstest for goodwill er foretaget for den mindste gruppe af pengestremsfrembringende enheder i NKT, hvorpa goodwill monitoreres af ledel-
sen og som ikke er stgrre end driftssegmenter. Goodwill er allokeret til tre selvstaendige grupper af pengestremsfrembringende enheder; NKT Cables,
Nilfisk-Advance og Photonics Group. Den regnskabsmaessige veerdi af goodwill pr. 31. december vedrgrer felgende segmenter:

2009 2008

NKT Cables 1531 149.8
Nilfisk-Advance 8733 8678
Photonics Group 253 253
1.051,7 1.042,9

Den regnskabsmaessige veerdi af goodwill allokeret til Photonics Group er testet for veerdiforringelse og testen viser, at goodwill ikke er veerdiforringet.
Yderligere oplysninger om nedskrivningstesten for Photonics Group er ikke medtaget i arsrapporten, da goodwill allokeret til Photonics Group er

mindre vasentlig.

Genindvindingsveerdien er baseret pa opgerelse af nyttevaerdien. Beregningen tager udgangspunkt i pengestremsprognoser, som er baseret pa budgetter
for 2010, og prognoser for 201 1-2014, som er godkendt af ledelsen. En diskonteringsfaktor fgr skat mellem 11,0-12,0% (2008: | 1,0-12,7%) og efter skat
pa 8,5% (2008: 8,6-9,5%) er anvendt. En fast vaekstrate pa 2,0% er anvendt ved ekstrapolation af pengestremme i terminalperioden efter 2014. Vaekst-
raten vurderes ikke at overstige den langsigtede gennemsnitlige veekstrate for de markeder hvorpa NKT Cables og Nilfisk-Advance opererer.

De vaesentligste skgn, der er anvendt ved opggrelsen af nyttevaerdien, er foruden de ovenfor anferte, falgende:

EBITDA for 2010-2014:
EBITDA er beregnet som primeer drift fer afskrivninger og nedskrivninger og er baseret pa felgende:

NKT Cables: - Organisk veekst og bruttoavancen skannes at stige fra 2010 til 2014.
For samtlige produktgrupper skennes salget at stige, dog med forskellige stigningstakter.
Nilfisk-Advance: - Organisk vaekst skgnnes at stige fra 2010 til 2014.
Bruttoavancen for 2010 skennes at vaere pa niveau med 2009 og skennes derefter at stige fra 201 | til 2014.

Ovennavnte forudsatninger for perioden 2010-2014 er baseret pa realiserede tal for 2009 samt ledelsens forventninger til perioden. 'Economic

Outlook' fra OECD har indgaet i ledelsens fastsattelse af vaekstraten ved ekstrapolation i terminalperioden.
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14 Nedskrivningstest (fortsat)

Investeringer:

beleb i MD KK

Pengestramme til investering er baseret pa nuvaerende samt igangsat fremtidig produktionskapacitet. For at oplyse om omfanget af de skennede investeringer er

forskellen mellem investeringer og de arlige gennemsnitlige afskrivninger opgjort, hvilket udger:

NKT Cables: feerdiggerelse af hgj- og mellemspandingsfabrik i Kaln, Tyskland.

arligt gennemsnit pa 122% af afskrivninger for perioden 2010-2014 inkl. den nye fabrik i Kaln (2009: 106%).

Nilfisk-Advance:
Arbejdskapital:
NKT Cables:
Nilfisk-Advance:

Falsomhed overfor ndringer i skan:

arlig gennemsnit pa 100% af afskrivninger for perioden 2010-2014 (2009: 121%).

gennemsnit pa 20% af drets omsaetning (2009: 15,2%). Strategisk malszetning pa < | 7%.
gennemsnit pa 6% af arets omsaetning (2009: 19,2%). Strategisk malszetning pa < 18%.

Ledelsen vurderer, at sandsynlige ndringer i de anlagte forudsatninger ikke medfarer, at den regnskabsmaessige veerdi af goodwill overstiger genindvindings-

vaerdien. For at vise sikkerhedsmarginen mellem den regnskabsmaessige veerdi og genindvindingsvaerdien er fglsomhedsanalyser medtaget.

Nedenstaende falsomhedsanalyser af nedskrivningstest for goodwill fokuserer pa zndringer i EBITDA, diskonteringsfaktor og veekstrate i terminalveerdiperioden.

/Endringer i EBITDA for 201 1-2014 er baseret pd antagelsen om, at investeringer og arbejdskapital falger faldet i EBITDA. Alle andre forhold er uzendret i falsom-

hedsanalysen. Fglgende sken skal &ndres for den regnskabsmaessige vaerdi svarer til nytteveerdi:

Sken der anvendes ved
beregningen af nytteveerdi

Sken skal endres til
nedenstdende for at

(udgangspunkt) regnskabsmaessig veerdi svarer til
nytteveerdi
NKT Cables  Nilfisk-Advance NKT Cables  Nilfisk-Advance
Diskonteringsfaktor fer skat [1,19% I'1,8% 13,0% >15%
Vekstrate i terminalveerdiperioden (efter 2014) 2,0% 2,0% -1,0% >-15%
/Endring i EBITDA i forhold til udgangspunkt - - >-15% >-15%

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver er testet for nedskrivning for den mindste gruppe af aktiver med uafhengige pengestremme. De pengestremsfrembringende enheder

med indikation for vaerdiforringelse, og hvor der er foretaget en saerskilt test, er NKT Cables Tjekkiet og NKT Cables Polen. Den regnskabsmaessige vaerdi af

materielle anlaegsaktiver pr. 31. december udger:

Driftssegment 2009 2008

NKT Cables Tjekkiet NKT Cables 5792 5968
NKT Cables Polen NKT Cables 129,2 1332
708,4 730,0

Udover det, som er medtaget nedenfor, vurderer ledelsen at enhver rimelig ndring i de anlagte sken ikke medfgrer, at den regnskabsmaessige vaerdi af

materielle anleegsaktiver for pengestremsfrembringende enheder vil overstige geninvindingsveerdien.

Der er foretaget felsomhedsanalyse, hvor der udelukkende er fokuseret pa endringer i EBITDA, diskonteringsfaktoer og veekstrate i terminalperioden for NKT

Cables Tjekkiet og NKT Cables Polen. Genindvindingsveerdien er vaesentligt hgjere end den regnskabsmaessige vaerdi. Dog kan vi anfere, at felsomhedsanalysen

viser at vaeksten i EBITDA skal vaere negativ med 7% bade for NKT Cables Tjekkiet og NKT Cables Polen for at den regnskabsmaessige veerdi svarer til

genindvindingsveerdien.

@vrige immaterielle anlzgsaktiver

@vrige immaterielle anleegsaktiver er testet for veerdiforringelse og testen viser, at aktiverne ikke er veerdiforringet.
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I5 Immaterielle aktiver

Udviklings-
Ferdiggjorte Patenter  projekter un-
Varemarker  Kunderelate- udviklings- og licenser  der udfer. og
Goodwill og lignende  rede aktiver projekter mv.  forudbetaling | alt
Kostpris |. januar 2008 9114 76,2 1330 199,5 203,0 102,6 1.625,7
Tilgang ved keb af virksomheder 12,8 28,6 237 00 1,3 00 1764
Tilgang 2,7 00 LI 17,9 16,5 76,0 14,2
Afgang -6,0 00 00 00 -0,9 -1,3 -8,2
Overfersel mellem aktiver -1,4 1,0 -08 91,7 239 -1132 1,2
Valutakursregulering 234 08 14 4,0 2,6 09 33,1
Kostpris 31. december 2008 1.0429 106,6 1584 3131 2564 65,0 1.942,4
Af- og nedskrivninger |. januar 2008 -6,0 -43,0 -30,7 -1099 -48,7 0,0 -2383
Afskrivninger 00 -105 -24,0 -52,1 -384 00 -125,0
Afgang 6,0 00 00 00 08 00 6,8
Overfgrsel mellem aktiver 0,0 0,1 0,2 0,0 -0,6 0,0 -03
Valutakursregulering 0,0 23 0,0 -3,6 09 0,0 -04
Af- og nedskrivninger 31. december 2008 0,0 -51,1 -54.5 -165,6 -86,0 0,0 -357,2
Regnskabsmassig veerdi 3 |. december 2008 1.042,9 55,5 103,9 147,5 170,4 65,0 1.585,2
Kostpris |. januar 2009 1.042,9 106,6 1584 3131 2564 65,0 1.942,4
Tilgang ved keb af virksomheder 2,3 0,0 57 0,0 1,5 0,0 9,5
Tilgang 2,5 00 00 55 75 11,9 1274
Afgang 00 -1,9 00 -14 -0,6 -04 -4,3
Overfgrsel mellem aktiver 6,2 00 43 86,9 67,2 -88,1 765
Valutakursregulering =22 03 05 -1,7 -1,3 -0,7 -5,1
Kostpris 3. december 2009 1.051,7 105,0 168,9 402,4 3307 87,7 2.1464
Af- og nedskrivninger |. januar 2009 00 SHI -54,5 -165,6 -86,0 00 -357,2
Afskrivninger 00 -6,8 -22.9 -54,2 -40,3 00 -124,2
Afgang 00 1,0 00 1,4 0,5 00 29
Overfersel mellem aktiver 00 00 00 -16,1 -32,9 00 -49,0
Valutakursregulering 0,0 -09 0,0 272 0,4 0,0 1,7
Af- og nedskrivninger 31. december 2009 0,0 -57,8 =774 -232,3 -158,3 0,0 -525.8
Regnskabsmassig veerdi 31. december 2009 1.051,7 47,2 91,5 170,1 172,4 87,7 1.620,6
Afskrives over (ar) 3-20 3-7 5-10 5-15
Varemarker med en regnskabsmaessig vaerdi pa 23,4 mDKK (2008: 23,8 mDKK) afskrives ikke, idet brugstiden ikke kan defineres. Ledelsen vurderer, at
vaerdien af disse varemaerker kan opretholdes pa ubestemt tid.
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16 Materielle aktiver

Produktions- Andre anleg, Aktiver under
Grunde og anleg og driftsmateriel udfgrelse og

bygninger maskiner oginventar  forudbetalinger | alt
Kostpris |. januar 2008 6911 1.422,6 762,1 192,3 3.068,1
Tilgang ved keb af virksomheder 10,8 2,6 7,1 0,0 20,5
Tilgang 20,3 89,5 94,7 559.8 764,3
Afgang -2,0 42,2 -68, | 2,4 -114,7
Overfgrsel mellem aktiver 36,6 66,4 29,7 -1339 -1,2
Andre overfgrsler -0,1 03 8,4 0,0 8,6
Valutakursregulering -0,6 -103 -09 0,2 -11,6
Kostpris 31. december 2008 756,1 1.5289 833,0 6160 37340
Af- og nedskrivninger |. januar 2008 -222,1 -849,7 -487,8 0,0 -1.559,6
Afskrivninger -19,5 -92,4 -109,7 00 -221,6
Nedskrivninger -36,6 -139 -1,6 -0,8 -529
Overfgrsel mellem aktiver 0,2 29 -2,8 0,0 03
Afgang -04 41,3 64,3 0,0 105,2
Andre overfgrsler 0,1 -0,3 -84 0,0 -8,6
Valutakursregulering 52 36 34 0,0 12,2
Af- og nedskrivninger 31. december 2008 -273,1 -908,5 -542,6 -0,8 -1.725,0
Regnskabsmassig veerdi 3 |. december 2008 483,0 620,4 290,4 6152 2.009,0
Heraf finansielt leasede aktiver 0,0 08 2,1 00 29
Kostpris |. januar 2009 756,1 1.528,9 833,0 6160 37340
Tilgang ved keb af virksomheder 0,0 0,0 0,2 0,0 0,2
Tilgang 2248 169,0 79,2 460,7 933,7
Afgang -132,7 -132,6 =737 -0,3 -339.3
Overfgrsel mellem aktiver 41,3 72,6 120,6 -1794 55,1
Valutakursregulering 37 35 <22 -0,2 4,8
Kostpris 3. december 2009 8932 I.6414 957,1 896,8 4.388,5
Af- og nedskrivninger 1. januar 2009 -273,1 -908,5 -542,6 -0,8 -1.725,0
Afskrivninger 21,4 -107,2 -114,6 00 -243,2
Overfgrsel mellem aktiver 0,0 14,1 -874 09 <724
Afgang 123,0 1279 67,8 00 3187
Valutakursregulering -02 -1, 2,1 -0,1 0,7
Af- og nedskrivninger 31. december 2009 -171,7 -874,8 -674,7 0,0 -1.7212
Regnskabsmassig veerdi 31. december 2009 721,5 766,6 282,4 896,8 2.667,3
Heraf finansielt leasede aktiver 0,0 0,7 1,6 0,0 2,3
Afskrives over (ar) 10-50 4-20 3-17
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2009 2008
Révarer, hjzlpevarer og handelsvarer 7364 749,3
Varer under fremstilling 4733 3011
Fremstillede feerdigvarer 985,3 11777
2.195,0 22281
Regnskabsmaessig veerdi af varebeholdninger indregnet til nettosalgsveerdi 156,7 241,1
Arets nedskrivning af varebeholdninger indregnet som omkostning i resultatopggrelsen 382 542
18 Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 1.994,1 1.998,6
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser til associerede virksomheder og joint ventures 0,6 I,4
Entreprisekontrakter 51,8 17,7
Andre tilgodehavender fra associerede virksomheder og joint ventures 05 0,4
Andre tilgodehavender 3580 3688
Periodeafgransningsposter 59,7 80,2
24647 2467,
Nedskrivninger fragaet i tilgodehavender 149,1 1035
Entreprisekontrakter
Salgsveerdi af entreprisekontrakter 506,8 165,6
Acontofaktureringer -735,0 -1479
-228,2 17,7
Entreprisekontrakter er indregnet saledes:
Indregnet som aktiver 51,8 17,7
Indregnet som forpligtelser -280,0 0,0
-228,2 17,7
Tilbageholdte betalinger 0,0 0,0
Oplysning om kreditrisici er medtaget i note 30.
19 Aktiekapital og udbytte
Antal aktier a 20 DKK; i 1.000 stk.
Udstedte antal aktier . januar 23718 23.638
Kapitalforhgjelse ved udnyttelse af tegningsretter 0 80
Udstedte antal aktier 31. december 23718 23.718
Egne aktier -78 -78
Antal aktier i omlgb 31. december 23.640 23.640

Pr. 31. december 2009 bestod aktiekapitalen af 23.718.379 stk. aktier a nominelt 20 DKK ( 2008: 23.718.379 stk). Ingen aktier er tillagt sarlige
rettigheder. Selskabets vedtagter indeholder ingen graenser for ejerskab eller stemmeret og selskabet er ikke bekendt med aftaler herom.

Der foreslas et udbytte pa 83,0 mDKK (2009: 0 mDKK), svarende til et udbytte pr. aktie pa 3,5 DKK (2008: 0 DKK).

Udlodning af udbytte til aktionzerer i NKT Holding A/S har ingen skattemzessige konsekvenser for NKT Holding A/S.
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20 Egne aktier
2009 - NKT Holding A/S har erhvervet egne aktier sdledes:

beleb i MD KK

Antal Nom Provenu Andel af Kursveerdi
aktier mDKK mDKK aktiekapital mDKK
[ januar 77.675,0 1,6 0,3% 8,2
Modtaget udbytte - - 0,0 - -
31. december 77.675,0 1,6 0,0 0,3% 22,6
2008 - NKT Holding A/S har erhvervet egne aktier sdledes:
I januar 77.675,0 1,6 0,3% 357
Modtaget udbytte - - 08 - -
31. december 77.675,0 1,6 08 0,3% 8,2
Alle egne aktier ejes af NKT Holding A/S. Egne aktier erhverves med henblik pa tilpasning af koncernens kapitalstruktur.
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21 Pensioner og lignende forpligtelser

beleb i MD KK

De fleste ansatte i koncemen er omfattet af pensionsordninger, primeert i form af bidragsbaserede pensionsordninger eller alternativt ydelsesbaserede

pensionsordninger. Koncernselskaberne statter disse ordninger enten direkte eller ved at bidrage til uathaengigt administrerede fonde. Arten af sadanne

ordninger varierer efter lov- og regelgrundlaget, de skattemassige bestemmelser samt de gkonomiske forhold i de lande, som de ansatte arbejder i, og

ydelserne er seedvanligvis baseret pa de ansattes len og anciennitet. Forpligtelsen vedrgrer bade nuvaerende pensionisters pension og fremtidige

pensionisters ret til pension.

Koncernens ydelsesbaserede pensionsordninger atholdes primaert i Tyskland og England. Pensionsordninger afdaekkes tildels gennem indbetalinger fra

koncernens selskaber og fra de ansatte til fonde, der er uathangige af koncernen. Hvis en ordning ikke er fuldt afdaekket, indregnes en pensionsforpligtelse i

koncernens balance. | overensstemmelse med anvendt regnskabspraksis indregnes omkostninger vedrerende pensionsydelser i personaleomkostninger.

Udvikling for indevaerende dr og foregaende ar: 2009 2008 2007 2006 2005
Nutidsveerdi af pensionsforpligtelser 3553 3254 3536 3846 3814
Dagsvaerdi af pensionsaktiver -100, 1 -75,0 -94.3 -88,6 -73,6
Underdzekning 2552 2504 2593 296,0 307.8
Ikke indregnet aktuarmaessige gevinster/-tab 244 253 22,6 -109 =275
Ikke indregnet pensionsomkostninger vedr. tidligere ar 0,2 -0,6 00 00 00
Pensionsforpligtelser (netto) af ydelsesbaserede ordninger 2798 275,1 2819 285,1 280,3
Andre langfristede personaleydelser 49 50 4,7 32 37
Pensionsforpligtelser (netto) indregnet i balancen 284,7 280, 286,6 288,3 284,0
Erfaringseendringer til forpligtelser =172 23,6 24,0 -4 352
Erfaringseendringer til pensionsaktiver 15,8 -21,5 30 55 9.4
Pensionsaktiver pa 00,1 mDKK (2008: 75,0 mDKK) vedrgrer afdeekkede ydelsesbaseret pensionsordning, som er indregnet med 27,5 mDKK
(2008: 102,7 mDKK) under nutidsveerdi af pensionsforpligtelser, netto forpligtelse pa 27,4 mDKK (2008: 27,7 mDKK).
Nedenfor er specificeret, hvorledes forpligtelsen er indregnet i balancen og i resultatopggrelsen samt udviklingen i nutidsveerdien af forpligtelsen og
pensionsaktiver. Hertil kommer specifikation af sammensatning af pensionsaktiver samt de veesentligste aktuarmaeessige forudsaetninger.
2009 2008
Belgb indregnet i balancen:
Forpligtelser ydelsesbaserede pensionsordninger o.lign. 284,7 280, 1
Aktiver 00 00
Forpligtelser netto 2847 280, |
Pensionsomkostning indregnet i resultatopggrelsen:
Forventede pensionsomkostninger 44 10,4
Kalkulerede renter vedrerende forpligtelser 17,7 17,8
Forventet afkast af ordningens aktiver -3,1 -5,6
Amortisering af aktuarmaessige gevinster og tab -08 09
Pensionsomkostninger vedrgrende tidligere regnskabsar -0,8 00
174 23,5
Faktisk afkast pa ordningemes aktiver 162 -159
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21 Pensioner og lignende forpligtelser (fortsat)

beleb i MD KK

2009 2008
Udvikling i nutidsvaerdi af forpligtelse:
I. januar 3256 3536
Forventede pensionsomkostninger 4,4 104
Kalkulerede renter vedrerende forpligtelser 17,7 17,8
Pensionsomkostninger vedrgrende tidligere regnskabsar -08 00
Bidrag fra deltagerne i pensionsordningen 0,6 0,0
Udbetalte ydelser -133 -125
Regulering mellem pensionsaktiver og pensionsforpligtelser 0,0 20,9
Indfrielser -1,0 -05
Aktuarmaessige gevinster og tab 18,1 -237
Valutakursreguleringer m.v. 4,0 -40,6
355,3 3254
Koncernens forventede indbetaling til ydelsesbaserede pensionsordninger i 2010 udger 17,9 mDKK.
Udvikling i dagsveerdi af pensionsaktiver
I januar 75,0 94,3
Forventet afkast pa ordningens aktiver 3,1 56
Indbetalt af NKT koncernen 63 47
Udbetalte pensioner -49 -53
Regulering mellem pensionsaktiver og pensionsforpligtelser 0,0 20,9
Indfrielser 0,4 -02
Aktuarmaessige gevinster og tab 15,8 2215
Valutakursreguleringer 4,4 -235
100, 75,0
Pensionsaktiverne sammensatter sig saledes:
Aktier 43,1 393
Obligationer 32,6 27,1
Fast ejendom 0,6 1,6
Likvider 23,8 7,0
100, | 75,0
Vasentligste forudsaetninger for aktuarmaessige beregninger pr. balancedagen (opgjort som vejet gennemsnit).
Diskonteringsrente 5,0% 5,9%
Forventet afkast pa ordningernes aktiver 4,4% 5,0%
Fremtidig l@nstigningstakt 3,19% 3,0%
Fremtidig pensionsstigningstakt 2,7% 3,0%

Forventet afkast pa ordningernes aktiver er fastsat pa grundlag af aktivernes sammensatning og generelle forventninger til den gkonomiske udvikling.
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22 Udskudte skatteaktiver og skatteforpligtelser

2009 2008
Indregnede udskudte skatteaktiver og skatteforpligtelser
Udskudt skatteaktiv |. januar 2053 2473
Udskudt skatteforpligtelse |. januar -122,8 -94,8
Tilgang ved virksomhedssammenslutning 02 -5,6
Valutakursregulering -0,8 -29
Skat af egenkapitalbevaegelser -15,1 -59
Udskudt skat indregnet i resultatopgarelsen -4 -554
Dvrige 00 -0,2
Udskudt skat 3 1. december, netto 654 82,5
Skatteaktiver indregnes, nar det er sandsynligt, at de inden for en kortere tidsperiode vil reducere fremtidige skattebetalinger.
Udskudt skat indregnes saledes i balancen:
Udskudt skatteaktiv 31. december 2198 205,3
Udskudt skatteforpligtelse 3 1. december -1544 -1228
Udskudt skat 31. december, netto 654 82,5
Specifikation af skatteaktiver og skatteforpligtelser 2009 2008
Skatte- Skatte- Skatte- Skatte-
aktiver forpligtelser aktiver forpligtelser
Immaterielle aktiver 16,6 -1219 235 -889
Materielle aktiver 68,0 -97,2 94,6 -87,0
Qvrige langfristede aktiver 37 -92,1 29 -709
Kortfristede aktiver 2214 -759 71,2 -81,6
Langfristede forpligtelser 58,6 -29.3 429 -30,1
Kortfristede forpligtelser 70,6 -191,5 99,2 51,1
Skattemaessige underskud 3295 0,0 2630 0,0
Genbeskatning 0,0 -30,1 0,0 -36,5
Verdiregulering -65,0 0,0 -68,7 0,0
7034 -638,0 528,6 -446, |
Modregning inden for juridiske skatteenheder og jurisdiktioner -483,6 483,6 -3233 3233
2198 -154,4 2053 -122,8

Forskydning pa veerdiregulering, eksklusive valutakursregulering, udgar 4,2 mDKK (2008: 44,5 mDKK). Veerdiregulering af de til grund herfor indregnede
skatteaktiver udgar O mDKK (2008: 138,3 mDKK). Arets resultatpavirkning er en indtaegt pa 4,2 mDKK (2008: 6,2 mDKK), jf. note 12.
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Garanti- Restruk-
forpligtelser turering Qvrige | alt
Hensatte forpligtelser |. januar 2009 93,7 19,2 16,9 2298
Tilgang ved virksomhedssammenslutning 24 00 00 24
Hensat for aret 86,4 7,6 553 149,3
Anvendt i dret -82,8 -159 -29,0 -127,7
Ubenyttede hensatte forpligtelser, tilbagefart -59 0,0 -83 -14,2
Dvrige 00 00 00 00
Valutakursregulering 2,0 0,0 03 23
Hensatte forpligtelser 31. december 2009 95,8 10,9 135,2 2419
Hensatte forpligtelser er indregnet i balancen saledes:
Langfristede forpligtelser 53 4,2 102,5 12,0
Kortfristede forpligtelser 90,5 6,7 327 1299
958 10,9 135,2 2419

Hensatte forpligtelser forventes afholdt med de anferte beleb indenfor |-3 ar fra balancedagen.

Garantiforpligtelser vedrarer vaesentligst forpligtelser i Nilfisk-Advance. Der indregnes en forventet forpligtelse baseret pa solgte produkter indenfor de

sidste tre ar og under hensyntagen til erfaringsdata vedrgrende afholdte garantiomkostninger i tidligere ar.

Qvrige hensatte forpligtelser vedrgrer vasentligst skannet reetableringsforpligtelse vedrarende en frasolgt fabriksejendom i Kaln (NKT Cables) samt husleje-

udgifter vedrerende ikke benyttede lejemal.

24 Tilgodehavender, gzld til kreditinstitutter og avrig geeld

Tilgodehavender og @vrig gaeld males til amortiseret kostpris, hvilket i al vaesentlighed svarer til dagsveerdi og nominel veerdi. Geeld til kreditinstitutter er

overvejende med variabel rente og males til amortiseret kostpris. Den regnskabsmassige veerdi svarer sdledes i al vaesentlighed til dagsveerdi og nominel

veerdi.

25 Leverandgrgz=ld og andre galdsforpligtelser

2009 2008
Leverandergeld 1.013,4 1.012,0
Leverandergeld til associerede virksomheder 0,0 0,7
Lan fra associerede virksomheder 143,8 1330
Anden gald 9933 1.260,4
Entreprisekontrakter (jf. note 18) 280,0 00
Forudbetaling vedr. entreprisekontrakter 22,4 2382
Forudbetaling fra kunder 250,8 2799
Periodeafgransningsposter 51,9 74,2
2.755,6 29984
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26 Eventualforpligtelser, sikkerhedsstillelser og kontraktlige forpligtelser
Eventualforpligtelser

Koncernen er part i tvister og forespergsler fra myndigheder, hvis udfald ikke forventes at have vasentlig betydning for drets resultat og ved vurdering af

den finansielle stilling. | forbindelse med tidligere ars salg af virksomheder er der afgivet garantier og indestaelser, som ikke forventes at have vaesentlig

betydning for drets resultat.

Koncernens udenlandske virksomheder er i enkelte tilfeelde omfattet af seerlige skatteordninger, hvortil der er knyttet visse betingelser, der

pr. 31. december 2009 er opfyldt.

2009 2008
Koncermnen hefter solidarisk med joint venture deltager for forpligtelser i joint venture jf. note 9.
Garanti for joint venture 1162 1162
Andel af eventualforpligtelser i joint ventures - -
Andel af eventualforpligtelser i associerede selskaber - -
Eventualaktiver - _
Eventualaktiver og -forpligtelser fra virksomhedssammenslutninger - -
Sikkerhedsstillelser
Regnskabsmaessig veerdi af aktiver stillet til sikkerhed for kreditinstitutter:
Grunde og bygninger 256,7 46,1
Produktionsanleeg og maskiner 29,0 233
Aktiver under udfgrelse 7335 0,0
Likvider vedrgrende metalterminsforretninger 00 213,1
Forpligtelser sikret ved sikkerhedsstillelse af aktiver 646,1 3258
Sikkerhedsstillelser kan kun effektueres ved visse tilfeelde af misligeholdelse af forpligtelser overfor kreditinstitutter.
Kontraktlige forpligtelser
Kontraktlige forpligtelser vedrarende kgb af bygninger og produktionsanleg 109,6 2377
Operationelle leasingforpligtelser:
Koncernen leaser ejendomme og driftsmateriel mv. under operationelle leasingkontrakter. Leasingforpligtelser vedrarer vaesentligst ejendomme.
Leasingaftalerne pristalsreguleres arligt og indeholder ikke sarlige kaberettigheder m.v.
Uopsigelige minimumleasingydelser fordeler sig sdledes:
Indenfor O-1 ar 1767 2054
Indenfor 1-5 ar 292,8 405,6
Efter 5 ar 2532 62,7
7227 6737
Leasingydelser indregnet i resultatopgarelsen 2169 240,9
Heraf fremlejeydelser, indtaegt 35 08
Operationelle leasingindtaegter:
Indteegter vedrerende operationel leasing knytter sig til udlejning af ejendomme.
Uopsigelige minimumlejeindtaegter fordeler sig saledes:
Indenfor O-1 ar 4,5 6,8
Indenfor -5 ar 50 42
Efter 5 ar 1,5 00
11,0 11,0
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27 Keb af dattervirksomheder

2009

Ved udgangen af dret har Nilfisk-Advance overtaget Northern Viper. Overtagelsen er sket som et led i Nilfisk-Advances planer om at styrke tilstedeveerelsen
pa det kinesiske marked. Virksomheden er distributer af Viper og Nilfisk produkter og har 29 ansatte.

Udarbejdelse af overtagelsesbalance for ovenstaende virksomhedsovertagelse pagar og en endelig kebesumsallokering foreligger endnu ikke.
Forelgbige overtagelsesbalance kan opggres som falger.

Dagsveerdi Regnskabs- Regulering til
ved maessig vaerdi tidligere ars
overtagelse  fgr overtagelse kab
Langfristede aktiver
Immaterielle aktiver 75 0,0 3,1
Materielle aktiver 0,2 0,2 00
Udskudt skat 00 00 04
Kortfristede aktiver
Varebeholdninger [ Il -2,0
Tilgodehavender 0,0 0,0 0,5
Likvide beholdninger 04 04 00
Langfristede forpligtelser
Udskudt skat 00 00 -0,2
Hensattelser 00 00 -24
Kortfristede forpligtelser
Kreditinstitutter 0,0 0,0 00
Geeld og hensattelser -03 -0,3 -1,1
Overtagne nettoaktiver 89 1,4 -1,7
Goodwill 2,3 6,2
Kostpris 112 4.5
Heraf likvid beholdning -04 00
Minoritetsinteresse 0,0 -4.5
Kontant kostpris 10,8 0,0
Overtaget rentebaerende geld 0,0
Effekt pa rentebzerende poster 10,8
Direkte kebsomkostninger 0,1
Indregnet resultat efter skat 00

Goodwill er indregnet med det belgb, hvormed kostprisen for virksomhedssammenslutningen overstiger den overtagne andel af nettodagsveerdien af de
identificerbare aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser. Vardien af goodwill reprasenterer forventede synergieffekter ved sammenlaegning af de over-
tagne aktiviteter med koncermens hidtidige aktiviteter samt vaerdi af den overtagne arbejdsstyrke.

Regulering til omsaetning og arets resultat for koncernen for 2009, opgjort proforma som om tilkebte virksomheder blev overtaget | januar 2009, er
uvaesentlig. Det er ledelsens vurdering, at dagsveerdireguleringerne pr. |. januar 2009 ville have vaeret den samme som dagsveerdireguleringerne pr.
overtagelsesdatoen.
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27 Kgb af dattervirksomheder (fortsat)

2008

| aret er der gennemfert et antal mindre virksomhedsovertagelser.

beleb i MD KK

Med virkning fra |. januar 2008 har Nilfisk-Advance overtaget ejerskabet af sin sydafrikanske forhandler WAP South Africa (Pty) Ltd. Overtagelsen er sket

som et led i Nilfisk-Advances planer om at ekspandere sine aktiviteter pa savel eksisterende som nye markeder.

Med virkning fra |. februar 2008 har NKT overtaget yderligere 73% af det associerede selskab Vytran LLC, USA. Selskabet er herefter 100% ejet af Crystal

Fibre. Selskabet indgér i Photonics Group.

Med virkning pr. 29. februar 2008 har Nilfisk-Advance overtaget HydraMaster i USA. Akkvisitionen af HydraMaster, som sker i forleengelse af overtagelsen

pr. |. januar 2007 af virksomheden U.S. Products, er et led i Nilfisk-Advances strategi om produkt- og markedsmaessig ekspansion i Nordamerika.

Med virkning pr. |. maj 2008 har Nilfisk-Advance overtaget 100% af den svenske distributer Aquatech. Selskabet beskaeftiger 20 medarbejdere. Ligeledes

med overtagelse i maj 2008 har Nilfisk-Advance overtaget 100% af amerikanske Cyclone (nu Nilfisk-Advance Technologies). Virksomheden er ledende

indenfor starre maskiner til udenders rengering af store flader i fx. lufthavne, parkeringsanlaeg og forlystelsesparker.

I juni overtog Nilfisk-Advance 100% af virksomheden Frithiof i Danmark. Frithiof distribuerer og szlger centralstevsugere.

Udarbejdelse af overtagelsesbalancer for ovenstadende virksomhedsovertagelser pagar og en endelig kebesumsallokering foreligger endnu ikke.
Forelgbige overtagelsesbalancer kan opgeres som felger.

Dagsveerdi Regnskabs-
ved maessig veerdi
overtagelse  fgr overtagelse
Langfristede aktiver
Immaterielle aktiver 63,6 -
Materielle aktiver 20,5 10,6
Kortfristede aktiver
Varebeholdninger 50,7 53,1
Tilgodehavender 49,5 50,9
Likvide beholdninger 14,2 14,2
Langfristede forpligtelser
Udskudt skat (5,6) -
Henszttelser (6,6) (2,0
Kortfristede forpligtelser
Kreditinstitutter (2,0) (2,0)
Geld og hensattelser (422) (41,7)
Afgang af indregnet vaerdi af associeret virksomhed 9,3)
Overtagne nettoaktiver 132,8 83,1
Goodwill 12,8
Kostpris 245,6
Heraf likvid beholdning (14,2)
Hensat forpligtelse vedr. earmout (17,8)
Kontant kostpris 2136
Overtaget rentebaerende geeld 1,8
Effekt pa rentebzerende poster 2154
Direkte kebsomkostninger 6,4
Indregnet resultat efter skat (12,6)

Goodwill er indregnet med det belgb, hvormed kostprisen for virksomhedssammenslutningen overstiger den overtagne andel af nettodagsvaerdien af de

identificerbare aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser. Vaerdien af goodwill repraesenterer forventede synergiefftekter ved sammenlaegning af de over-

tagne aktiviteter med koncernens hidtidige aktiviteter samt veerdi af den overtagne arbejdsstyrke.

Omsatning og arets resultat for koncernen for 2008, opgjort proforma som om tilkgbte virksomheder blev overtaget | januar 2008, udger 13.861 mDKK

henholdsvis 407 mDKK. Det er ledelsens vurdering, at dagsveerdireguleringerne pr. |. januar 2008 ville have veeret den samme som dagsveerdireguleringerme

pr. overtagelsesdatoerne. Der har ikke vaeret vasentlige korrektioner til veerdier indregnet for tidligere ar.
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28 Nzrtstaende parter
Koncernen har ingen nartstdende parter med bestemmende indflydelse.

Selskabets naertstaende parter omfatter bestyrelsen og koncernledelsen i NKT Holding A/S samt disse personers nertstaende familiemedlemmer. Neertstaende
parter omfatter endvidere selskaber, hvori fernaevnte personkreds har vaesentlige interesser. Endvidere omfatter naertstdende parter associerede virksom-
heder og joint ventures, jf. oversigten over koncemnvirksomheder i note 33 samt jf. note 8 og note 9.

Transaktioner med associerede virksomheder og joint ventures

2009 2008

Associeret Joint Associeret Joint

virksomhed venture virksomhed venture

Varer solgt til 79,3 0,0 8,9 0,0
Varer kgbt fra 264 0,0 02 0,0
Rente modtaget, netto 0,0 -0,8 0,0 -24
Andre ydelser 0,0 35 0,0 58
Salg af anleegsaktiver 0,0 179 0,0 0,0
Tilgodehavender 32 00 55 08
Udlan til, netto 00 -143,8 00 -133,0
Udbytte modtaget 4,1 9,1 0,0 25,5
Kapitaltilfersel 8,5 00 16,6 0,0

Samhandlen er sket pa normale markedsmaessige vilkar.
Ind- og udlan til joint venture forrentes pd markedsmaessige vilkar og reguleres med |-3 mdrs. interval.

Vederlag til koncernledelse 2009 2008
Thomas Seren Michael Thomas Seren Michael
Hofman-Bang Isaksen Hedegaard Lyng Hofman-Bang Isaksen Hedegaard Lyng
Kortfristede personaleydelser 4,5 22 2,2 4,5 2,1 2,0
Bonus " 00 00 o 00 03 02
Pensionsbidrag 0,7 03 03 07 03 03
Aktiebaseret vederlzeggelse 2,3 0,6 0,6 1,7 0,6 03
Arets vederlag 75 3 32 69 33 2,8

" Bonusudbetaling for 2008 vedrgrer opfyldelse af konkrete mal i 2007. For regnskabsaret 2009 har Sgren Isaksen opnaet en bonus pa 0,2 mDKK og Michael
Hedegaard Lyng pa 0,3 mDKK til udbetaling i regnskabsaret 2010 efter bestyrelsens godkendelse af arsrapporten. Bonus kan maksimalt udgere 5% af kontante
vederlag og er baseret pa gkonomiske og ikke gkonomiske resultatmal.

Tilgodehavende vedrerende deltagelse i koncernens
medarbejderobligationsprogram (rente 5% p.a.) 0,7 03 03 03 02 0,2

Vedr. aktieoptioner henvises endvidere til note 29.

Opsigelsesvarslet for selskabets administrerende direkter er 24 maneder. For selskabets gvrige koncernledelse er opsigelsesvarslet |2 maneder. | forbindelse
med veesentlige aendringer i selskabets ejerstruktur forlaenges ovennzaevnte opsigelsesvarsler i en overgangsperiode med yderligere 12 maneder. Der er
herudover ingen fratredelsesordning for selskabets direktion.

Vederlag til bestyrelse 2009 2008
Kortfristede personaleydelser (bestyrelseshonorar) 31 32

Fastsaettelse af vederlag til bestyrelse og direktion

Der er udarbejdet en vederlagspolitik, som beskriver retningslinjerne for fastsattelse og godkendelse af vederlag til bestyrelsen og direktionen. For bestyrelsen
godkendes honoraret med fremadrettet virkning for et ar ad gangen af generalforsamlingen. For direktionens medlemmer geelder det, at deres aflenning én
gang om dret tages op til vurdering. Det er den samlede bestyrelse, der godkender sével de elementer, der indgér i direktionens lanpakke som alle vaesent-
lige reguleringer heraf. Det er ligeledes bestyrelsen, der - indenfor en bemyndigelse fra generalforsamlingen - godkender grundlaget for beregninger og til-
delinger af evt. aktiebaserede incitamentsordninger samt fastsaetter max-greenser herfor.

NKT Holding A/S | arsrapport 2009 Side 74 af |11 Koncernregnskab



Noter

29 Aktieoptionsordning for ledelse og medarbejdere
Selskabet har etableret et incentive program rettet mod alle medarbejdere i NKT Holding. Programmet giver ret til at tegne aktier i NKT Holding til en kurs

beleb i MD KK

baseret pa barskursen omkring tildelingstidspunktet med tillaeg af en beregnet rente fra tildelingstidspunktet til udnyttelsestidspunktet. Det er bestyrelsen,

der - indenfor en bemyndigelse fra generalforsamlingen - godkender grundlaget for beregninger og tildelinger af evt. aktiebaseret incitamentsordninger

samt fastsaetter max-greenser herfor.

Antal udestaende optioner 2009

Udestaende Thomas
optioner Hofman-Bang
Tildeling i 2004:

I januar 0
Bortfaldet

31. december 0
Tildeling i 2005:

I januar 0
31. december 0
Tildeling i 2006:

I januar 35.000
31. december 35.000
Tildeling i 2007:

I januar 32.000
Bortfaldet 0
31. december 32.000
Tildeling i 2008:

I januar 39.000
Bortfaldet 0
31. december 39.000
Tildeling i januar 2009:

Tildelt 97.800
Bortfaldet 0
31. december 97.800
Tildeling i november 2009:

Tildelt 40.900
31. december 40.900
Udestaende i alt

31. december 244.700
| alt

Optioner |. januar 106.000
Tildelt 138.700
Bortfaldet 0
31. december 244.700
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Direktion
Saren
Isaksen

20.000
20.000

10.100

10.100

9.100

9.100

23.000

23.000

9.600
9.600

71.800

39.200

32.600

71.800
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Michael
Hedegaard Lyng

9.400

9.400

7.650

7.650

23.600

23.600

9.900
9.900

50.550

17.050

33.500

50.550

Ledende
medarb.

12.600
12.600

24.600
24.600

8.800

8.800

7.700

7.700

30.600

30.600

12.100
12.100

96.400

53.700

42.700

96.400

Qvrige

138
-138

7.250
7.250

16.875
16.875

10.350
-2.600
7.750

[1.250
-2.200
9.050

25.000
-2.300
22.700

7.500
7.500

71.125

45.863
32.500
-7.238
71.125

| alt

138
-138

19.850
19.850

96.475
96.475

70.650
-2.600
68.050

74.700
-2.200
72.500

200.000
-2.300
197.700

80.000
80.000

534.575

261.813
280.000

-7.238
534575
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29 Aktieoptionsordning for ledelse og medarbejdere (fortsat)
Der er ikke udnyttet tegningsretter i 2009.

De i 2005 tildelte tegningsretter kan udnyttes i marts 2010. Udnyttelseskursen udger 194. Udbyttebetalinger efter I. januar 2010 og frem til det tidspunkt,

hvor aktier modtages, fragar i udnyttelseskursen.

De i 2006 tildelte tegningsretter kan udnyttes i marts 2010 eller marts 201 I. Udnyttelseskursen udger 357,5 ved udnyttelse i marts 2010. Ved senere
udnyttelse tilleegges en indekseringsfaktor pa 8% p.a. Udbyttebetalinger efter |. januar 2010 og frem til det tidspunkt, hvor aktier modtages, fragar i

udnyttelsekursen.

De i 2007 tildelte tegningsretter kan udnyttes i marts 2010, marts 201 | eller marts 2012. Udnyttelseskursen udger 596 ved udnyttelse i marts 2010. Ved
senere udnyttelse tilleegges en indekseringsfaktor pa 8% p.a. Udbyttebetalinger efter |. januar 2010 og frem til det tidspunkt, hvor aktier modtages, fragar i

udnyttelsekursen.

De i 2008 tildelte tegningsretter kan udnyttes i marts 201 |, marts 2012 eller marts 2013. Udnyttelseskursen udger 583 ved udnyttelse i marts 201 1. Ved
senere udnyttelse tilleegges en indekseringsfaktor pa 8% p.a. Udbyttebetalinger efter |. januar 2010 og frem til det tidspunkt, hvor aktier modtages, fragar i

udnyttelsekursen.

De i januar 2009 tildelte tegningsretter kan udnyttes i marts 2012, marts 2013 eller marts 2014. Udnyttelseskursen udger 154,58 ved udnyttelse i marts
2012. Ved senere udnyttelse tilleegges en indekseringsfaktor pa 8% p.a. Udbyttebetalinger efter den |. januar 2010 og frem til det tidspunkt, hvor aktier
modtages, fragar i udnyttelseskursen. Med udgangspunkt i kurs 122,71 kan veerdien af de nyudstedte tegningsretter ved anvendelse af Black-Scholes formlen
beregnes til 5,4 mDKK, safremt tegningsretterne udnyttes pa det tidligst mulige tidspunkt. Beregningen er foretaget pa grundlag af en volatilitet pa 40% samt
et renteniveau pa 5% p.a.

De i november 2009 tildelte tegningsretter kan udnyttes i marts 2013, marts 2014 eller marts 2015. Udnyttelseskursen udger 364,42 ved udnyttelse i marts
2013. Ved senere udnyttelse tilleegges en indekseringsfaktor pa 8% p.a. Udbyttebetalinger efter den |. januar 2010 og frem til det tidspunkt, hvor aktier

modtages, fragar i udnyttelseskursen. Med udgangspunkt i kurs 289,29 kan veerdien af de nyudstedte tegningsretter ved anvendelse af Black-Scholes formlen
beregnes til 5,1 mDKK, safremt tegningsretterne udnyttes pa det tidligst mulige tidspunkt. Beregningen er foretaget pa grundlag af en volatilitet pa 34% samt

et renteniveau pa 5% p.a.
Modningsperioden er i alle tilfeelde 3 ar og udnyttelse forudsaetter, at medarbejderen ikke selv har opsagt sit ansettelsesforhold.
Verdien af aktioptionsordningen pr. 31. december 2009, baseret pa Black-Scholes formlen, er beregnet til 33 mDKK (2008: 0 mDKK). Heraf udger vaerdien

af koncernledelsens optionsordninger 23 mDKK (2008: 0 mDKK). Verdierne er beregnet ved anvendelse af Black-Scholes formlen under hensynstagen
til et renteniveau pa 5,0% (2008: 5,0%) samt en volatilitet pa 34,0% (2008: 40%).
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29 Aktieoptionsordning for ledelse og medarbejdere (fortsat)
Antal udestaende optioner 2008

Direktion
Udestdende Thomas Sgren Michael Ledende
optioner Hofman-Bang Isaksen  Hedegaard Lyng medarb. Dvrige I alt
Tildeling i 2003:
I januar 0 0 0 0 6.326 6.326
Bortfaldet 0 0 0 0 -6.326 -6.326
31. december 0 0 0 0 0 0
Tildeling i 2004:
I januar 0 0 0 0 413 413
Udnyttet 0 0 0 0 -275 -275
31. december 0 0 0 0 138 138
Tildeling i 2005:
I januar 20.000 20.000 0 32.700 27.699 100399
Regulering til tidl. ar 0 0 0 -3.000 3.000 0
Udnyttet -20.000 -20.000 0 -17.100 -23.449 -80.549
31. december 0 0 0 12.600 7.250 19.850
Tildeling i 2006:
I januar 35.000 20.000 0 31.200 16.375 102.575
Regulering til tidl. ar -3.000 3.000 0
Bortfaldet 0 0 0 -3.600 -2.500 -6.100
31. december 35.000 20.000 0 24.600 16.875 96.475
Tildeling i 2007:
I januar 32.000 10.100 9.400 11,400 11,050 73950
Bortfaldet 0 0 0 -2.600 -700 -3.300
31. december 32.000 10.100 9.400 8.800 10.350 70.650
Tildeling i 2008:
Tildelt 39.000 9.100 7.650 7.700 ['1.550 75.000
Bortfaldet 0 0 0 0 -300 -300
31. december 39.000 9.100 7.650 7.700 11250 74.700
Udestdende i alt
31. december 106.000 39.200 17.050 53.700 45.863 261813
| alt
Optioner |. januar 87.000 50.100 9.400 75.300 61.863 283.663
Regulering til tidl. ar 0 0 0 -6.000 6.000 0
Udnyttet -20.000 -20.000 0 -17.100 -23724 -80.824
Tildelt 39.000 9.100 7.650 7.700 11,550 75.000
Bortfaldet 0 0 0 -6.200 -9.826 -16.026
31. december 106.000 39.200 17.050 53.700 45.863 261813
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30 Finansielle risici og finansielle instrumenter
Koncernens risikostyringspolitik

Koncernen er som felge af sin drift, investeringer og finansiering eksponeret over for en reekke finansielle risici. Det er koncernens politik ikke at foretage aktiv

spekulation i finansielle risici, hvorfor koncernens finansielle styring alene retter sig mod styring af de finansielle risici, der er en direkte fglge af koncernens

drift, investering og finansiering.

| forbindelse med styring af de finansielle risici anvender koncernen en raekke finansielle instrumenter sa som valuta- og metalterminsforretninger, valuta-

og renteswaps, optioner og lignende inden for fastlagte retningslinjer. Af disse instrumenter er alene valuta- og metatterminsforretninger dbne ved hen-

holdsvis udgangen af 2009 samt 2008. De finansielle risici kan opdeles i valutarisici, renterisici, kreditrisici, likviditetsrisici og ravareprisrisici.

For beskrivelse af anvendte metoder til indregningskriterier og maling af finansielle instrumenter henvises til omtale under anvendt regnskabspraksis.

Valutarisici
Valutarisici er den veesentligste finansielle risikofaktor for NKT og har dermed betydelig indvirkning pa resultatopgerelsen og balancen.

Valutarisici omfatter risici for tab (eller muligheden for gevinst) som falge af @endringer i valutakurser. Valutarisici opstar som fglge af transaktioner samt

finansielle aktiver og forpligtelser i andre valutaer end de enkelte koncemvirksomheders funktionelle valuta.

Til imgdegaelse af valutarisici anvender koncernen en rekke af de ovenfor naevnte finansielle instrumenter. Styring og afdeekning af nuveerende og frem-

tidige forventede valutapositioner foretages af koncemens enkelte virksomheder inden for individuelt fastlagte retningslinjer i samarbejde med koncernens

finansafdeling.

Translationsrisici vedrerende nettoinvesteringer i dattervirksomheder

Som udgangspunkt foretages der ikke valutaafdeekning af nettoaktiver (egenkapital) i udenlandske dattervirksomheder. Gevinst og tab vedrgrende uaf-

daekkede nettoaktiver i udenlandske dattervirksomheder reguleres direkte over egenkapitalen. Vedrgrende de vaesentligste investeringer (over |00 mDKK)
i de udenlandske enheder ville koncernens egenkapital pr. 31. december 2009 blive reduceret med 251 mDKK (2008: 239 mDKK), safremt valuta-

kursen vedrgrende USD, CZK, CNY og PLN var 0% lavere end den faktiske kurs. Valutarisici vedrerende gvrige investeringer i udenlandske en-

heder er uvasentlige.

Finansielle risici vedrgrende nettofinansiering

Vesentlige valutakursrisici vedrerende geeld og tilgodehavender, der pavirker koncernens resultat, afdeekkes som hovedregel. Geld til og indestdender

hos kreditinstitutter i de enkelte virksomheder optages som hovedregel i virksomhedens funktionelle valuta. Koncernen havde ingen vaesentlige valutakurs-

risici vedrerende tilgodehavender og gaeld i fremmed valuta pr. 31. december 2009 og pr. 31. december 2008, og koncernens resultat ville saledes

ikke veere blevet veesentligt pavirket af eendringer i valutakursere pr. 31. december 2009 og pr. 31. december 2008.

Finansielle risici vedrgrende kb og salg

Koncernens vesentligste valutaeksponering relaterer sig til keb og salg i en anden valuta end de enkelte koncernvirksomheders funktionelle valuta. Afdaekning

af disse valutarisici foretages ud fra konkrete vurderinger af sandsynligheden for at den fremtidige transaktion foretages samt hvorvidt valutarisikoen, der

opstar herved, er vaesentlig. Vurderingen foretages lebende 12 maneder frem i tiden. Dagsveerdien af den effektive del af sikringen indregnes

lzbende i koncernens egenkapital. Den potentielle pavirking af egenkapitalen som fglge af valutakursudsving fremgdr af nedenstaende:

/Endring 2009 2008
DKK/GBP 12% 249 23,1
DKK/HUF 15% 9,9 6,1
DKK/NOK 10% 9,6 64
DKK/SEK 12% ) 6,5
DKK/USD 12% 0,7 44
DKK/AUD 12% 72 4,1
DKK/CZK 10% 24 00
Folsomheden er beregnet ud fra dbentstaende finansielle instrumenter pr. 31. december 2009 og pr. 31. december 2008, der alle anses for veerende
100% effektive.
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30 Finansielle risici og finansielle instrumenter (fortsat)

Valutasikringsaftaler vedrerende fremtidige transaktioner

Udestaende valutaterminskontrakter netto pr. 31. december for koncernen, som anvendes til og opfylder betingelserne for regnskabsmaessig sikring af
fremtidige transaktioner:

Valutaterminskontrakter vedrerer sikring af varesalg/keb, jf. koncernens politik herfor:

2009 2008
Kursgev./-tab Kursgev./-tab

Kontrakt- indregnet pa Restlgbetid Kontrakt- indregnet pa Restlgbetid

veerdi *) egenkapital mdr. veerdi *) egenkapital mdr.

mDKK mDKK mDKK mDKK
GBP -207.3 12,3 0-12 -192,1 392 0-12
HUF 658 05 0-12 40,7 0l 0-12
NOK -96,0 41 0-12 -644 9.8 0-12
SEK -95.6 29 0-12 -545 49 0-12
usb 58 -05 0-12 36,6 00 0-12
AUD -59.6 35 0-12 -338 42 0-12
CczK =236 05 0-12 00 00 0-12
@vr. europeeiske -6,6 -02 0-12 -4, -0,3 0-12
Andre valutaer -52,2 -1.5 0-12 -44,2 -1,3 0-12
lalt -469.3 0,6 -315.8 56,6

*) Positive kontraktvaerdier for valutaterminsforretninger er keb af den pagzeldende valuta og negative kontraktveerdier er salg.

Pavirkning pa resultatopgerelsen af ineffektivitet har i Igbet af dret veeret ubetydelig. Udestdende terminskontrakter indregnes i resultatopgerelsen
indenfor restigbetiden.

Renterisici

Renterisici omfatter effekten af @ndringer i markedsrenten pa de fremtidige pengestremme vedrerende koncernens rentebaerende aktiver og passiver.
Koncernen er som falge af sin kapitalstruktur kun begraenset eksponeret over for @ndringer i renteniveauet. Ved érets udgang overstiger koncernens
rentebaerende geld de rentebaerende aktiver (nettorentebaerende poster) med 2.725 mDKK (2008: 2.260 mDKK).

Pr. 31. december 2009 er der ikke indgaet kontrakter til sikring af renterisici, hvorfor koncernens nettorentebaerende geeld overvejende er med variabel
rente, hvilket ligeledes var tilfeldet pr. 31. december 2008.

Det vurderes, at ét procentpoint stigning i markedsrenten for koncernens nettorentebaerende poster pr. 31. december baseret pa de aktuelle renteperioder
for koncernens faktiske kreditfaciliteter, alt andet lige, vil medfgre en resultatpavirkning fer skat i sterrelsesordenen 22 mDKK p.a. (2008: 19 mDKK).
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30 Finansielle risici og finansielle instrumenter (fortsat)

Kreditrisici

Koncernens kreditrisici knytter sig dels til tilgodehavender og likvide beholdninger, dels til afledte finansielle instrumenter med positiv dagsveerdi. Den
maksimale kreditrisiko knyttet til finansielle aktiver svarer til de i balancen indregnede veerdier. Det er koncernens politik ikke at genforhandle betalingsterminer
med kunder. Der har i aret ikke veeret foretaget betydelige genforhandlinger.

Koncernen har ikke vaesentlige risici vedrerende en enkelt kunde eller samarbejdspartner. Koncernens politik for patagelse af kreditirisici medferer, at alle
sterre kunder og andre samarbejdspartnere lgbende kreditvurderes. Kun i et mindre omfang anvendes forsikringsafdaekning o.lign. af tilgodehavender, idet

koncernen historisk har haft fa tab.

| tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser pr. 3 1. december 2009 indgér tilgodehavender pa i alt 2.143,2 mDKK (2008: 2.102,1 mDKK), der er ned-
skrevet til 1.994,1 mDKK (2008: 1.998,6 mDKK). Arets bevaegelser i nedskrivninger fra tilgodehavende fra salg og tjenesteydelser fremkommer siledes:

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

2009 2008
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser (brutto) 2.1432 2.102,1
Nedskrivning til imgdegéelse af tab pa tilgodehavender:
Ved érets begyndelse 1035 95,8
Tilgang ved virksomhedskab 00 |4
Valutakursregulering 0,1 -0,5
Arets nedskrivninger indregnet i resultatopgarelsen under andre omkostninger 72,5 11,2
Arets tilbagefarsel af nedskrivninger indregnet i resultatopgarelsen under andre omkostninger -84 -2,8
Afgang ved realisation af tab -18,6 -1,6
Nedskrivning ved érets slutning 149, 103,5
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelse i alt 1.994,1 1.998,6

Nedskrivninger skyldes individuel vurdering af nedskrivningsbehov i forbindelse med kunders konkurs, forventede konkurs og nedskrivninger, der er

matematisk beregnet ud fra gruppering af tilgodehavender efter antal dages forfald.
Af nedskrivningerne ved arets slutning pa 149,1 mDKK (2008: 103,5 mDKK) kan 84,9 mDKK (2008: 37,9 mDKK) henfgres til individuel nedskrivning.

Herudover indgar tilgodehavender, der pr. 31. december var overforfaldne men ikke individuelt nedskrevet, som falger:

2009 2008
Forfaldsperioder:
Op til 30 dage 2572 2989
Mellem 30 og 60 dage 70,7 13,1
Mellem 60 og 120 dage 69,6 57,0
Over 120 dage 93,3 98,1

490,8 567,
Likviditetsrisici

Det er koncemens politik i forbindelse med lanoptagelse at sikre starst mulig fleksibilitet gennem spredning af lanoptagelsen pa forfalds/genforhandlingstids-
punkter og modparter under hensyntagen til prisseetningen. Koncernens likviditetsreserve bestar af likvide midler og uudnyttede kreditfaciliteter. Kredit-
faciliteterne bestar af savel committede som uncommittede faciliteter, som er specificeret i ledelsesberetningen under afsnittet "Regnskabsberetning".

Det er ledelsens vurdering, at koncernens og selskabets likviditetsberedskab er fuldt ud tilstraekkeligt. Det er koncermnens malsztning at have et tilstraekke-
ligt likviditetsberedskab til fortsat at kunne disponere hensigtsmaessigt i tilfeelde af uforudsete udsving i likviditeten.
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30 Finansielle risici og finansielle instrumenter (fortsat)

Likviditetsrisici (fortsat)

| forhold til 31. december 2008 er de committede kreditfaciliteter steget med 1,5 mia. DKK, mens de uncommittede kreditfaciliteter er faldet med 0,5
mia. DKK En reekke kreditfaciliteter, der uftimo 2008 havde en lgbetid under | ar, er i 2009 omlagt til 18 maneders committede faciliteter. Det er hensigten
lzbende at forleenge lzbetiden for disse committede faciliteter saledes, at forfaldstidspunktet ikke kommer under |2 maneder. Desuden er der etableret

yderligere committede kreditfacilitteter, herunder et 20-arigt realkreditlan i den nye kabelfabrik i Kgln.

| kreditaftaler er der change of control bestemmelser, som medferer at vaesentlige kreditfaciliteter kan tilbagekaldes, safremt en aktionar eller aktionaer-
gruppe opnar bestemmende indflydelse i NKT Holding eller NKT Holding ikke leengere er noteret pa NASDAQ OMX Kgbenhavn.

Koncernens geeldsforpligtelser forfalder som falger:

2009
Inden for | &r |-2 &r 2-3ar 3-4ar 4-5ar mere end 5 ar | alt
Terminskontrakter 3,6 36
Kreditinstitutter 9257 608,0 21,3 863,7 31,3 4444 2.894,4
Qvrige finansielle forpligtelser 2.700,1 2.700,1
36294 608,0 21,3 863,7 31,3 4444 5.598,1
2008
Inden for | &r |-2 ar 2-3ar 3-4ar 4-5ar mere end 5 ar | alt
Terminskontrakter 2236 2236
Kreditinstitutter 14153 450,2 0,8 0,8 8349 283 2.730,3
Qvrige finansielle forpligtelser 2.700,6 2.700,6
4.339,5 450,2 0,8 0,8 8349 283 5.654,5

Der er i ovenstaende ikke inkluderet renter pa geeldsforpligtelser. Terminskontrakterne er indregnet til dagsveerdi og diskonteringselementet anses som ube-
tydeligt som felge af kort lgbetid. Gaeld til kreditinstitutter er indregnet til 2.872,3 mDKK (2008: 2.730,3) i regnskabet, mens de kontraktlige penge-

stremme udger 2.894,4 mDKK for 2009 (2008: 2.730,3).

Révareprisrisici

Révareprisrisici omfatter effekten af @ndringer i ravarepriser pa koncemens resultat. Beskrivelse af rdvareprisudvikling og risici findes i ledelsens arsberetning

for koncernens to sterste segmenter, kabelprodukter (NKT Cables) og professionelle rengaringsmaskiner (Nilfisk-Advance).

Til imadegdelse af ravareprisrisici anvender koncermen metalterminsforretninger. Styring og afdaekning af nuvaerende og fremtidige forventede positioner fore-

tages af koncernens enkelte virksomheder inden for individuelt fastlagte retningslinjer.

NKT Cables har pr. 31. december indgdet metalterminsforretninger til daekning af metalleverancer til en veerdi af 227,5 mDKK (2008: 578,1 mDKK) med en
positiv dagsveerdi pa 95,6 mDKK (2008: negativ veerdi 222,9 mDKK). Det vurderes, at en stigning i ravarer pa 10% alt andet lige vil pavirke koncernens
egenkapital med i starrelsesordenen 23 mDKK for metalterminsforretninger pr. 31. december 2009 (2008:58 mDKK). Dagsvardien af den effektive del af

sikringen indregnes lzbende i koncernens egenkapital som sikring af fremtidige pengestremme.
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30 Finansielle risici og finansielle instrumenter (fortsat)
Styring af kapitalstruktur
Det er koncemens politik til enhver tid at have en kapitalstruktur og finansiel gearing, som dels afspejler koncernens aktiviteter og risikoprofil - dels giver et

tilstraekkeligt raderum, som kan sikre koncernens kreditveerdighed samt give fleksibilitet og plads til at gennemfare investeringer eller akkvisitioner.
NKTs Building Power strategi 2008-2012 indholder en malsatning om en soliditetsgrad pa minimum 30%, en nettorentebaerende gaeld pa op til 2,5 gange
operationelt driftsresultat fer afskrivninger (EBITDA) og en gearing af egenkapitalen pa op til 100%. Koncernens position i forhold hertil er beskrevet i afsnittet

'Regnskabsberetning' i ledelsesberetningen.

Det er hensigten at fastholde en stabil dividendepolitik med en arlig udlodning i niveauet |/3 af drets nettoresultat. Bestyrelsen valgte dog for 2008 at afvige
dette, mens der for 2009 foreslas udlodning af udbytte pa 83 mDKK.

NKTs vedteaegter indeholder bemyndigelse til bestyrelsen om at gennemfere en kapitaludvidelse pa op til 10.000.000 stk. aktier eller udstede konvertible
obligationslan med ret for langiver til at konvertere sin fordring til maksimalt 2.200.000 stk. nye aktier.

Kategorier af finansielle instrumenter

2009 2008
Regnskabs- Regnskabs-
maessig vaerdi maessig vaerdi

Finansielle aktiver:
Handelsbeholdning (afledte finansielle instrumenter) 989 59,5
Udlan og tilgodehavender 29514 32680
Finansielle aktiver disponible for salg 16,0 18,7
Finansielle forpligtelser:
Handelsbeholdning (afledte finansielle instrumenter) 36 223,6
Finansielle forpligtelser der males til amortiseret kostpris 55724 54309

Dagsveerdier

Finansielle instrumenter, der males til dagsveerdi i balancen, klassificeres i en af felgende tre kategorier (dagsveerdihierakiet):

- Niveau |: Noterede priser (ikke-justerede) pa aktive markeder for identiske aktiver og forpligtelser.

- Niveau 2: Andre input end noterede priser pa Niveau |, som er observerbare for aktivet eller forpligtelsen, enten direkte (som priser) eller indirekte
(afledt af priser).

- Niveau 3: Input for aktivet eller forpligtelsen, som ikke er baseret pd observerbare markedsdata (ikke-observerbare input).

Placeringen i hierakiet bestemmes af det laveste niveau af variable/input, som er veaesentlige for dagsveerdimalingen i sin helhed.

Finansielle instrumenter, der méles til dagsveerdi, bestdr af afledte finansielle instrumenter. Dagsvaerdien pr. 31. december 2009 og 2008 af NKTs
terminsforretninger (det er udelukkende valuta- og metalterminsforretninger der er abne pr. 31. december) males i henhold til niveau 2 idet dagsveerdien
baseres pa officielle valutakurser og forward renter pr. balancedagen.

31 Begivenheder efter balancedagen
NKT Cables har indgaet aftale om sgkabelforbindelsen mellem Anholt Havmellepark og Jylland. Ordren har en veerdi af ca. 135 mDKK.

Yderligere har NKT Cables indgaet aftale om et hgjspaendingsprojekt i Graekenland. Ordren har en veerdi af ca. 300 mDKK. Projektet forventes feerdiggjort
i midten af 201 1.

1 2009 blev der igangsat en raekke strukturelle tiltag i Nilfisk-Advance. De vesentligste omrader fokuserer pa udflytning af produktion til lavomkost-

ningslande. En raekke af disse - allerede igangsatte - initiativer vil fortsaette i 2010 og medfere omkostninger i niveauet 75 mDKK, der forventes fordelt
med i niveauet 2/3 i |. halvar og 1/3 i 2. halvar 2010.
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32 Ny regnskabsregulering

beleb i MD KK

IASB har udsendt falgende nye regnskabstandarder (IAS og IFRS) og fortolkningsbidrag (IFRIC), der ikke er obligatoriske for NKT ved

udarbejdelse af arsrapporten for 2009: IFRS 3, amendments to IAS 27, flere amendments til IAS 32 og 39 samt IFRIC 9, amendments to IFRS 2,
amendments to IFRS |, enkelte dele af "improvements to IFRSs (May 2008), improvements to IFRSs (April 2009)", IFRIC 17-19, amendment to IFRIC
14, revised IAS 24 og IFRS 9. Amendments to IFRS 2, amendments to IFRS |, Improvements to IFRS (April 2009), IFRIC 19, amendment to IFRIC 14,

revised IAS 24 og IFRS 9 er endnu ikke godkendt af EU.

NKT forventer at implementere de nye regnskabstandarder og fortolkningsbidrag, nar de bliver obligatoriske. De standarder og fortolkningsbidrag,

der godkendes med en anden ikreefttreedelsesdato i EU end de tilsvarende ikreefttraedelsesdatoer fra IASB, fertidsimplementeres, saledes at implementeringen

folger IASBs ikrafttreedelsesdatoer. Bortset fra nedenstaende forventes ingen af de nye standarder eller fortolkningsbidrag at fa veesentlig indvirkning pa

regnskabsafleeggelsen for NKT.

- IFRS 3, Virksomhedssammenslutninger, (og den samtidige ajourfering af IAS 27, Koncernregnskaber og seperate arsregnskaber) geelder for

regnskabsar, der pabegyndes |. juli 2009 eller senere. Standarden vil betyde, at NKT skal indregne kabsomkostninger og andringer til betingede

kebsvederlag ved virksomhedskgb direkte i resultatopgerelsen. Implementeringen kan endvidere betyde andret regnskabspraksis for dels indregning af

minoritetsinteressers goodwill relateret til andel af kabte virksomheder, og dels trinvise overtagelser af virksomheder og delvise athaendelser af

kapitalandele i dattervirksomheder
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33 Koncernvirksomheder pr. 31. december 2009
Selskaber ejet direkte eller indirekte af NKT Holding A/S:

Koncemselskaber Hjemsted Kapitalandel Koncemnselskaber Hjemsted Kapitalandel
Nilfisk-Advance A/S Danmark 100% Nilfisk-Advance s.r.o. Slovakiet 100%
Nilfisk-Advance Nordic A/S Danmark 100% Nilfisk-Advance Professional Cleaning
ALTO Intemational A/S Danmark 100% Equipment (Suzhou) Co. Ltd. Kina 100%
ALTO Danmark A/S Danmark 100% Nilfisk-Advance de Mexico S.deRL.deC.V. Mexico 100%
ALTO Sverige AB Sverige 100% Nilfisk-Advance de Mexico
Tennab Holding AB Sverige 100% Services S.deR.L.deC.V. Mexico 100%
Aquatech AB Sverige 100% Nilfisk-Advance de Mexico
ALTO Deutschland GmbH Tyskland 100% Manufactoring S.deR.L.deC.V. Mexico 100%
ALTO (Ningbo) Mechanical Nilfisk-Advance Profesynonel Tyrkiet 100%

Manufacturing Co. Ltd. Kina 100% Ekipmanlari Tic. AS.
Nilfisk-Advance AS Norge 100% Nilfisk-Advance OY AB Finland 100%
Nilfisk-Advance AG Tyskland 100% Nilfisk-Advance Korea Co. Ltd. Korea 100%
Nilfisk-Advance Ltd. England 100% Nilfisk-Advance s.r.l. Argentina 100%
Nilfisk-Advance Limited Ifand 100% Nilfisk-Advance S.A. Chile 51%
Nilfisk-Advance B.V. Holland 100% Nilfisk-Advance do Brasil LTDA Brasilien 100%
Nilfisk-Advance N.V./S.A. Belgien 100% Dongguan Viper Cleaning
Alto France S.AS. Frankrig 100% Equipment Co. Ltd. Kina 100%
Nilfisk-Advance Lda Portugal 100% Viper Cleaning Equipment Co. Ltd Kina 100%
Nilfisk-Advance S.A. Spanien 100% Viper (Hong Kong) Co,, Ltd. Hong Kong 100%
CFM Nilfisk-Advance Sp.A. Italien 100% Nilfisk-Advance Ltd. Kina 100%
Nilfisk-Advance AG Schweiz 100% Nilfisk-Advance Ltd. (Shenzen) Kina 100%
Nilfisk-Advance GmbH Dstrig 100% WAP South Africa S.A. Sydafrika 100%
Nilfisk-Advance Production Kft. Ungarn 100%
Nilfisk-Advance Commercial Kft. Ungam 100% Associerede virksomheder
Nilfisk-Advance Pte. Ltd. Singapore 100% Nilfisk-Advance
Nilfisk-Advance Ltd. Taiwan 1009% M2H S.A. Frankrig 44%
Nilfisk-Advance Inc. Japan 100% CFM Lombardia Sr.l. [talien 33%
Nilfisk-Advance Ltd. Hong Kong 100%
Nilfisk-Advance Sdn Bhd Malaysia 100% Nilfisk-Advance A/S ejer herudover 3 selskaber uden aktiviteter.
Nilfisk-Advance Co. Ltd. Thailand 100%
Nilfisk-Advance Ltd. New Zealand 100%
Nilfisk-Advance Pty. Ltd. Australien 100%
Nilfisk-Advance Inc. USA 100%
Nilfisk-Advance America Inc. USA 100%
Nilfisk-Advance Technologies Inc. USA 100%
HydraMaster North America Inc. USA 100%
Hathaway North America Inc. USA 100%
Nilfisk-Advance Canada Company Canada 100%
Viper North America Inc. USA 100%
Nilfisk-Advance de Mexico

Manucaturing Services S.deR.L.deC.V. Mexico 100%
Nilfisk-Advance AE. Grakenland 100%
Nilfisk-Advance Sp.z.o.o. Polen 100%
Nilfisk-Advance LLC Rusland 100%
Nilfisk-Advance s.r.o. Tjekkiet 100%
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33 Koncernvirksomheder pr. 31. december 2009 (fortsat)

Koncernselskaber Hjemsted Kapitalandel Koncernselskaber Hjemsted Kapitalandel
NKT Cables Group A/S Danmark 100% Photonics Group:

NKT Cables A/S Danmark 100% NKT Photonics A/S Danmark 98%
NKT Cables S.A. Polen 87% Crystal Fibre A/S Danmark 100%
NKT Cables Warszowice Sp. z.0.0. Polen 100% (ejet af NKT Photonics A/S)

(ejet af NKT Cables S.A) NKT Photonics GmbH Tyskland 100%
NKT Cables AS Norge 100% LIOS Technology GmbH Tyskland 100%
Ericsson NKT Cables Venture Ltd. England 100% LIOS Technology Inc. England 100%
NKT Cables Group GmbH Tyskland 100% NKT Research & Innovation A/S Danmark 100%
NKT Cables GmbH Nordenham Tyskland 100% Vytran LLC USA 100%
NKT Cables GmbH KéIn Tyskland 100% (ejet af Crystal Fibre A/S)

NKT Immobilien Verwaltung GmbH Tyskland 100% NKT Photonics Inc. USA 100%
NKT Zweite Immobilien GmbH & Co. KG Tyskland 100% (ejet af NKT Photonics A/S)

NKT Cables s.r.o. Tjekkiet 100% Nanon A/S Danmark 100%
NKT Cables Vrchlabi k.s. Tjekkiet 100% SubSeaFlex Holding A/S Danmark 100%
NKT Cables Velke Mezirici k.s. Tiekkiet 100% Industriselskabet af |. januar 2002 A/S Danmark 100%
NKT Cables China Ltd. Kina 100%

NKT Cables Ultera A/S Danmark 100% Faelles ledede virksomheder

CCC Cables System + Consulting GmbH Tyskland 100%

CCC Cables System + Consulting B.V. Holland 100% NKT Flexibles I/S Danmark 51%
NKT Cables FZCO, UAE Dubai 100% (ejet af SubSeaFlex Holding A/S)

CCC Cables System + Consulting Co. Ltd Vietnam 100%

CCC Cables System + Consulting PTE. Ltd Singapore 100% NKT Holding ejer 7 selskaber uden aktiviteter.

Unique Vantage Ltd. Hongkong 100%

NKT Cables Accessoriers Co. Ltd. Kina 100%

Changzhou Co. Ltd. Kina 100%

NKT Cables LLC Rusland 100%

NKT Cables Spain SL Spanien 100%

Associerede virksomheder

NKT Cables

Nanjing Daqgo nkt Cables Co,, Ltd. Kina 50%

Ultera GP USA 50%

NKT Cables ejer herudover et selskab i likvidation.
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34 Anvendt regnskabspraksis 2009

NKT Holding A/S er et aktieselskab hjemme-
hgrende i Danmark. Arsrapporten for perio-
den I.januar - 31. december 2009 omfatter
bade koncernregnskab for NKT Holding A/S
og dets datterselskaber (koncernen) samt
separat drsregnskab for moderselskabet.

Arsrapporten for NKT Holding A/S for 2009
afleegges i overensstemmelse med Internatio-
nal Financial Reporting Standards som god-
kendt af EU og yderligere danske oplysnings-
krav til drsrapporter for bgrsnoterede
selskaber; jf. NASDAQ OMX Kgbenhavn' op-
lysningskrav til drsrapporter for bgrsnote-
rede selskaber og IFRS-bekendtggrelsen ud-
stedt i henhold til arsregnskabsloven.

Arsrapporten opfylder tillige International
Financial Reporting Standards udstedt af
IASB.

Grundlag for udarbejdelse
Arsrapporten presenteres i DKK afrundet til
nermeste 1.000.000 DKK med en decimal.

Arsrapporten er udarbejdet efter det histo-
riske kostprisprincip, bortset fra at felgende
aktiver og forpligtelser males til dagsveerdi:
derivater, finansielle instrumenter i handels-
beholdning og finansielle instrumenter klas-
sificeret som disponible for salg.

Langfristede aktiver og athendelsesgrupper
bestemt for salg males til den laveste veerdi
af regnskabsmaessig veerdi fer den @ndrede
klassifikation eller dagsveerdi fratrukket salgs-
omkostninger.

Den anvendte regnskabspraksis, som er be-
skrevet nedenfor, er anvendt konsistent i
regnskabsaret og for sammenligningstallene.

Nye regnskabsstandarder

NKT Holding A/S har med virkning fra |.
januar 2009 implementeret IAS | (ajourfert
2007) "Preesentation af arsregnskaber” og
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IFRS 8 "Driftssegmenter”. Herudover er av-
rige nye og &ndrede standarder og fortolk-
ninger med ikrafttreeden |. januar 2009 im-

plementeret fra |.januar 2009.

De nye regnskabsstandarder og fortolk-
ningsbidrag har ikke pavirket indregning og
maling eller resultat pr. aktie og udvandet
resultat pr. aktie. IAS | og IFRS 8 har alene
medfert andringer i henholdsvis regnskabs-
opstillingerne og noteoplysningerne. Sam-
menligningstalkene er tilpasset.

IAS | har andret prasentationen af de pri-
maere opggrelser NKT Holding A/S har, som
standarden giver mulighed for; valgt at pree-
sentere en resultatopggrelse og en totalind-
komstopgerelse. Herudover praesenteres
ejerrelaterede egenkapitalbevaegelseri en
saerskilt egenkapitalopgerelse.

IFRS 8 kreever, at koncernens segmentrap-
portering tager afset i de segmenter, som
kommer til udtryk i den ledelsesrapporte-
ring, som den gverste operationelle ledelse
anvender til ressourceallokering og resultat-
opfelgning. ZEndringen har ikke medfert vee-
sentlige 2endringer til koncernens preesenta-
tion af segmentoplysninger.

Beskrivelse af anvendt
regnskabspraksis

Koncernregnskabet
Koncernregnskabet omfatter moderselska-
bet NKT Holding A/S samt dattervirksom-
heder, hvor NKT Holding A/S har bestem-
mende indflydelse pa virksomhedens
finansielle og driftsmeessige politikker for at
opna afkast eller andre fordele fra dens akti-
viteter. Bestemmende indflydelse opnas ved
direkte eller indirekte at eje eller rade over
mere end 50% af stemmerettighederne el-
ler pa anden mdde kontrollere den pagel-
dende virksomhed.
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Virksomheder, hvori koncernen udgver be-
tydelig, men ikke bestemmende indflydelse,
betragtes som associerede virksomheder.
Betydelig indflydelse opnas typisk ved di-
rekte eller indirekte at eje eller rade over
mere end 20% af stemmerettighederne,
men mindre end 50%.

Ved vurdering af om NKT Holding A/S har
bestemmende eller betydelig indflydelse ta-
ges hgjde for potentielle stemmerettigheder,
der pd balancedagen kan udnyttes.

Kapitalandele i feelles kontrollerede virksom-
heder indregnes som joint ventures.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et
sammendrag af moderselskabets og de en-
kelte dattervirksomheders regnskaber op-
gjort efter koncernens regnskabspraksis, eli-
mineret for koncerninterne indteegter og
omkostninger, aktiebesiddelser; interne mel-
lemveerender og udbytter samt realiserede
og urealiserede fortjenester ved transaktio-
ner mellem de konsoliderede virksomheder.
Urealiserede fortjenester ved transaktioner
med associerede virksomheder elimineres i
forhold til koncernens ejerandel i virksomhe-
den. Urealiserede tab elimineres pa samme
made som urealiserede fortjenester i det
omfang, der ikke er sket veerdiforringelse.

| koncernregnskabet indregnes dattervirk-
somhedernes regnskabsposter 100%. Mino-
ritetsinteressernes andel af arets resultat og
af egenkapitalen i dattervirksomheder, der
ikke ejes 100%, indgar som en del af kon-
cernens resultat henholdsvis egenkapital,
men vises sarskilt.

Virksomhedssammenslutninger
Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder
indregnes i koncernregnskabet fra overta-
gelses/stiftelsestidspunktet. Solgte eller afvik-
lede virksomheder indregnes i den konsoli-
derede resultatopggrelse frem til afstaelses-/
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afviklingstidspunktet. Sammenligningstal kor
rigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller
afviklede virksomheder. Opherte aktiviteter
prasenteres dog sarskilt, jf. nedenfor:

Ved keb af nye virksomheder, hvor NKT Hol-
ding A/S opnar bestemmende indflydelse
over den kgbte virksomhed, anvendes over-
tagelsesmetoden. De tilkgbte virksomheders
identificerbare aktiver; forpligtelser og eventu-
alforpligtelser méles til dagsveerdi pa overta-
gelsestidspunktet. Identificerbare immaterielle
aktiver indregnes, hvis de kan udskilles eller
udspringer fra en kontraktlig ret, og dagsveer-
dien kan opgeres palideligt. Der indregnes
udskudt skat af de foretagne omvurderinger:

Minoritetsinteresser males ved ferste ind-
regning til den forholdsmassige andel af den
overtagne virksomheds identificerbare akti-
ver, forpligtelser og eventualforpligtelser.

Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt,
hvor NKT Holding A/S faktisk opnar kontrol
over den overtagne virksomhed.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem
kostprisen for virksomheden og dagsveer-
dien af de overtagne identificerbare aktiver,
forpligtelser og eventualforpligtelser indreg-
nes som goodwill under immaterielle aktiver.
Goodwill afskrives ikke, men testes minimum
arligt for veerdiforringelse. Farste vaerdifor-
ringelsestest udfgres inden udgangen af
overtagelsesaret.Ved overtagelsen henfares
goodwill til de pengestremsfrembringende
enheder, der efterfalgende danner grundlag
for veerdiforringelsestest. Goodwill og
dagsveerdireguleringer i forbindelse med
overtagelse af en udenlandsk enhed med en
anden funktionel valuta end NKT Holding
koncernens praesentationsvaluta behandles
som aktiver, og forpligtelser tilhgrende den
udenlandske enhed, og omregnes til den
udenlandske enheds funktionelle valuta med
transaktionsdagens valutakurs. Negative for-
skelsbelgb (negativ goodwill) indregnes i re-
sultatopgerelsen pa overtagelsestidspunktet.

NKT Holding A/S | arsrapport 2009

Kostprisen for en virksomhed bestar af
dagsveerdien af det aftalte vederlag med til-
leg af omkostninger, der direkte kan henfg-
res til overtagelsen. Hvis dele af vederlaget
er betinget af fremtidige begivenheder; ind-
regnes disse dele af vederlaget i kostprisen, i
det omfang begivenhederne er sandsynlige,
og vederlaget kan opgeres palideligt.

Hvis der pa overtagelsestidspunktet er
usikkerhed om malingen af overtagne iden-
tificerbare aktiver, forpligtelser og eventual-
forpligtelser, sker farste indregning pa
grundlag af forelgbigt opgjorte dagsveerdier.
Hvis det efterfalgende viser sig, at identifi-
cerbare aktiver, forpligtelser og eventualfor-
pligtelser havde en anden dagsveerdi pa
overtagelsestidspunktet end ferst antaget,
reguleres goodwill indtil 12 maneder efter
overtagelsen. Effekten af reguleringerne
indregnes i primoegenkapitalen, og sam-
menligningstal tilpasses. Herefter reguleres
goodwill alene som fglge af eendringer i
sken over betingede kegbsvederlag, med
mindre der er tale om veesentlige fejl. Dog
medferer efterfalgende realisation af den
overtagne virksomheds udskudte skatteak-
tiver, som ikke blev indregnet pa overtagel-
sestidspunktet, indregning af skattefordelen
i resultatopggrelsen og samtidig reduktion
af den regnskabsmassige veerdi af goodwill
til det belgb, der ville have veeret indregnet,
hvis det udskudte skatteaktiv havde veeret
indregnet som et identificerbart aktiv pa
overtagelsestidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved athandelse eller
afvikling af dattervirksomheder og associe-
rede virksomheder opggres som forskellen
mellem salgssummen eller afviklingssummen
og den regnskabsmaessige veerdi af nettoak-
tiver, inkl. goodwill pa salgstidspunktet, samt
omkostninger til salg eller afvikling.

Kgb og salg af minoritetsinteresser
Ved keb eller salg af minoritetsinteresser,
hvor bestemmende indflydelse bibeholdes,
indregnes forskellen mellem kostpris og
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regnskabsmaessig vaerdi af minoritetsandele
direkte i egenkapitalopggrelsen.

Omregning af fremmed valuta

For hver af de rapporterende virksomheder
i koncernen fastseettes en funktionel valuta.
Den funktionelle valuta er den valuta, som
benyttes i det primaere gkonomiske miljg,
hvori den enkelte rapporterende virksom-
hed opererer. Transaktioner i andre valutaer
end den funktionelle valuta er transaktioner

i fremmed valuta.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes
ved forste indregning til den funktionelle
valuta efter transaktionsdagens kurs.Valuta-
kursdifferencer; der opstar mellem transak-
tionsdagens kurs og kursen pa betalingsda-
gen, indregnes i resultatopggrelsen under
finansielle indtaegter eller omkostninger.

Tilgodehavender, gzld og andre moneteere
poster i fremmed valuta omregnes til den
funktionelle valuta til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs
og kursen pa tidspunktet for tilgodehaven-
dets eller gzeldens opstden eller kursen i
den seneste arsrapport indregnes i resultat-
opgerelsen under finansielle indtaegter og
omkostninger.

Ved indregning i koncernregnskabet af virk-
somheder med en anden funktionel valuta
end DKK omregnes resultatopgerelserne til
transaktionsdagens kurs, og balanceposterne
omregnes til balancedagens valutakurser.
Som transaktionsdagens kurs anvendes gen-
nemsnitskurs for de enkelte maneder i det
omfang dette ikke giver et vaesentligt ander-
ledes billede. Kursforskelle, opstaet ved om-
regning af disse virksomheders egenkapital
ved drets begyndelse til balancedagens valu-
takurser og ved omregning af resultatopge-
relser fra transaktionsdagens kurs til balan-
cedagens valutakurser, indregnes direkte i
egenkapitalen under en serskilt reserve for
valutakursreguleringer.
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Kursregulering af mellemvaerender, der anses
for en del af den samlede nettoinvestering i
virksomheder med en anden funktionel va-
luta end DKK; indregnes i koncernregnska-
bet direkte i egenkapitalen under en sarskilt
reserve for valutakursreguleringer: Tilsva-
rende indregnes i koncernregnskabet valuta-
kursgevinster og -tab pa den del af lan og
afledte finansielle instrumenter; der er ind-
gaet til kurssikring af nettoinvesteringen i
disse virksomheder, og som effektivt sikrer
mod tilsvarende valutakursgevinster/-tab pa
nettoinvestering i virksomheden direkte i
egenkapitalen under en sarskilt reserve for

valutakursreguleringer:

Ved indregning i koncernregnskabet af asso-
cierede virksomheder med en anden funk-
tionel valuta end DKK omregnes andelen af
arets resultat efter gennemsnitskurs og ande-
len af egenkapitalen inkl. goodwill, omregnes
efter balancedagens valutakurser. Kursdiffe-
rencer, opstaet ved omregning af andelen af
udenlandske associerede virksomheders
egenkapital ved arets begyndelse til balance-
dagens valutakurser og ved omregning af an-
delen af arets resultat fra gennemsnitskurser
til balancedagens valutakurser, indregnes di-
rekte i egenkapitalen under en serskilt re-
serve for valutakursreguleringer.

Ved hel eller delvis afstaelse af udenlandske
enheder eller ved tilbagebetaling af de mel-
lemvaerender; der anses for en del af nettoin-
vesteringen, indregnes den andel af de akku-
mulerede valutakursreguleringer, der er
indregnet direkte i egenkapitalen og som kan
henfgres hertil, i resultatopgerelsen samtidig
med eventuel gevinst eller tab ved afstaelsen.

Afledte finansielle instrumenter
Afledte finansielle instrumenter indregnes
fra handelsdagen og males i balancen til
dagsveerdi. Positive og negative dagsveerdier
af afledte finansielle instrumenter indgar i
andre tilgodehavender henholdsvis anden
geeld, og modregning af positive og negative
veerdier foretages alene, nar virksomheden
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har ret til og intention om at afregne flere
finansielle instrumenter netto. Dagsveerdier
for afledte finansielle instrumenter opggres
pa grundlag af aktuelle markedsdata og
anerkendte vaerdiansattelsesmetoder.

/Endringer i dagsveerdi af afledte finansielle
instrumenter, der er klassificeret som og op-
fylder kriterierne for sikring af dagsveerdien
af et indregnet aktiv eller en indregnet for-
pligtelse, indregnes i resultatopgerelsen
sammen med andringer i veerdien af det
sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse
for sa vidt angar den del, der er sikret. Sik-
ring af fremtidige betalingsstremme i hen-
hold til en indgdet aftale (firm commitment),
bortset fra valutakurssikring, behandles som
sikring af dagsveerdien af et indregnet aktiv
eller en indregnet forpligtelse.

/Endringer i den del af dagsveerdi af afledte
finansielle instrumenter; der er klassificeret
som og opfylder betingelserne for sikring af
fremtidige betalingsstramme, og som effektivt
sikrer @endringer i fremtidige pengestremme,
indregnes i egenkapitalen under en sarskilt
reserve for sikringstransaktioner indtil de sik-
rede pengestremme pavirker resultatopga-
relsen. Pa dette tidspunkt overfgres gevinst
eller tab vedrgrende sddanne sikringstransak-
tioner fra egenkapitalen og indregnes i
samme regnskabspost som det sikrede.

/Endring i dagsveerdien af afledte finansielle
instrumenter, som anvendes til sikring af
nettoinvesteringer i udenlandske datter- el-
ler associerede virksomheder, og som effek-
tivt sikrer mod valutakursaendringer i disse
virksomheder; indregnes direkte i egenkapi-
talen under en separat reserve for valuta-

kursregulering.

For afledte finansielle instrumenter, som
ikke opfylder betingelserne for behandling
som sikringsinstrumenter; indregnes andrin-
ger i dagsveerdi labende i resultatopgarelsen
under finansielle poster.
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Visse kontrakter indebeerer betingelser, der
svarer til afledte finansielle instrumenter. Sa-
danne indbyggede finansielle instrumenter
indregnes serskilt og méles labende til
dagsveerdi, hvis de adskiller sig veesentligt fra
den pégeeldende kontrakt med mindre den
samlede kontrakt er indregnet og lebende
males til dagsveerdi.

Resultatopgarelse

Omsaztning

Omseetningen ved salg af handelsvarer og
feerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen,
hvis levering og risikoovergang til keber har
fundet sted inden arets udgang, og hvis ind-
teegten kan opgeres palideligt og forventes
modtaget.

Omseetning vedrerende tjenesteydelser, der
omfatter servicepakker og forleengede ga-
rantier vedrgrende solgte produkter og
entrepriser, indregnes linezrt i takt med at
serviceydelserne leveres.

Omseetningen males til dagsveerdien af det
aftalte vederlag, ekskl. moms og afgifter op-
kreevet pa vegne af tredjepart. Alle former
for afgivne rabatter indregnes i omszetningen.

Entreprisekontrakter med hgj grad af indivi-
duel tilpasning, indregnes i omsatningen i
takt med at produktionen udferes, hvorved
omsatningen svarer til salgsveerdien af arets
udfgrte arbejder (produktionsmetoden).
Nar resultatet af en entreprisekontrakt ikke
skennes palideligt, indregnes omsatningen
kun svarende til de medgdede omkostnin-
ger i det omfang det er sandsynligt, at de vil
blive genindvundet.

Offentlige tilskud

Offentlige tilskud omfatter tilskud og finansie-
ring af udviklingsprojekter samt tilskud til in-
vesteringer m.v. Tilskud indregnes, nar der er
rimelig sikkerhed for; at de vil blive modtaget.
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Tilskud til forsknings- og udviklingsomkost-
ninger, der indregnes direkte i resuttatopge-
relsen, indregnes under andre driftsindteg-
ter i takt med at de tilskudsberettigede
omkostninger afholdes.

Tilskud til erhvervelse af aktiver og udvik-
lingsprojekter indregnes i balancen under
periodeafgreensningsposter (passiver) og
overferes til andre driftsindtaegter i resultat-
opgerelsen i takt med afskrivning af de akti-
ver, tilskuddene vedrgrer.

Eftergivelige lan ydet af offentlige myndighe-
der til finansiering af udviklingsaktiviteter
indregnes under forpligtelser; indtil det er
overvejende sandsynligt, at betingelserne for
geeldseftergivelse opfyldes.

Andre driftsindtegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabs-
poster af sekundeer karakter i forhold til
virksomhedens aktiviteter, herunder til-
skudsordninger; godtgarelser og gevinst ved
salg af anlaegsaktiver. Gevinst ved afhaendelse
af immaterielle og materielle aktiver opge-
res som salgsprisen med fradrag af salgsom-
kostninger og den regnskabsmeessige veerdi
pa salgstidspunktet.

/Endring i lagre af feerdigvarer og
varer under fremstilling

/Endring i lagre af feerdigvarer og varer under
fremstilling omfatter arets forskydning i be-
holdningerne af feerdigvarer og varer under
fremstilling, som modsvarer de i drets Igb i
resultatopgerelsen omkostningsferte perso-
naleomkostninger og andre omkostninger,
der direkte og indirekte kan henferes til kost-
prisen for de i balancen indregnede veerdier:

Arbejde udfert for egen regning og
opfert under aktiver

Arbejde udfert for egen regning og opfert
under aktiver indeholder indtagter, som
modsvarer de i drets Igb i resultatopggrelsen
omkostningsfarte personaleomkostninger og
andre omkostninger, der direkte og indirekte
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kan henfares til kostprisen for de i drets leb
egenproducerede langfristede aktiver.

Ombkostninger til ravarer, hjelpe-
materialer samt handelsvarer
Omkostninger til ravarer, hjelpematerialer
samt handelsvarer indeholder drets keb samt
arets forskydning i beholdningen af ravarer,
hjeelpematerialer og handelsvarer. Herunder
indgar svind, fejlproduktion samt eventuelle
nedskrivninger som fglge af ukurans.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger indeholder Ign-
ninger, vederlag, pensioner, aktiebaseret ve-
derlaeggelse og evrige personaleomkostnin-
ger til selskabets ansatte, herunder direktion
og bestyrelse.

Andre omkostninger

Andre omkostninger indeholder eksterne
omkostninger ved produktion, salg og ad-
ministration, og tab ved athandelse af im-
materielle og materielle aktiver.Tab ved
afhaendelse af immaterielle og materielle
aktiver opgares som salgsprisen med fra-
drag af salgsomkostninger og den regn-
skabsmeessige veerdi pa salgstidspunktet.
Endvidere indgar nedskrivninger af tilgode-
havender fra salg.

Resultatandel efter skat i associe-
rede virksomheder og joint ventures
| koncernens resultatopgerelse indregnes
den forholdsmeessige andel af de associe-
rede virksomheders og joint ventures resul-
tat efter skat og minoritetsinteresser og ef-
ter eliminering af forholdsmaessig andel af
intern avance/tab.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder afskrivnin-
ger pa immaterielle og materielle anlaegsak-
tiver samt drets nedskrivninger som fglge af
vaerdiforringelser.
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Finansielle indtegter

og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger inde-
holder renter; udbytter, kursgevinster og -tab
samt nedskrivninger vedrgrende veerdipapi-
rer, geeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle aktiver og forplig-
telser; herunder finansielle leasingforpligtel-
ser samt tilleeg og godtgerelser under den
danske a contoskatteordning m.v. Endvidere
medtages realiserede og urealiserede gevin-
ster og tab vedrgrende afledte finansielle
instrumenter; der ikke kan klassificeres som
sikringsaftaler.

Laneomkostninger fra generel lantagning el-
ler 1an, der direkte vedrgrer anskaffelse, op-
forelse eller udvikling af kvalificerende aktiver,
henfgres til kostprisen for sadanne aktiver.

Skat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle skat
og @ndringer i udskudt skat, indregnes i re-
sultatopgerelsen med den del, der kan hen-
fores til drets resultat, og direkte i egenkapi-
talen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte i egenkapitalen.

Balance

Immaterielle aktiver

Goodwill

Goodwill indregnes ved farste indregning i
balancen til kostpris, som beskrevet under
“Virksomhedssammenslutninger”'. Efterfal-
gende males goodwill til kostpris med fra-
drag af akkumulerede nedskrivninger. Der
foretages ikke amortisering af goodwill.

Den regnskabsmeessige veerdi af goodwill
allokeres til koncernens pengestrgmsfrem-
bringende enheder pa overtagelsestidspunk-
tet. Fastleeggelsen af pengestremsfrembrin-
gende enheder folger den ledelsesmazessige
struktur og interne gkonomistyring. Som
folge af integrationen af overtagne virksom-
heder i den bestdende koncern vurderer
ledelsen, at det laveste niveau for penge-
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stremsfrembringende enheder, hvortil den
regnskabsmaessige veerdi af goodwill kan al-
lokeres ved test for veerdiforringelse, er for-
retningsmassige segmenter. De rapporte-
ringspligtige segmenter er identificeret uden
aggregering af driftssegmenter.

Qvrige immaterielle aktiver
Udviklingsprojekter, der er klart definerede
og identificerbare, hvor den tekniske udnyt-
telsesgrad, tilstreekkelige ressourcer og et
potentielt fremtidigt marked eller anvendel-
sesmulighed i virksomheden kan pavises, og
hvor det er hensigten at fremstille, markeds-
fare eller anvende projektet, indregnes som
immaterielle aktiver; hvis kostprisen kan op-
gores palideligt, og der er tilstraekkelig sik-
kerhed for, at den fremtidige indtjening eller
nettosalgsprisen kan dakke omkostninger til
ravarer, hjelpemidler samt handelsvarer,
personaleomkostninger, andre omkostninger
og afskrivninger samt udviklingsomkostnin-
gerne. @vrige udviklingsomkostninger ind-
regnes i resultatopgerelsen, efterhanden
som omkostningerne afholdes.

Indregnede udviklingsomkostninger males til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger: Kostprisen omfatter gager,
afskrivninger og andre omkostninger, der
kan henfares til koncernens udviklingsaktivi-
teter: For kvalificerende aktiver indregnes
laneomkostninger fra generel lantagning el-
ler lan, der direkte vedrgrer udviklingen af
udviklingsprojekter i kostprisen.

Efter feerdiggerelsen af udviklingsarbejdet
afskrives udviklingsprojekter linezrt over
den vurderede gkonomiske brugstid fra det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug. Af-
skrivningsperioden udger saedvanligvis 5-10
ar Afskrivningsgrundlaget reduceres med
eventuelle nedskrivninger.

Patenter og licenser mdles til kostpris med
fradrag af akkumulerede af- og nedskriv-
ninger. Patenter og licenser afskrives line-
ert over den resterende patent- eller afta-
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leperiode eller brugstiden, hvis denne er
kortere. Afskrivningsperioden udger saed-
vanligvis 5-8 ar

Andre immaterielle aktiver, herunder imma-
terielle aktiver erhvervet i forbindelse med
virksomhedssammenslutninger, méles til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger. Andre immaterielle aktiver
afskrives linezrt over den forventede

brugstid, som saedvanligvis udger 3-7 ar

Immaterielle aktiver med udefinerbar brugs-
tid afskrives dog ikke, men testes arligt for
vaerdiforringelse.

Materielle aktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og
maskiner samt andre anleaeg, driftsmateriel
og inventar males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og
omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen
indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til
brug. For egenfremstillede aktiver omfatter
kostprisen direkte og indirekte omkostninger
til materialer, komponenter, underleveran-
derer og len. For kvalificerende aktiver ind-
regnes laneomkostninger fra generel lantag-
ning eller lan, der direkte vedrarer kab,
opferelse eller produktion af det kvalifice-
rende aktiv i kostprisen. Kostprisen tillzegges
nutidsveerdien af skennede forpligtelser til
nedtagning og bortskaffelse af aktivet samt til
retablering af det sted, aktivet blev anvendt.

For finansielt leasede aktiver opgeres kost-
prisen til laveste veerdi af aktivernes
dagsveerdi eller nutidsveerdien af de fremti-
dige minimum leasingydelser:Ved beregning
af nutidsvaerdien anvendes leasingaftalens
interne rentefod som diskonteringsfaktor
eller koncernens alternative lanerente.

Efterfalgende omkostninger, fx. ved udskift-

ning af bestanddele af et materielt aktiv, ind-
regnes i den regnskabsmeessige veerdi af det
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pageeldende aktiv, nar det er sandsynligt, at
afholdelsen vil medfere fremtidige gkono-
miske fordele for koncernen. De udskiftede
bestanddele ophgrer med at veere indreg-
net i balancen og den regnskabsmaessige
veerdi overferes til resultatopggrelsen. Alle
andre omkostninger til almindelig reparation
og vedligeholdelse indregnes i resultatopge-
relsen ved afholdelsen.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i se-
parate bestanddele, der afskrives hver for
sig, hvis brugstiden pd de enkelte bestand-
dele er forskellig. Materielle aktiver afskrives
linezert over aktivernes/komponenternes
forventede brugstid, der udger:

Bygninger 10-50 ar
Produktionsanleeg og maskiner 4-20 ar
Andre anlag, driftsmateriel

og inventar 3-17 ar

Grunde afskrives ikke.

Afskrivningsgrundlaget opgares under hen-
syntagen til aktivets scrapveerdi og reduceres
med eventuelle nedskrivninger. Scrapveerdien
fastszettes pa anskaffelsestidspunktet og re-
vurderes arligt. Overstiger scrapveerdien ak-
tivets regnskabsmaessige veerdi, opherer af-
skrivning.

Ved andring i afskrivningsperioden eller
scrapvaerdien indregnes virkningen for af-
skrivninger fremadrettet som en andring i
regnskabsmaessigt sken.

Materielle anleegsaktiver under udferelse og
forudbetalinger for materielle anlaegsaktiver
males til kostpris.Ved ibrugtagning overferes
aktivet til grunde og bygninger, produktions-
anleeg og maskiner eller andre anlaeg, drifts-

materiel og inventar, og afskrives.

Kapitalandele i associerede virk-
somheder og joint ventures
Kapitalandele i associerede virksomheder og
joint ventures males i koncernregnskabet ef-
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ter den indre veerdis metode, hvorved kapi-
talandelene i balancen males til den forholds-
massige andel af virksomhedernes indre
vaerdi opgjort efter koncernens regnskabs-
praksis med fradrag eller tilleg af forholds-
maessig andel af urealiserede koncerninterne
avancer og tab, og med tilleeg af merveerdier
ved keb, herunder goodwill.

Associerede virksomheder med negativ
regnskabsmaessig indre vaerdi males til O
DKK. Hvis koncernen har en retlig eller fak-
tisk forpligtelse til at daekke den associerede
virksomheds underbalance, indregnes denne
under forpligtelser.

Tilgodehavender hos associerede virksom-
heder males til amortiseret kostpris. Der

foretages nedskrivning til imedegaelse af tab.

Ved kegb af kapitalandele i associerede
virksomheder anvendes overtagelsesmeto-
den, jf. beskrivelsen af virksomhedssam-
menslutninger.

Veerdiforringelse af

langfristede aktiver

Goodwill og immaterielle aktiver med udefi-
nerbar brugstid testes arligt for veerdiforrin-

gelse, farste gang inden udgangen af overta-
gelsesaret. Igangvaerende udviklingsprojekter
testes tilsvarende drligt for veerdiforringelse.

Den regnskabsmaessige veerdi af goodwill
testes for veerdiforringelse sammen med de
ovrige langfristede aktiver i den penge-
stremsfrembringende enhed, hvortil good-
will er allokeret, og nedskrives til genindvin-
dingsveerdi over resultatopgerelsen, hvis den
regnskabsmaessige veerdi er hgjere. Genind-
vindingsveerdien opgeres som hovedregel
som nutidsveerdien af de forventede fremti-
dige nettopengestremme fra den virksom-
hed eller aktivitet (pengestreamsfrem-
bringende enhed), som goodwill er knyttet
til. Nedskrivning af goodwill indregnes i en
separat linje i resultatopggrelsen.
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Udskudte skatteaktiver vurderes arligt og
indregnes kun i det omfang, det er sandsyn-
ligt, at de vil blive udnyttet.

Den regnskabsmaessige veerdi af gvrige lang-
fristede aktiver vurderes arligt for at afgare,
om der er indikation af veerdiforringelse. Nar
en sadan indikation er til stede, beregnes ak-
tivets genindvindingsvaerdi. Genindvindings-
verdien er den hgjeste af aktivets dagsveerdi
med fradrag af forventede afheendelsesom-
kostninger eller kapitalveerdi. Kapitalveerdien
beregnes som nutidsvaerdien af forventede
fremtidige pengestremme fra aktivet eller
den pengestremsfrembringende enhed, som
aktivet er en del af.

Et tab ved veerdiforringelse indregnes, nar
den regnskabsmaessige veerdi af et aktiv
henholdsvis en pengestremsfrembringende
enhed overstiger aktivets eller den penge-
strgmsfrembringende enheds genindvin-
dingsveerdi. Tab ved veerdiforringelse ind-
regnes i resultatopgerelsen under af- og
nedskrivninger. Nedskrivning af goodwill
indregnes dog i en separat linje i resultat-
opggrelsen.

Nedskrivninger pd goodwill tilbagefares ikke.
Nedskrivninger pd andre aktiver tilbageferes
i det omfang, der er sket endringer i de for-
udsatninger og sken, der farte til nedskriv-
ningen. Nedskrivninger tilbageferes kun i det
omfang, aktivets nye regnskabsmeessige vaerdi
ikke overstiger den regnskabsmaessige veerdi,
aktivet ville have haft efter afskrivninger, hvis
aktivet ikke havde veeret nedskrevet.

Varebeholdninger

Varebeholdninger mdles til kostpris opgjort
efter FIFO-metoden eller vejet gennemsnit.
Er nettorealisationsvaerdien lavere end kost-

prisen, nedskrives til denne lavere vardi.
Kostpris for ravarer, hjeelpematerialer og

handelsvarer omfatter anskaffelsespris med
tilleg af hjemtagelsesomkostninger.
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Kostpris for fremstillede feerdigvarer samt
varer under fremstilling omfatter kostpris
for rdvarer, hjeelpematerialer; direkte lan og
indirekte produktionsomkostninger. Indi-
rekte produktionsomkostninger indeholder
indirekte materialer og lzn samt vedligehol-
delse af og afskrivning pa de i produktions-
processen benyttede maskiner, fabriksbyg-
ninger og udstyr samt omkostninger til
produktionsadministration og -ledelse. For
kvalificerende aktiver indregnes laneomkost-
ninger fra generel ldntagning eller lan, der
direkte vedrgrer produktion af det kvalifice-
rende aktiv i kostprisen. Ldneomkostninger
indregnes ikke i kostprisen for varebehold-
ninger, som fremstilles eller pa anden made
serieproduceres i store meangder.

Netto realisationsvaerdien for varebeholdnin-
ger opgeres som salgssum med fradrag af
feerdiggarelsesomkostninger og omkostninger,
der afholdes for at effektuere salget, og fast-
seettes under hensyntagen til omszttelighed,
ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kost-
pris. Der foretages nedskrivning til imgdega-
else af tab, hvor der vurderes at vere ind-
truffet en objektiv indikation pa, at et
tilgodehavende eller en portefglje af tilgo-
dehavender er vaerdiforringet. Hvis der fore-
ligger en objektiv indikation pa, at et indivi-
duelt tilgodehavende er veerdiforringet,
foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvor der ikke foreligger
objektiv indikation pa veerdiforringelse pa
individuelt niveau, vurderes pa portefaljeni-
veau for objektiv indikation for veerdiforrin-
gelse. Portefgljerne baseres primert pa de-
bitorernes hjemsted og kreditvurdering i
overensstemmelse med koncernens kre-
ditrisikostyringspolitik. De objektive indika-
torer, som anvendes for portefgljer; er fast-
sat baseret pa historiske tabserfaringer.
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Huvis der for en portefolje er objektiv indika-
tion for veerdiforringelse, foretages nedskriv-
ningstest, hvor de forventede fremtidige
pengestrgmme estimeres pa basis af de hi-
storiske tabserfaringer korrigeret for aktu-
elle markedsforhold og individuelle forhold
relateret til den enkelte portefalje.

Nedskrivninger opgeres som forskellen
mellem den regnskabsmaessige veerdi og nu-
tidsveaerdien af de forventede penge-
stremme, herunder realisationsveerdien af
eventuelt modtagne sikkerhedsstillelser: Som
diskonteringssats anvendes den effektive
rente, som er anvendt pa tidspunktet for
ferste indregning, for det enkelte tilgodeha-
vende eller portefglje.

Indteegtsferelsen af renter pa nedskrevne
tilgodehavender beregnes pa den ned-
skrevne veerdi med den effektive rente for
det enkelte tilgodehavende eller portefglje.

Entreprisekontrakter
Entreprisekontrakter males til salgsvaerdien
af det udferte arbejde fratrukket aconto-
faktureringer og forventede tab. Entreprise-
kontrakter er kendetegnet ved, at de pro-
ducerede varer indeholder en hgj grad af
individualisering af hensyn til design. Des-
uden er det et kray, at der inden pabegyn-
delsen af arbejdet er indgaet en bindende
kontrakt, der medfgrer bod eller erstatning
ved senere ophavelse.

Salgsveerdien males pa baggrund af feerdig-
gorelsesgraden pa balancedagen og de sam-
lede forventede indtaegter pa den enkelte
kontrakt. Feerdiggarelsesgraden fastlaegges
pa baggrund af en vurdering af det udferte
arbejde, normalt beregnet som forholdet
mellem de afholdte omkostninger og de
samlede forventede omkostninger til den
pageldende entreprise.

Nar det er sandsynligt, at de samlede entre-

prisecomkostninger for en entreprisekon-
trakt vil overstige den samlede entreprise-
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omsatning, indregnes det forventede tab pa
entreprisekontrakten straks som en om-
kostning og en hensat forpligtelse.

Nar resultatet af en entreprisekontrakt ikke
skennes palideligt, mdles salgsveerdien kun
svarende til de medgdede omkostninger i
det omfang det er sandsynligt, at de vil blive
genindvundet.

Entreprisekontrakter, hvor salgsveerdien af
det udferte arbejde overstiger acontofaktu-
reringer og forventede tab, indregnes under
tilgodehavender. Entreprisekontrakter, hvor
acontofaktureringer og forventede tab over-
stiger salgsveerdien, indregnes under leveran-
dergeld og andre geldsforpligtelser:

Forudbetalinger fra kunder indregnes under
leverandergaeld og andre geeldsforpligtelser

Omkostninger i forbindelse med salgsar-
bejde og opnaelse af kontrakter indregnes i
resultatopgerelsen i takt med at de afholdes,
medmindre de direkte kan henferes til en
specifik kontrakt og det pa tidspunktet for
omkostningernes afholdelse er sandsynligt,
at kontrakten vil blive indgaet.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter, indregnet under
aktiver, omfatter betalte omkostninger ved-
rerende efterfalgende regnskabsar og males
til kostpris.

Andre investeringer

Aktier, obligationer og andre vaerdipapirer
klassificeres som disponible for salg og ind-
regnes til kostpris pa handelsdatoen. Efterfal-
gende males veerdipapirerne til dagsveerdi,
svarende til barskurs for bgrsnoterede vaer-
dipapirer og til en skennet dagsveerdi opgjort
pa grundlag af aktuelle markedsdata og aner
kendte veerdiansattelsesmetoder for unote-
rede veerdipapirer. Urealiserede vaerdiregule-
ringer indregnes direkte pa egenkapitalen
bortset fra nedskrivninger og tilbagefersel af
nedskrivninger som fglge af veerdiforringelse
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og valutakursreguleringer pa obligationer i
fremmed valuta, som indregnes i resultatop-
gorelsen under finansielle poster: Nedskriv-
ninger indregnet i resultatopggrelsen vedrg-
rende aktier (disponible for salg) tilbagefares
ikke gennem resultatopgerelsen.Ved realisa-
tion overfgres den akkumulerede veerdiregu-
lering indregnet i egenkapitalen til finansielle
poster i resultatopggrelsen.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte indregnes som en forpligtelse pa
tidspunktet for vedtagelse pa den ordinzre
generalforsamling (deklareringstidspunktet).
Udbytte, som foreslas udbetalt for aret, vises
som en sarskilt post under egenkapitalen.

Acontoudbytte indregnes som en forplig-
telse pa beslutningstidspunktet.

Egne aktier

Anskaffelses- og afstaelsessummer samt ud-
bytte for egne aktier indregnes direkte i
overfgrt resultat i egenkapitalen. Kapitalned-
settelse ved annullering af egne aktier redu-
cerer aktiekapitalen med et belgb svarende
til kapitalandelenes nominelle veerdi.

Provenu ved salg af egne aktier henholdsvis
udstedelse af aktier i NKT Holding A/S i for-
bindelse med udnyttelse af aktieoptioner
eller medarbejderaktier fgres direkte pa
egenkapitalen.

Reserve for valutakursregulering
Reserve for valutakursregulering i koncern-
regnskabet omfatter kursdifferencer opstaet
ved omregning af regnskaber for enheder
med en anden funktionel valuta end danske
kroner, kursreguleringer vedrerende aktiver
og forpligtelser, der udger en del af koncer-
nens nettoinvestering i saidanne enheder; og
kursreguleringer vedrerende sikringstransak-
tioner, der kurssikrer koncernens nettoinve-
stering i sddanne enheder.Ved hel eller delvis
realisation af nettoinvesteringer i udenland-
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ske virksomheder indregnes valutakursregu-
leringerne i resultatopgerelsen.

Reserve for valutakursregulering er nulstil-
let |.januar 2004 i overensstemmelse med
IFRS 1.

Reserve for sikringstransaktioner
Reserve for sikringstransaktioner indeholder
den akkumulerede nettoandring efter skat i
dagsveerdien af sikringstransaktioner, der op-
fylder kriterierne for sikring af fremtidige
betalingsstremme, og hvor den sikrede
transaktion endnu ikke er realiseret.

Reserve for dagsvardiregulering
Reserve for dagsvaerdiregulering omfatter
akkumulerede endringer af dagsveerdien for
finansielle instrumenter klassificeret som
disponible for salg. Reserven, som er en del
af virksomhedens frie reserver, oplases og
overfgres til resultatopgerelsen i takt med,
at investeringen szlges eller nedskrives.

Aktieoptionsprogram

NKT Holding koncernens incitamentspro-
grammer omfatter et aktieoptionsprogram.
Verdien af serviceydelser modtaget som
modydelse for tildelte optioner males til
dagsveerdien af optionerne.

For egenkapitalafregnede aktieoptioner ma-
les dagsveerdien pa tildelingstidspunktet og
indregnes i resultatopgerelsen under perso-
naleomkostninger over den periode, hvor
den endelige ret til optionerne optjenes
(vesting-perioden). Modposten hertil ind-
regnes direkte i egenkapitalen.

For aktieoptioner; hvor optionsindehaveren
kan vaelge mellem afregning i aktier eller
kontant differenceafregning, males dagsveer-
dien ved forste indregning pa tildelingstids-
punktet og indregnes i resultatopggrelsen
under personaleomkostninger over perio-
den, hvor den endelige ret til optionerne
optjenes. Efterfalgende males dagsvaerdien
af aktieoptionerne pa hver balancedag og
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ved endelig afregning, og &ndringer i vaer-
dien af aktieoptionerne indregnes i resultat-
opgerelsen under personaleomkostninger
forholdsmaessigt i forhold til den forlabne
del af den periode, hvor medarbejderen op-
nar endelig ret til optionerne. Modposten
hertil indregnes under forpligtelser.

| forbindelse med farste indregning af aktie-
optionerne skgnnes over antallet af optioner
medarbejderne forventes at erhverve ret til.
Efterfolgende justeres for @ndringer i skan-
net over antallet af retserhvervede optioner,
sdledes at den samlede indregning er baseret
pa det faktiske antal retserhvervede optioner.

Dagsveerdien af de tildelte optioner estime-
res ved anvendelse af en optionsprismodel.
Ved beregningen tages hensyn til de betin-
gelser og vilkar, der knytter sig til de tildelte
aktieoptioner.

Pensionsforpligtelser og lignende
langfristede forpligtelser
Koncernen har indgaet pensionsaftaler og
lignende aftaler med hovedparten af kon-
cernens ansatte.

Forpligtelser vedrerende bidragsbaserede
pensionsordninger, hvor koncernen lgbende
indbetaler faste pensionsbidrag til uaf-
hangige pensionsselskaber; indregnes i re-
sultatopgerelsen i den periode de optjenes,
og skyldige indbetalinger indregnes i balan-
cen under anden gaeld.

For ydelsesbaserede ordninger foretages en
arlig aktuarmaessig beregning (Projected
Unit Credit metoden) af kapitalveerdien af
de fremtidige ydelser, som skal udbetales i
henhold til ordningen. Kapitalveerdien bereg-
nes pa grundlag af forudsatninger om den
fremtidige udvikling i bl.a. lanniveau, rente,
inflation og dedelighed. Kapitalvaerdien be-
regnes alene for de ydelser; som de ansatte
har optjent ret til gennem deres hidtidige
anszttelse i koncernen. Den aktuarmaessigt
beregnede kapitalveerdi med fradrag af
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dagsveerdien af eventuelle aktiver knyttet til
ordningen indregnes i balancen under pen-
sionsforpligtelser; jf. dog nedenfor:

| resultatopgerelsen indregnes drets pens-
ionsomkostninger baseret pa aktuarmaessige
sken og finansielle forventninger ved arets
begyndelse. Forskelle mellem den forven-
tede udvikling af pensionsaktiver og -forplig-
telser og de realiserede veerdier ved arets
udgang betegnes aktuarmaessige gevinster
eller tab. | forbindelse med overgangen til
IFRS er akkumulerede aktuarmaessige gevin-
ster og tab fuldt ud indregnet i dbningsba-
lancen pr. |. januar 2004. Hvis efterfelgende
akkumulerede aktuarmaessige gevinster eller
tab ved et regnskabsars begyndelse oversti-
ger den sterste numeriske veerdi af 10% af
pensionsforpligtelserne eller af 10% af
dagsveerdien af pensionsaktiverne, indregnes
det overskydende belgb i resultatopgarel-
sen over de omfattede medarbejderes for-
ventede gennemsnitlige resterende ansat-
telsestid i virksomheden. Aktuarmaessige
gevinster/tab, der ikke overstiger oven-
naevnte greenser, indregnes ikke i resultatop-
gorelsen eller balancen, men noteoplyses.

Ved en &ndring i ydelser, der vedrgrer de
ansattes hidtidige anseettelse i virksomhe-
den, fremkommer en endring i den aktuar-
meessigt beregnede kapitalveerdi, der beteg-
nes som en historisk omkostning. Historiske
omkostninger omkostningsfares straks, hvis
de ansatte allerede har opnaet ret til den
@&ndrede ydelse. | modsat fald indregnes de

i resultatopgerelsen over den periode, hvor
de ansatte opnar ret til den andrede ydelse.

Hvis en pensionsordning netto er et aktiv,
indregnes aktivet alene i det omfang det
modsvarer akkumulerede aktuarmaeessige
tab, fremtidige tilbagebetalinger fra ordnin-
gen, eller det vil fere til reducerede fremti-
dige indbetalinger til ordningen.

Andre langfristede personaleydelser ind-
regnes tilsvarende ved anvendelse af aktu-
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armassig opggrelse, men uden anvendelse
af korridormetoden. Aktuarmassige gevin-
ster og tab indregnes saledes straks i resul-
tatopggrelsen. Andre langfristede persona-
leforpligtelser omfatter blandt andet
jubileumsgratialer.

Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende
aktuel skat indregnes i balancen som bereg-
net skat af arets skattepligtige indkomst, regu-
leret for skat af tidligere ars skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter:

Udskudt skat males efter den balanceoriente-
rede geldsmetode af alle midlertidige for-
skelle mellem regnskabsmaessig og skatte-
maessig veerdi af aktiver og forpligtelser: Der
indregnes dog ikke udskudt skat af midlerti-
dige forskelle vedrgrende ikke- afskrivnings-
berettiget goodwill og kontorejendomme
samt andre poster; hvor midlertidige forskelle
- bortset fra virksomhedsovertagelser - er
opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at
have effekt pa resultat eller skattepligtig ind-
komst. | de tilfeelde, hvor opgarelse af skatte-
veerdien kan foretages efter forskellige beskat-
ningsregler, males udskudt skat pa grundlag af
den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet
henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveer-
dien af fremfarselsberettigede skattemaes-
sige underskud, indregnes under andre lang-
fristede aktiver med den veardi, hvortil de
forventes anvendt, ved udligning i skat af
fremtidig indtjening eller ved modregning i
udskudte skatteforpligtelser inden for
samme juridiske skatteenhed og jurisdiktion.

Udskudte skatteaktiver og skatteforpligtelser
modregnes, hvis virksomheden har en juri-
disk ret til at modregne aktuelle skattefor-
pligtelser og skatteaktiver og har til hensigt
at indfri aktuelle skatteforpligtelser og skat-
teaktiver pa nettobasis eller at realisere akti-
verne og forpligtelserne samtidigt.
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Der foretages regulering af udskudt skat
vedrgrende foretagne elimineringer af urea-
liserede koncerninterne avancer og tab.

Udskudt skat males pa grundlag af de skat-
teregler og skattesatser i de respektive
lande, der med balancedagens lovgivning vil
veere geeldende, nar den udskudte skat for-
ventes udlast som aktuel skat. £ndring i ud-
skudt skat som felge af eendringer i skatte-
satser indregnes i resultatopgerelsen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nar kon-
cernen som felge af en begivenhed indtruf-
fet for eller pd balancedagen har en retslig
eller faktisk forpligtelse, og det er sandsyn-
ligt, at der ma afgives gkonomiske fordele
for at indfri forpligtelsen.

Hensatte forpligtelser males efter ledelsens
bedste sken over det belgb, hvormed for-
pligtelsen forventes at kunne indfries.

Ved malingen af hensatte forpligtelser fore-
tages tilbagediskontering af de omkostnin-
ger, der er ngdvendige for at afvikle forplig-
telsen, hvis dette har en veesentlig effekt pa
malingen af forpligtelsen. Der anvendes en
for-skat diskonteringsfaktor, som afspejler
samfundets generelle renteniveau og de
konkrete risici, der knytter sig til forpligtel-
sen. Regnskabsarets forskydning i nutids-
veerdier indregnes under finansielle om-
kostningen.

Garantiforpligtelser indregnes i takt med
salg af varer og tjenesteydelser baseret pa
niveauet for afholdte garantiomkostninger i
tidligere regnskabsar.

Ombkostninger til omstruktureringer ind-
regnes som forpligtelser nar en detaljeret,
formel plan for omstruktureringen er of-
fentliggjort senest pa balancedagen over
for de personer, der er bergrt af planen.
Ved overtagelse af virksomheder indreg-
nes hensettelser til omstruktureringer i
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den overtagne virksomhed alene i bereg-
ningen af goodwill, nar der pa overtagel-
sestidspunktet eksisterer en forpligtelse for
den overtagne virksomhed.

Der indregnes en hensat forpligtelse vedrg-
rende tabsgivende kontrakter, nar de for-
ventede fordele for koncernen fra en kon-
trakt er mindre end de uundgaelige
omkostninger i henhold til kontrakten.

Hensatte forpligtelser til nedtagning af pro-
duktionsanleeg og istandsattelse af lejemal
ved fraflytning males til nutidsveerdien af
den pa balancetidspunktet forventede
fremtidige forpligtelse til oprydning og
nedlukning. Den hensatte forpligtelse op-
gores ud fra nuveerende paleeg og estime-
rede omkostninger, der tilbagediskonteres
til nutidsveerdi. Konkrete risici, som skannes
at veere pa den hensatte forpligtelse, ind-
regnes i de estimerede omkostninger. Der
anvendes en diskonteringsfaktor, som re-
flekterer samfundets generelle renteniveau.
Forpligtelserne indregnes i takt med at de
opstar og reguleres lgbende for at afspejle
@ndringer i krav og prisniveau m.v. Nutids-
veerdien af omkostningerne indregnes i
kostprisen for de pageeldende materielle
aktiver og afskrives sammen med disse ak-
tiver: Den tidsmaessige forggelse af nutids-
vaerdien indregnes i resultatopgerelsen un-
der finansielle omkostninger:

Finansielle forpligtelser

Geeld til kreditinstitutter m.v. indregnes ved
lanoptagelse til det modtagne provenu efter
fradrag af afholdte transaktionsomkostninger.
| efterfelgende perioder males de finansielle
forpligtelser til amortiseret kostpris ved an-
vendelse af “den effektive rentes metode”,
saledes at forskellen mellem provenuet og
den nominelle veerdi indregnes i resultatop-
gorelsen under finansielle omkostninger over
laneperioden.

| finansielle forpligtelser indregnes tillige
den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa
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finansielle leasingkontrakter, malt til amor-
tiseret kostpris.

Qvrige forpligtelser males til amortiseret
kostpris.

Leasing
Leasingforpligtelser opdeles regnskabsmaes-
sigt i finansielle og operationelle leasingfor-

pligtelser.

En leasingaftale klassificeres som finansiel,
nar den i al vaesentlighed overfarer risici og
fordele ved at eje det leasede aktiv. Andre
leasingaftaler klassificeres som operationelle.

Den regnskabsmeessige behandling af fi-
nansielt leasede aktiver og den tilhgrende
forpligtelse er beskrevet i afsnittene om
materielle aktiver henholdsvis finansielle
forpligtelser.

Leasingydelser vedrgrende operationelle
leasingaftaler indregnes linezrt i resultatop-
gorelsen over leasingperioden.

Udskudte indtaegter
Udskudte indteegter males til amortiseret
kostpris.

Aktiver bestemt for salg

Aktiver bestemt for salg omfatter langfri-
stede aktiver og afheendelsesgrupper, som
er bestemt for salg. Atheendelsesgrupper er
en gruppe af aktiver, som skal atheendes
samlet ved salg eller lignende i en enkelt
transaktion. Forpligtelser vedrerende aktiver
bestemt for salg er forpligtelser direkte til-
knyttet disse aktiver, som vil blive overfert
ved transaktionen. Aktiver klassificeres som
“bestemt for salg”, ndr deres regnskabsmaes-
sige veerdi primaert vil blive genindvundet
gennem et salg indenfor |2 maneder i hen-
hold til en formel plan frem for gennem
fortsat anvendelse.

Aktiver eller afheendelsesgrupper; der er be-
stemt for salg, males til den laveste veerdi af
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den regnskabsmaessige veerdi pa tidspunktet
for klassifikationen som “bestemt for salg”
eller dagsvaerdien med fradrag af salgsom-
kostninger. Der afskrives og amortiseres ikke
pa aktiver fra det tidspunkt, hvor de klassifi-
ceres som “bestemt for salg”.

Tab ved veerdiforringelse, som opstér ved
den forste klassifikation som “bestemt for
salg”, og gevinster eller tab ved efter-
felgende maling til laveste vaerdi af den regn-
skabsmaessige vaerdi eller dagsvaerdi med
fradrag af salgsomkostninger indregnes i re-
sultatopgerelsen under de poster, de vedre-
rer. Gevinster og tab oplyses i noterne.

Aktiver og dertil tilknyttede forpligtelser ud-
skilles i sarskilte linjer i balancen, og hoved-
posterne specificeres i noterne. Sammenlig-
ningstal i balancen tilpasses ikke.

Praesentation af opherte aktiviteter
Opherte aktiviteter omfatter en betydelig
del af virksomheden, hvor aktiviteter og
pengestremme operationelt og regnskabs-
maessigt klart kan udskilles fra den evrige
virksomhed, og hvor denne enhed enten er
afhaendet eller er udskilt som bestemt for
salg, og salget forventes gennemfgrt inden
for ét ar i henhold til en formel plan. Op-
horte aktiviteter omfatter endvidere virk-
somheder; som i forbindelse med opkabet
er klassificeret “bestemt for salg”.

Resultatet efter skat af ophgrte aktiviteter
og veerdireguleringer efter skat af tilhe-
rende aktiver og forpligtelser samt gevinst/
tab ved salg prasenteres i en saerskilt linje i
resultatopgerelsen med sammenligningstal.
| noterne oplyses omsetning, omkost-
ninger, veerdireguleringer og skat for den
ophgrte aktivitet. Aktiver og dertil knyt-
tede forpligtelser for opherte aktiviteter
udskilles i saerskilte linjer i balancen uden
tilpasning af sammenligningstal, jf. afsnittet
"“Aktiver bestemt for salg”, og hovedpo-
sterne specificeres i noterne.
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Pengestremme fra drifts-, investerings- og
finansieringsaktiviteter for de opherte akti-
viteter oplyses i en note.

Pengestremsopgorelse
Pengestremsopggrelsen viser penge-
strgmme fordelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet for dret, arets forskyd-
ning i likvider samt likvider ved arets begyn-
delse og slutning.

Likviditetsvirkningen af kab og salg af virksom-
heder vises separat under pengestramme fra
investeringsaktivitet. | pengestremsopggrelsen
indregnes kabte virksomheders pengestram-
me fra overtagelsestidspunktet, og solgte virk-
somheders pengestrsmme indregnes frem til
salgstidspunktet.

Pengestremme fra driftsaktivitet
Pengestromme fra driftsaktivitet opgeres
efter den indirekte metode som driftsresul-
tat for afskrivninger (EBITDA) reguleret for
fortjeneste og tab ved salg af anleegsaktiver,
ikke-kontante driftsposter; &ndring i driftska-
pital, modtagne og betalte renter, modtagne
udbytter og betalt selskabsskat.

Pengestremme fra
investeringsaktivitet

Pengestramme fra investeringsaktivitet om-
fatter betaling i forbindelse med keb og salg
af virksomheder og aktiviteter, kb og salg af
immaterielle, materielle og andre langfristede
aktiver samt keb og salg af veerdipapirer.

Indgaelse af finansielle leasingaftaler betrag-
tes som ikke-likvide transaktioner.

Pengestrem fra finansierings-
aktivitet

Pengestremme fra finansieringsaktivitet
omfatter @ndringer i sterrelse eller sam-
menseetning af aktiekapital og omkostnin-
ger forbundet hermed samt optagelse af
lan, afdrag pa rentebeaerende geld, kab og
salg af egne aktier samt betaling af udbytte
til selskabsdeltagere.

Koncernregnskab



Noter

beleb i MD KK

Nogletal

Resultat pr. aktie (EPS) og udvandet resultat pr. aktie (EPS-D) opggres i overensstemmelse

med IAS 33.

De i hoved- og nagletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet saledes:

Egenkapitalandel

Egenkapital ekskl. minoritetsint. ultimo x 100

Earnings Per Share (EPS)

Passiver i alt, ultimo

Resultat*

Earnings Per Share
Diluted (EPS-D)

Gennemsnitligt antal aktier i omlgb

Udvandet resultat®

Udvandet gennemsnitligt antal aktier i omlgb

Indre veerdi

Egenkapital ekskl. minoritetsint.

pr. aktie

Antal udestdende aktier

*Resultat henfgrbart til moderselskabets aktionaerer

Pengestrsmme vedrgrende finansielt lea-
sede aktiver indregnes som betaling af ren-
ter og afdrag pa geeld.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger og
bankindestdender:

Pengestromme i andre valutaer end den

funktionelle valuta omregnes med gennem-
snitlige valutakurser med mindre disse afvi-
ger veesentligt fra transaktionsdagens kurser.

Segmentoplysninger
Segmentoplysningerne er udarbejdet i over-
ensstemmelse med koncernens anvendte
regnskabspraksis og fglger den interne le-

delsesrapportering.

Segmentindtaegter og -omkostninger samt
segmentaktiver og -forpligtelser omfatter de
poster, der direkte kan henferes til det en-
kelte segment, samt de poster, der kan al-
lokeres til det enkelte segment pa et palide-
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ligt grundlag. Alle poster er henfert til
koncernens forretningssegmenter.

Langfristede aktiver i segmentet omfatter
de langfristede aktiver; som anvendes di-
rekte i segmentets drift, herunder immateri-
elle og materielle aktiver samt kapitalandele
i associerede virksomheder.

Kortfristede aktiver i segmentet omfatter de
kortfristede aktiver, som anvendes direkte i
segmentets drift, herunder varebehold-
ninger, tilgodehavender fra salg, andre tilgo-
dehavender, forudbetalte omkostninger og
likvide beholdninger:

Segmentforpligtelser omfatter forpligtelser,
der er afledt af segmentets drift, herunder
leverandgrer af varer og tjenesteydelser
samt anden gald.

Side 96 af

Koncernregnskab



Noter

35 Nettorentebzarende geld

beleb i MD KK

2009 2008

Nettorentebaerende geld fremkommer som fglger:
Langfristede lan 1.946,6 1.3150
Kortfristede lan 9257 14153
Lan fra associeret virksomhed 143,8 133,0
Rentebarende geld, brutto 3.016,1 2.863,3
Tilgodehavender -2.464,7 -2.467,1
Heraf ikke rentebzerende 24278 2.450,3
Likvide midler -2539 -586,6
Nettorentebaerende geld 2.725,3 2.259,9
Udvikling i nettorentebaerende gaeld:
Nettorentebzrende geeld, primo 22599 1.994,7
Pengestremme fra driftsaktivitet -582,3 -7628
Kab af virksomheder 10,8 2154
Investeringer i materielle anleegsaktiver, netto 8684 440,2
Qvrige investeringer, netto 126,0 121,1
Udbytte 00 260,2
Indbetalt ved udnyttelse af optioner 0,0 -129
Udbytte egne aktier, optioner m.v. 0,0 -08
Til- og afgang minoritetsinteresser 233 0,0
Valutakursregulering 19,2 4,8
/Endring i alt 465,4 265,2
Nettorentebzrende gzld, ultimo 2.725,3 2.259,9
36 Investeret kapital
Investeret kapital fremkommer som felger:
Aktiver i alt 10.123,7 9.9350
Heri fragar rentebzerende aktiver:

Rentebarende tilgodehavender -369 -16,8

Likvide midler -253,9 -586,6
Inkluderede aktiver 9.832,9 9.331,6
Langfristede forpligtelser:
Udskudt skat -154,4 -122,8
Pensionsforpligtelser -284,7 -280, |
Hensatte forpligtelser -112,0 -909
Kortfristede forpligtelser:
Leverandergeld og andre geldsforpligtelser -2.755,6 -2.9984

Heraf Ian fra associeret virksomhed 143,8 133,0
Selskabsskat -75,0 -1089
Hensatte forpligtelser -1299 -1389
Modregnede forpligtelser -3.367,8 -3.607,0
Investeret kapital 6465, 1 5.724,6
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37 Forklarende kommentarer til 5 ars hoved- og nggletal
Nedenstaende punkter refererer til oversigten med 5 ars hoved- og nggletal jf. ledelsesberetningen.

1) Omszetning til standardpriser - Omsaetning til standardpris for kobber og aluminium fastsat til hhv. 1.550 EUR/ton og 1.350 EUR/ton.

2) Operationelt driftsresultat fer afskrivninger (EBITDA) - Driftsresultat fer afskrivninger (EBITDA) justeret for engangsposter. Engangsposter udger
2009: -152 mDKK, 2008: -82 mDKK, 2007: 70 mDKK, 2006: 108 mDKK og 2005: 0 mDKK.

3) Driftsresultat (EBIT) og Resultat for skat - For 2006, EBIT far saerlig post samt resultat fer skat og serlig post.

4) Nettorentebaerende geeld - Likvider, vaerdipapirer og rentebarende tilgodehavender med fradrag af rentebzerende gaeld. Er for 2009 og 2008
specificeret i note 35.

5) Investeret kapital (Capital Employed) - Koncemens egenkapital med tilleg af nettorentebaerende geeld og for 2007 med fradrag af tilgodehavende
272 mDKK vedr. salg af ejendom.

6) Arbejdskapital - Kortfristede aktiver med fradrag af kortfristede forpligtelser (eksklusive rentebaerende poster og hensatte forpligtelser).

7) Afkast af investeret resultat (RoCE) - Driftsresultat (EBIT) justeret for engangsposter i % af gennemsnitlig investeret kapital. Engangsposter udger
2009: -152 mDKK, 2008: -135 mDKK, 2007: 70 mDKK, 2006: 108 mDKK og 2005: 0 mDKK.

8) Resultat, DKK pr. udestdende aktie (EPS) - NKT Holding A/S' aktionaerers andel af resultat pr. aktie (EPS) beregnet pa gennemsnitligt antal
udestdende aktier.

9) Indre vaerdi, DKK pr. udestaende aktie - NKT Holding A/S' aktionzerers andel af egenkapital ultimo pr. udestaende aktie ultimo.

10) Indre veerdi, DKK pr. udestaende aktie - Udvandingseffekten af aktieoptionsordning for ledelse og medarbejdere er ikke indregnet i nogletallet.
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Note 2009 2008
Resultatopgerelse
Udbytte fra dattervirksomheder 3 143,1 3411
Salg af tjenesteydelser 26,6 24,1
Omsztning i alt 169,7 365,2
Personaleomkostninger 4 -36,1 -33,8
Andre omkostninger 5 -189 -25,1
Af- og nedskrivning af materielle anleegsaktiver 9 -02 -0,2
Driftsresultat (EBIT) 14,5 306, |
Finansielle indtaegter 6 107,8 1401
Finansielle omkostninger 7 -72.8 -146,6
Resultat fer skat (EBT) 149,5 299,6
Skat 8 1,5 -2,3
Arets resultat 51,0 297,3
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte 3,5 DKK pr. aktie (2008: 0 DKK pr. aktie) 83,0 0,0
Overfert resultat 68,0 2973
151,0 297,3
Totalindkomstopgerelse
Arets resultat 51,0 2973
Transaktioner med minoritetsinteresser 0,0 -84
Totalindkomst i alt 151,0 288,9
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l.januar - 31.december

Pengestromsopggarelse

2009 2008
Driftsresultat for afskrivninger 1147 306,3
Ikke likvide driftsposter 42 38
/Endring i arbejdskapital 7,0 8,6
Pengestromme fra drift fer finansielle poster 1259 3187
Modtagne finansielle indtaegter 107,8 140,1
Betalte finansielle omkostninger -70,7 -93,1
Pengestrem fra ordinaer drift 163,0 365,7
Betalt skat -39 -8,6
Pengestram fra driftsaktivitet 159,1 357,1
Til- og afgang af kapital i dattervirksomheder -44,7 -8,8
Keb af materielle anleegsaktiver -0,1 -0,2
Salg af materielle anleegsaktiver 0,2 0,0
/Endring i lan til/fra dattervirksomheder 56,2 -52
/Endring i 1an til joint venture 0,0 1514
Pengestrem fra investeringsaktivitet 1,6 137,2
/Endring i langfristet lan 784,7 29
/Endring i kortfristet lan -871,3 -75,8
Betalt udbytte 0,0 -260,2
Indbetalt ved udnyttelse af aktieoptioner 00 12,9
Udbytte egne aktier 0,0 08
Pengestrem fra finansieringsaktivitet -86,6 -319,4
Arets pengestrem 84,1 174,9
Likvide beholdninger primo 236,8 61,9
Arets pengestram 84,1 174,9
Likvide beholdninger ultimo 320,9 236,8
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31.december

Balance

Note 2009 2008
Aktiver
Langfristede aktiver
Materielle aktiver
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 9 0,5 08
0,5 08

Andre langfristede aktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder 10 3.050,8 3.019,1
Tilgodehavender hos dattervirksomheder 93,8 102,4

3.144,6 3.121,5
Langfristede aktiver i alt 3.145,1 3.122,3
Kortfristede aktiver
Tilgodehavender hos dattervirksomheder 14 1.621,1 1.564,9
Tilgodehavende hos joint venture 14 0,6 08
Andre tilgodehavender 14 08 4,2
Likvide beholdninger 3209 236,8
Kortfristede aktiver ialt 1.943,4 |.806,7
Aktiver i alt 5.088,5 4.929,0
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31.december

Balance

Note 2009 2008
Passiver
Egenkapital 12
Aktiekapital 4744 4744
Overfert resultat 32770 32043
Foresldet udbytte 83,0 0,0
Egenkapital i alt 3.834,4 3.678,7
Forpligtelser
Langfristede forpligtelser
Udskudt skat I 31,8 38,5
Pensionsforpligtelser I3 0,6 1
Kreditinstitutter og lignende 14 787,6 2,9
820,0 42,5
Kortfristede forpligtelser
Kreditinstitutter og lignende 14 2,0 884, 1
Geldsforpligtelser til dattervirksomheder 14 278,1 172,6
Gazldsforpligtelse til joint venture 14 143,8 133,0
Leverandergeld og andre geldsforpligtelser 14 102 18,1
434,1 1.207,8
Forpligtelser i alt 1.254, | 1.250,3
Passiver i alt 5.088,5 4.929,0
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Overfert Foreslaet Egenkapital
Aktiekapital resultat udbytte ialt

Egenkapital |. januar 2008 472,8 2.899,9 260,0 3.632,7
Egenkapitalbevaegelser i 2008

Arets totalindkomst 2889 2889
Betalt udbytte -0,2 -260,0 -260,2
Udbytte af egne aktier 08 0,8
Aktiebaseret vederlaeggelse 36 36
Tegnet ved udnyttelse af optioner 1,6 I3 129
Egenkapitalbevaegelser i 2008 i alt 1,6 304,4 -260,0 46,0
Egenkapital 31. december 2008 474,4 3.204,3 0,0 3.678,7
Egenkapital |. januar 2009 474,4 3.204,3 0,0 3.678,7
Egenkapitalbevagelser i 2009

Arets totalindkomst 68,0 83,0 I51,0
Aktiebaseret vederleggelse 47 47
Egenkapitalbevaegelser i 2009 i alt 0,0 72,7 83,0 |55,7
Egenkapital 31. december 2009 474,4 3.277,0 83,0 3.834,4
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NKT Holding A/S fungerer som holdingselskab for koncernens aktiviteter og udfgrer de hermed forbundne opgaver. For beskrivelse af virksomhedens aktiviteter

m.v. henvises til koncemens ledelsesberetning.

| Anvendt regnskabspraksis

Det separate arsregnskab for moderselskabet er indarbejdet i arsrapporten, fordi arsregnskabsloven kreever et separat moderselskabsregnskab for IFRS-aflaeggere.

Moderselskabets drsregnskab afleegges i overensstemmelse med International Financial Reporting Standards som godkendt af EU og yderligere danske oplysnings-

krav til drsrapporter for bgrsnoterede virksomheder.

/Endring af anvendt regnskabspraksis
Moderselskabet har med virkning fra I. januar 2009 implementeret den eendrede IAS 27 "Koncernregnskaber og separate arsregnskaber”. £ndringen betyder, at
udbytter fra dattervirksomheder i moderselskabets arsregnskab altid skal indregnes i resultatopgerelsen og ikke modregnes i kostprisen, selv om udlodning matte

hidrere fra resultater vedrgrende perioden fra for overtagelsestidspunktet. /£ndringemne har ikke pavirket indregning og maling i moderselskabets arsregnskab.

Herudover henvises til beskrivelsen i note 34 til koncemregnskabet.

Beskrivelse af anvendt regnskabspraksis
| forhold til den beskrevne anvendte regnskabspraksis for koncernregnskabet (se note 34 til koncemregnskabet) afviger moderselskabets anvendte regnskabs-
praksis pa felgende punkter:

Omregning af fremmed valuta
Kursregulering af mellemveerender, der anses for en del af den samlede nettoinvestering i virksomheder med en anden funktionel valuta end DKK, indregnes i
moderselskabets arsregnskab i resultatopgerelsen under finansielle poster. Tilsvarende indregnes valutakursgevinster og -tab pa den del af lan og afledte finansielle

instrumenter, der er indgaet til kurssikring af nettoinvesteringen i disse virksomheder, direkte i resultatopggrelsen under finansielle poster.

Omsatning
Udbytte fra kapitalandele i dattervirksomheder indtaegtsfares i moderselskabets resultatopgerelse i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres. Hvis der udloddes
mere end periodens totalindkomst i dattervirksomheder i den periode, hvor udbyttet deklareres, gennemferes nedskrivningstest.

Kapitalandele i dattervirksomheder
Kapitalandele i dattervirksomheder males til kostpris. Safremt der er indikation for vaerdiforringelse, foretages veerdiforringelsestest, som beskrevet i anvendt

regnskabspraksis for koncerregnskabet. Hvor kostprisen overstiger genindvindingsvaerdien, nedskrives til denne lavere veerdi.

Skat

Moderselskabet er sambeskattet med alle danske dattervirksomheder. Den aktuelle danske selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede danske datter-
virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. Virksomheder, der modtager/afleverer skattemaessige underskud fra/til andre virksomheder, betaler/
modtager sambeskatningsbidrag til/fra moderselskabet svarende til skatteveerdien af de udnyttede underskud (fuld fordeling). De sambeskattede virksomheder

indgar i acontoskatteordningen.

For danske dattervirksomheder afregner moderselskabet skatteveerdien af beskarmne fradrag efter selskabsskattelovens § 11B og | | C (renteloftsreglen og EBIT-

reglen) til de dattervirksomheder, som de beskame fradrag vedrarer, efter samme retningslinjer som anvendes for skattemaessige underskud.

2 Regnskabsmaessige skgn og vurderinger

Skensmaessig usikkerhed

Ved opgerelsen af den regnskabsmassige vaerdi af visse aktiver og forpligtelser kraeves skan over, hvorledes fremtidige begivenheder pévirker vaerdien af disse
aktiver og forpligtelser pa balancedagen. Skan, der er vaesentlige for regnskabsafleggelsen for moderselskabet, foretages ved fastleeggelsen af nedskrivningsbehov

og tilbagefarsel af nedskrivning pa kapitalandele i dattervirksomheder.

De anvendte sken er baseret pa forudsetninger, som ledelsen vurderer er forsvarlige, men som i sagens natur er usikre og uforudsigelige. Forudsaetningerne
kan veere ufuldsteendige eller ungjagtige, og uventede begivenheder eller omstandigheder kan opsta. Endvidere er virksomheden underlagt risici og usikkerheder,
som kan fere til, at de faktiske resultater afviger fra disse skan. Seerlige risici for NKT koncernen er beskrevet i note 30 til koncermregnskabet samt i afsnittene om

risikoforhold i ledelsesberetningen.
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2 Regnskabsmassige skgn og vurderinger (fortsat)
Anvendt regnskabspraksis
Det er ledelsens vurdering, at der ikke som led i anvendelsen af moderselskabets regnskabspraksis foretages vurderinger ud over skgnsmaessige vurderinger,

som kan have veesentlig indvirkning pa de indregnede belgb i moderselskabets drsregnskab.

3 Udbytte fra dattervirksomheder

2009 2008
Udbytte modtaget fra dattervirksomheder 1431 371,1
Udbytte fragdet i kostpris 0,0 -30,0
1431 341,

4 Personaleomkostninger
Gager og lanninger 28,6 254
Ombkostninger til social sikring 0,2 0,1
Bidragsbaserede pensionsordninger 29 45
Ydelsesbaserede pensionsordninger -03 0,2
Aktiebaseret vederlaeggelse 4,7 36
36, 338
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede medarbejdere 24 24

Vederlag til bestyrelse og direktion samt aktieoptionsordninger for ledelse og medarbejdere fremgar af koncernregnskabets note 28 og 29.

5 Andre omkostninger
I andre omkostninger indgar honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

KPMG:
Lovpligtig revision 09 09
Andre erkleeringsopgaver med sikkerhed 0,0 0,0
Skatte- og momsmaessig radgivning 08 03
Andre ydelser 0,1 0,0
1.8 1,2
6 Finansielle indtaegter
Renteindtaegter m.v. 28,1 219
Renteindtaegter fra dattervirksomheder 67,0 104,8
Valutakursregulering af egenkapitallignende udlan til dattervirksomheder 1,9 0,0
Valutakursgevinster 10,8 13,4
1078 140, |
7 Finansielle omkostninger
Renteomkostninger m.v. 54,8 653
Renteomkostninger til dattervirksomheder 1,4 6,6
Nedskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder ved opher af aktiviteter 13,0 28,0
Tilbagefarsel/hensat tab vedr. kapitalandel i dattervirksomhed ved opher af aktiviteter -13,0 13,0
Valutakursregulering af egenkapitallignende udlan til dattervirksomheder 09 12,5
Tab pa handelsbeholdning af veerdipapirer (afledte finansielle instrumenter) 4,6 -35
Valutakurstab I 247
728 146,6
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Noter beleb i MD KK

8 Skat
2009 2008
Aktuel skat 0,8 1,7
Aktuelt sambeskatningsbidrag 44 56
Udskudt skat -6,7 -50
-1.5 23
Skatteafstemning:
Beregnet skat 25% af resultatet for skat 374 749
Skatteeffekt af:
Ikke skattepligtige udbytteindtegter -35,8 -85,3
Verdiregulering af kapitalandel og tilgodehavende i datterselskaber 0,0 10,3
Ikke fradragsberettigede omkostninger 1,2 2,4
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar -4,3 00
-1.5 2.3
9 Materielle aktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Kostpris |. januar 4,0 4,1
Tilgang 0,1 0,2
Afgang -0,7 -0,3
Kostpris 31. december 34 4,0
Afskrivninger |. januar -32 -33
Afskrivninger -02 -02
Afgang 0,5 03
Afskrivninger 31. december -29 -32
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 0,5 0,8
Afskrives over (ar) 4-5 4-5
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Noter

10 Kapitalandele i dattervirksomheder

beleb i MD KK

2009 2008
Kostpris I. januar 33270 33182
Afgang i arets lgb 00 -30,0
Kapitaltilfersel 44,7 388
Kostpris 3 1. december 33717 3.327,0
Nedskrivninger |. januar -307,9 -279.9
Nedskrivninger " -13,0 -28,0
Afgang 00 00
Nedskrivninger 31. december -3209 -307,9
Regnskabsmaessig vaerdi 3. december 3.050,8 3019,

h Nedskrivning af kapitalandele vedrgrer ophgr af aktiviteter hvor aktiver er nedskrevet til nettosalgsvaerdi. Nedskrivningerne er indregnet under finansielle

omkostninger.,

Ejerandel Ejerandel
Dattervirksomheder Hjemsted 2009 2008
NKT Cables Group A/S Brendby, Danmark 100% 100%
Nilfisk-Advance A/S Brendby, Danmark 100% 100%
NKT Photonics A/S Birkered, Danmark 98% 97%
LIOS Technology GmbH Keln, Tyskland 100% 100%
NKT Research & Innovation A/S Birkerad, Danmark 100% 100%
SubSeaFlex Holding A/S (ejer 51% af NKT Flexibles 1/S) Brendby, Danmark 100% 100%
Nanon A/S Brendby, Danmark 100% 100%
Industriselskabet af 1. januar 2002 A/S Brendby, Danmark 100% 100%
NKT Holding A/S ejer herudover 7 selskaber (2008: 7 selskaber) uden aktiviteter.
I I Udskudte skatteforpligtelser

2009 2008
I januar -38,5 -43,5
Avrets udskudte skat indregnet i arets resultat 6,7 50
31. december -31.8 -38,5
Udskudt skat vedrerer:
Forpligtelser 0,2 03
Fremferbart underskud -1,9 -2,3
Genbeskatningssaldo -30,1 -36,5
-31,8 -38,5
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Noter

12 Aktiekapital

beleb i MD KK

Aktiekapitalens sammensatning, egne aktier og udbytte fremgar af note 19 og note 20 til koncemregnskabet.

13 Pensionsforpligtelser

2009 2008
Pensionsforpligtelser |. januar I 09
Pensionsomkostninger -03 05
Udbetalte ydelser -0,2 -0,3
Pensionsforpligtelser 3 1. december 0,6 I1

NKT Holding A/S forventer i 2010 at betale 0,2 mDKK til ydelsesbaserede pensionsordninger.

14 Tilgodehavender, geld til kreditinstitutter og gvrig g=ld

Tilgodehavender og @vrig gaeld males til amortiseret kostpris, hvilket i al veesentlighed svarer til dagsveerdi og nominel veerdi. Gaeld til kreditinstitutter er
overvejende med variabel rente og madles til amortiseret kostpris. Den regnskabsmaessige vaerdi svarer sdledes i al vaesentlighed til dagsveerdi og nominel

veerdi.

I5 Finansielle risici, finansielle instrumenter og kapitalstyring

Der henvises til koncernregnskabets note 30.

Kapitalstyring i NKT Holding A/S foretages for koncernen som helhed, og der er sdledes ikke opsat operationelle mal eller politikker isoleret for moderselskabet.

Kategorier af finansielle instrumenter 2009 2008
Finansielle aktiver:
Handelsbeholdning (afledte finansielle instrumenter) 00 2,1
Udlan og tilgodehavender 20372 1.909,1
Finansielle forpligtelser:
Handelsbeholdning (afledte finansielle instrumenter) 00 00
Finansielle forpligtelser der males til amortiseret kostpris 1.221,7 1.210,7
Moderselskabets geeldsforpligtelser forfalder som falger:
2009 Inden for | ar [-2 ar 4-5 &r alt
Kreditinstitutter og lignende 2,0 7822 54 7896
Qvrige finansielle forpligtelser 432,1 432,1
434, 1 7822 54 1.221,7
2008 Inden for | ar [-2 ar 4-5ar lalt
Kreditinstitutter og lignende 8841 - 29 887,0
Qvrige finansielle forpligtelser 3237 3237
1.207,8 - 2,9 1.210,7
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Noter beleb i MD KK

16 Eventualforpligtelser 2009 2008
Poster der ikke er medtaget i balancen

Garantier for dattervirksomheder 1.179,0 1.176,0
Garantier for joint venture 162 162

Haeftelse for dattervirksomheders

kreditfaciliteter under koncernkontoordning 7929 7822
Leje- og leasingforpligtigtelser vedr. husleje m.v. 91 1,0
Heraf til betaling inden for:

0-1 &r 38 45
I-5ar 53 55
>5ar 00 1,0

Der er i resultatopgerelsen for 2009 omkostningsfert 4,7 mDKK (2008: 4,5 mDKK) vedrgrende operationel leasing.

Opsigelsesvarslet for selskabets administrerende direkter er 24 maneder. For selskabets gvrige direktionsmedlemmer er opsigelsesvarslet 12 maneder. | for-
med veesentlige endringer i selskabets ejerstruktur forleenges ovennzvnte opsigelsesvarsler i en overgangsperiode med yderligere |2 maneder. Der er
herudover ingen fratreedelsesordning for selskabets direktion.

Moderselskabet hafter sammen med koncernens danske virksomheder solidarisk for skat af koncernens danske sambeskatningsindkomst for regnskabsar til
og med 2004. Moderselskabet hafter desuden for moms inden for fallesregistreringen med NKT Cables A/S.

17 Neertstaende parter

Ud over omtalen i koncemregnskabets note 28 omfatter moderselskabets nzrtstdende parter dattervirksomheder med tilknyttede virksomheder.

Selskabets dattervirksomheder og tilknyttede virksomheder fremgar af note 33 til koncernregnskabet. Ingen nzertstdende parter har bestemmende indflydelse

pa selskabet. Transaktioner med tilknyttede virksomheder har omfattet felgende:

2009 2008

Dattervirksomheder:

Salg af ydelser til 256 224
Kab af ydelser fra 00 0,0
Renter modtaget, netto 65,6 982
Tilgodehavender, langfristede 9338 102,4
Tilgodehavender, kortfristede [.621,1 1.564.9
Geldsforpligtelse til dattervirksomheder 2781 172,6
Modtaget udbytte 1431 341,
Modtaget udbytte modregnet i kostpris 0,0 300
Kapitaltilfersel 44,7 388
Joint venture:

Salg af ydelser til 0,6 1,0
Renter modtaget, netto -1,0 24
Tilgodehavender 0,6 038
Geldsforpligtelse 143,8 133,0

18 Begivenheder efter balancedagen
Der henvises til omtalen i koncemregnskabet note 31.

19 Ny regnskabsregulering

Der henvises til note 32 i koncernregnskabet. Ingen af de anferte standarder eller fortolkningsbidrag ventes at fa effekt pa moderselskabets arsrapport.
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belebi MEUR

5 ars hoved- og nogletal

2005 2006 2007 2008 2009
Resultatopgerelse
Omsztning 1.176 1.453 1.818 1.858 1.571
Omsztning til standardpriser 1.099 1209 1451 1515 1.337
Operationelt driftsresultat far afskrivninger (EBITDA) 9% 123 183 175 126
Driftsresultat fer afskrivninger (EBITDA) 96 137 193 64 105
Af- og nedskrivning af materielle anleegsaktiver 221 -19 -26 -37 -33
Af- og nedskrivning af immaterielle anlaegsaktiver -9 -9 -15 -17 -17
Driftsresultat (EBIT) ¥ 65 110 152 110 56
Finansielle poster, netto -3 -7 -19 -30 -17
Resultat for skat * 62 103 133 80 39
Arets resultat 49 8l I'10 54 32
Aktionzrerne i NKT Holding A/S'" andel af resultat 48 78 108 54 32
Pengestremme
Pengestremme fra driftsaktivitet 6 36 156 103 78
Investeringer i materielle anlaegsaktiver 33 34 62 102 123
Balance
Aktiekapital 66 63 64 64 64
Aktionzrerne i NKT Holding A/S' andel af egenkapital 359 375 436 461 500
Minoritetsinteresser 8 3 5 5 3
Koncernens egenkapital 368 377 441 466 503
Balancesum 830 988 1223 1.335 1.360
Nettorentebarende geld 9 103 137 268 304 366
Investeret kapital (Capital Employed) > 470 515 673 769 869
Arbejdskapital © 245 283 292 274 265
Nogletal og medarbejdere
Gearing (nettorentebaerende geeld/koncernens egenkapital) 28% 36% 61% 65% 73%
Nettorentebzerende gzld i forhold til operationelt EBITDA 1 Il 1,5 1,7 29
Egenkapitalandel (solvens) 44% 38% 36% 35% 37%
Afkast af investeret kapital (RoCE) 7 14,4% 18,8% 22,0% 16,4% 9,4%
Antal aktier a 20 DKK (1.000 stk.) 24.500 23.500 23.638 23718 23718
Resultat, EUR pr. udestiende aktie (EPS) © 20 33 46 23 I 4
Udbetalt udbytte, EUR pr. aktie I 1,6 1,3 1.5 00
Indre vaerdi, EUR pr. udestaende aktie * ' 15 16 18 19 21
Barskurs, EUR pr. aktie 39 68 62 14 39
Antal medarbejdere, gennemsnit 5906 6.016 7.575 8.610 7938

D19 Forklarende kommentarer fremgar af note 37 til koncernregnskabet.

Ved omregning fra DKK til EUR er anvendt valutakursen pr. 30.12. 2009 pa 744,15.
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Adresser

NKT Holding A/S
Vibeholms Allé 25
2605 Brgndby
Danmark

Tel. 4348 2000
nkt.holding@nkt.dk
www.nkt.dk

NKT Cables Group GmbH
Carlswerk

|.7 Labor - 4th floor
Schanzenstrasse 6-20
51063 Kaln

Tyskland

Tel. +49 221 676 0
infoservice@nktcables.com
www.nktcables.com

Nilfisk-Advance A/S
Sognevej 25

2605 Brendby
Danmark

Tel. 4323 8100
wwwi.nilfisk.com

NKT Photonics A/S

Blokken 84

3460 Birkergd

Danmark

Tel. 4348 3900
general_enquiry@nktphotonics.com
www.nktphotonics.com

LIOS Technology GmbH
Schanzenstrasse 39
Building D9-D 13

51063 Kaln

Tyskland

Tel. +49 221 99887 0
info@lios-tech.com
www.lios-tech.com

Vytran LLC

1400 Campus Drive West
Morganville, NJ 0775
USA

Tel. +1 732 972 2880
Www.vytran.com

NKT Flexibles I/S
Priorparken 480
2605 Brgndby
Danmark

Tel. 4348 3000
info@nktflexibles.com
www.nktflexibles.com
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