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Koncernen kom godt igennem 3. kvartal 2010, hvor ud-

viklingen pa den nye fabrik i Kgln var med til at sikre en

solid organisk vakst pa 17%. For de fleste omrader gal-

der det at, indtjeningen ligeledes var tilfredsstillende, men

samlet set er koncernen pavirket af forventede hgje om-

kostninger relateret til indkering af Keln-fabrikken.
Operationelt EBITDA for de ferste 9 maneder af 2010

blev pa 792 mDKK

Resumé

NKT fik et tilfredsstillende 3. kvartal, som
bragte omsatningen for de farste 9 mane-
der op pa 10422 mDKK, svarende til en
organisk veekst pa 9% i forhold til samme
periode aret for. NKT Cables mere end for-
doblede vaeksten indenfor hgjspaendings-
og sekabler i 3. kvartal 2010 i forhold til

3. kvartal 2009. | Nilfisk-Advance voksede
den nominelle omseetning i 3. kvartal 2010
med 10%, men valutaeffekten reducerede
den organiske vaekst til 5%.

NKTs operationelle driftsresultat EBITDA
udgjorde 275 mDKK i 3. kvartal 2010, hvil-
ket svarer til en stigning pa 5% (3. kvartal
2009: 263 mDKK). For de farste 9 maneder
af 2010 blev operationelt EBITDA pa 792
mDKK; en stigning pa 88 mDKK og 3% i
forhold til ssmme periode 2009. EBITDA-
marginen pa lebende 12 maneders basis,
LTM, udgjorde 9,5% pr. 30. september 2010,
et mindre fald fra 9,8% pr. 30. juni 2010.

Arbejdskapitalen steg i 3. kvartal og udgjorde
3.173 mDKK pr. 30. september 2010, sva-
rende til 18,5% LTM (30. juni 2010: 17,4%).

Helarsforventningen til hhv. omszetning og
operationel EBITDA, fastholdes i overens-
stemmelse med de oprindelige udmeldinger,
men der er grundlag for at indsnzevre bandet
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for den organiske vaekst, som nu udger i ni-
veauet |0%. Operationelt EBITDA er uaen-
dret pd i niveauet | mia. DKK.

NKT Cables realiserede i 3. kvartal 2010 en
organisk vaekst pa 25% (9 mdr. 2010: 10%) i

forhold til 3. kvartal 2009. EBITDA udgjorde
142 mDKK i 3. kvartal 2010 (3. kvartal 2009:
I 18 mDKK), svarende til en EBITDA-margin,
opgjort i standardmetalpriser pa 9,3%, mod

10,0% i samme periode 2009.

Nilfisk-Advance realiserede i 3. kvartal 2010
en organisk vaekst pa 5% (9 mdr 2010: 7%) i
forhold til 3. kvartal 2009 fordelt med 6% i
EMEA, 5% pa det amerikanske kontinent
samt 1% i Asien/stillehavsomrddet. P4 trods
af stigende ravarerpriser blev bruttoavancen
fastholdt i 3. kvartal 2010. Operationelt
EBITDA udgjorde 129 mDKK i 3. kvartal
2010 (3. kvartal 2009: 121 mDKK), svarende
til en EBITDA-margin pa 9,4% i 3. kvartal
2010 mod 9,7% i samme periode 2009.

NKT Flexibles realiserede et EBITDA i 3.
kvartal pa 49 mDKK (9 mdr 2010: 142
mDKK). Photonics Group reducerede
driftsunderskuddet, EBITDA, i 3. kvartal
2010 med 7 mDKK til nu -2 mDKK (9 mdr.
2010:-13 mDKK).
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belab i
HOVGd- Og anletal - urevideret

3. kvt. 3 kvt [.-3. kvt. [.-3. kvt. Hele

2010 2009 2010 2009 2009
Resultatopgarelse
Omsatning 3725 298 10.422 8.760 |1.687
Omsztning til standardpriser 2943 2463 8.390 7497 9950
Operationelt driftsresultat far afskrivninger (operationelt EBITDA) 275 263 792 704 935
Driftsresultat fer afskrivninger (EBITDA) 250 225 721 589 783
Af- og nedskrivning af materielle anleegsaktiver -70 -63 -199 -182 -243
Af- og nedskrivning af immaterielle anleegsaktiver -32 -31 -94 -94 -124
Driftsresultat (EBIT) 148 131 428 313 416
Finansielle poster, netto -43 -24 -92 -85 -125
Resultat fgr skat (EBT) 105 107 336 228 291
Periodens resultat 80 71 242 165 238
Aktionaererne i NKT Holding A/S' andel af resultat 79 70 239 |66 240
Pengestreamme
Pengestramme fra driftsaktivitet -150 203 -634 391 582
Investeringer i materielle anleegsaktiver 136 249 591 687 912
Balance
Aktiekapital 475 474 475 474 474
Aktionzreme i NKT Holding A/S' andel af egenkapital 3992 3.538 3992 3.538 3719
Minoritetsinteresser 7 41 7 41 2|
Koncernens egenkapital i alt 3.999 3579 3.999 3579 3.740
Balancesum 12.353 10.093 12.353 10.093 10.124
Nettorentebeerende geeld 3 4.144 2.681 4.144 2.681 2.725
Investeret kapital (Capital Employed) ¥ 8.143 6.260 8.143 6.260 6.465
Arbejdskapital ” 3.173 1.904 3.173 1.904 1.974
Nogletal og medarbejdere
Gearing (nettorentebaerende geeld/koncernens egenkapital) 104% 75% 104% 75% 73%
Nettorentebarende gzld i forhold til operationelt EBITDA © 4,0 31 4,0 31 29
Egenkapitalandel (solvens) 32% 35% 32% 35% 37%
Afkast af investeret kapital (RoCE) ” 8,9% 83% 8,9% 8,3% 9,4%
Antal aktier & 20 DKK (1.000 stk.) 23.738 23718 23.738 23718 23718
Beholdning af egne aktier (1.000 stk.) 77 78 77 78 78
Resultat, DKK pr. udestiende aktie (EPS) ¥ 33 29 10,1 70 10,2
Udbetalt udbytte, DKK pr. aktie 00 00 35 00 00
Indre veerdi, DKK pr. udestaende aktie 919 169 150 |69 150 |57
Barskurs, DKK pr. aktie 270 297 270 297 291
Antal medarbejdere, gennemsnit 8.407 7910 8.407 7910 7938

19 Forklarende kommentarer fremgar af note 5.
Hoved- og nggletal er beregnet som defineret i arsrapporten for 2009.
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LEDELSESBERETNING
3. KVARTAL 2010

Den positive udvikling i omsatningen blev fastholdt med

en organisk vaekst pa 17%, mens den samlede indtjening

for koncernen stadig var pavirket af forventede hgje om-

kostninger relateret til indkering af den nye fabrik i Kaln.

Indtjeningen i Nilfisk-Advance blev fastholdt pa et til-

fredsstillende niveau. Der blev i kvartalet investeret for
163 mDKK - hovedsagelig i Kaln

Omsztningsudvikling pr. forretningsomrade Fig. |
2009 Metal- Valuta-  Akkvi- 2010  Org.
Belgb i mDKK 3.kvt  priser kurser sitioner Vakst 3.kvt  vakst
NKT Cables 1.703 90 32 20 463 2308 25%
- Omsaetn. std. pris [.185 - 20 10 311 1.526 -
Nilfisk-Advance 1242 - 67 0 63 1372 5%
Photonics Group 35 - I 0 9 45 24%
Dvrige | - 0 0 - 0 -
Oms=ztn. markedspriser ~ 2.981 90 100 20 534 3725 17%
- Omszetn. std. pris 2463 - 88 10 382 2943 -

Omsztning og driftsudvikling,
EBITDA

NKTs nettoomseetning udgjorde 3.725
mDKK i 3. kvartal 2010 (3. kvartal 2009:
2.981 mDKK) og 10.422 mDKK for de for-
ste 9 maneder af 2010 (9 mdr. 2009: 8.760
mDKK). For 3. kvartal 2010 svarer stigningen
i omszetning til en organisk vaekst pa 7% og
for de forste 9 maneder af 2010 til 9%. Den
nominelle stigning i omsaetningen for 3. kvar-
tal 2010 udger 25% og var positivt pavirket
af metalprisudviklingen med i niveauet 3%
og valutakurser med i niveauet 3%, jf. figur |.

Koncernens operationelle driftsresultat far
afskrivninger; EBITDA, for 3. kvartal 2010
udgjorde 275 mDKK (3. kvartal 2009: 263
mDKK). Dette svarer til en nominel frem-
gang pa 12 mDKK; svarende til 5%. Sam-
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mensztningen af operationelt EBITDA for
3. kvartal pa forretningsomrader fremgar af
figur 2. Mélt i standardmetalpriser udger
den operationelle EBITDA-margin 9,3% for
3. kvartal 2010 (3. kvartal 2009: 10,7%).
Faldet pa |,4%-point skyldes foruden ned-
gang i resultatandel, indregnet fra NKT Fle-
xibles, ligeledes lavere operationel EBITDA-
margin i NKT Cables og Nilfisk-Advance.

Omkostninger til strukturelle initiativer i 3.
kvartal 2010 vedrgrte Nilfisk-Advance og
udgjorde 25 mDKK (3. kvartal 2009: 38
mDKK). Initiativerne fglger planen og for-
ventes afsluttet i 201 1. NKTs driftsresultat
for afskrivninger, EBITDA, udgjorde sdledes
250 mDKK for 3. kvartal 2010, hvilket svarer
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til en stigning pa 1% (3. kvartal 2009: 225
mDKK).

NKT realiserede i de forste 9 maneder af
2010 et operationelt EBITDA pa 792 mDKK,
hvilket svarer til en stigning pa 88 mDKK el-
ler 13% (9 mdr. 2009: 704 mDKK). Fremgan-
gen i operationelt EBITDA kan henfares til
NKT Cables med 5 mDKK, Nilfisk-Advance
med 141 mDKK, Photonics Group med

16 mMDKK og NKT Flexibles og @vrige med
-74 mDKK. P4 Izbende tolv maneders basis,
LTM, udger det operationelle EBITDA 1.025
mDKK og den operationelle EBITDA-margin
udger 9,5% pr. 30. september 2010 i forhold
til 1.01'1 mDKK og 9,8% pr. 30. juni 2010.
Udviklingen i koncernens operationelle
EBITDA pa kvartalsbasis lsbende tolv mane-
der, LTM, fremgar af figur 3.

NKT Cables realiserede i 3. kvartal 2010 en
omseetning opgjort til standardmetalpriser
pa 1.526 mDKK (3. kvartal 2009: 1.185
mDKK), hvilket svarer til en organisk veekst
pa 25%. NKT Cables realiserede positiv
organisk veekst primaert drevet af hgj-
spaendings- og sgkabler, hvor omsatningen
mere end fordobledes. Se detailoplysninger
i afsnittet om NKT Cables side 8.

Opgjort til markedspriser realiserede NKT
Cables en omseetning pa 2.308 mDKK i 3.
kvartal 2010, hvilket er en stigning pa 605
mDKK (3. kvartal 2009: 1.703 mDKK). Me-
talpriser og valutakurseffekten pavirkede
omsaetningen positivt med henholdsvis 90
mDKK og 32 mDKK.

Omseetningen opgjort til standardmetalpri-
ser for de forste 9 maneder af 2010 ud-
gjorde 3.936 mDKK (9 mdr. 2009: 349
mDKK), hvilket svarer til en stigning pa 445
mDKK eller 13%. Omszetningen opgjort til
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Operationelt EBITDA pr. forretningsomrade Fig. 2

NKT Cables 142 118 24 20%
Nilfisk-Advance 129 121 8 7%
Photonics Group -2 -9 7 78%
NKT Flexibles (51%) 18 39 2| -54%
Dvrige -12 -6 -6 -
Operationelt EBITDA 275 263 12 5%
Strukturelle initiativer -25 -38 13 -
EBITDA 250 225 25 11%

markedspriser for de ferste 9 maneder af
2010 udger 5.968 mDKK (9 mdr. 2009:
4.754 mDKK). Samlet set er der realiseret
en organisk vaekst pd 10% i de ferste 9 md-
neder af 2010.

NKT Cables' EBITDA udgjorde 142 mDKK i
3. kvartal 2010 (3. kvartal 2009: | 18 mDKK).
Malt i standardmetalpriser udger EBITDA-
marginen 9,3% for 3. kvartal 2010 mod
5,9% for 2. kvartal 2010 (3. kvartal 2009:
10,0%). Foruden stigning i omszetningen var
udviklingen i EBITDA i 3. kvartal 2010 i for-
hold til den tilsvarende periode i 2009 ne-
gativt pavirket af forventede omkostninger
til indkering af den nye fabrik i Keln samt
stigende driftsomkostninger i gvrigt.

Nilfisk-Advance realiserede i 3. kvartal 2010
en omsetning pa |.372 mDKK, hvilket svarer
til en nominel fremgang pa 130 mDKK eller
10% (3. kvartal 2009: 1.242 mDKK). Heraf
udger valutakurseffekten 67 mDKK, sdledes
at den organiske veekst er pa 5%. Omsatnin-
gen for de feorste 9 maneder af 2010 udger
4.322 mDKK, hvilket svarer til en nominel
stigning pa 438 mDKK og en organisk veekst
pa 7% (9 mdr.2009: 3.884 mDKK).

Den organiske vaekst kan henfgres til
EMEA regionen (Europa, Mellemasten og
Afrika) med 6% (9 mdr. 2010: 7%), det
amerikanske kontinent med 5% (9 mdr.
2010: 8%) og Asien/stillehavsomradet med
1% (9 mdr.2010: 7%).

Nilfisk-Advance realiserede i 3. kvartal 2010
et operationelt EBITDA pa 129 mDKK, hvil-
ket er en stigning pa 8 mDKK (3. kvartal
2009: 121 mDKK). Dette svarer til en ope-
rationel EBITDA margin pa 9,4% for 3. kvar-
tal 2010 mod 9,7% for 3. kvartal 2009.

NKT Holding A/S

Pa trods af stigende ravarepriser har Nilfisk-
Advance veeret i stand til at gge brutto-
avanceprocenten i 3. kvartal 2010 i forhold
til den tilsvarende periode i 2009 med 1%
samtidig med at der investeres i salgsfrem-
mende aktiviteter, organisationen mv.

Photonics Group realiserede i 3. kvartal
2010 en omsztning pa 45 mDKK (3. kvartal
2009: 35 mDKK) og 132 mDKK for de for-
ste 9 maneder af 2010 (9 mdr2009: 118
mDKK). For 3. kvartal udger den organiske
vaekst 24% i forhold til 3. kvartal 2009 og
9% for de forste 9 maneder af 2010 i for-
hold til den tilsvarende periode i 2009.

EBITDA for 3. kvartal 2010 i Photonics Group
blev pa -2 mDKK hvilket er en forbedring
pa 7 mDKK i forhold til 3. kvartal 2009.

NKT Flexibles realiserede i 3. kvartal 2010
en omseetning pa 294 mDKK (3. kvartal
2009: 328 mDKK). Nedgangen i omsztning
pa 0% kan fortsat henferes til, at den pro-
ducerede del af ordrebeholdningen er ind-
gaet til lavere salgspris forarsaget af det re-
ducerede aktivitetsniveau i olieindustrien.
Omsatningen i NKT Flexibles indregnes
ikke i koncernregnskabet for NKT, da NKT
Flexibles ikke indregnes fuldt ud i det kon-
soliderede regnskab for NKT koncernen.

Operationelt EBITDA

For arets farste 9 maneder realiserede NKT
Flexibles en omsztning pa 828 mDKK i for-
hold til 1.054 mDKK (-219%) for den tilsva-
rende periode i 2009.

EBITDA for 3. kvartal 2010 i NKT Flexibles
blev pa 49 mDKK (3. kvartal 2009: 92 mDKK).
Nedgang i omsztningen pa 34 mDKK samt
lavere marginer forarsaget af det lavere aktivi-
tetsniveau i branchen, er de primere arsager
til reduktionen af EBITDA med 43 mDKK i 3.
kvartal 2010 i forhold til 3. kvartal 2009.

For arets fgrste 9 maneder realiserede NKT
Flexibles et EBITDA pa 142 mDKK (9 mdr.
2009: 261 mDKK).

Resultatet i NKT Flexibles indregnes i NKT
koncernens driftsresultat, EBITDA, med 51%
af nettoresultat efter afskrivninger og finan-
sielle poster. For 3. kvartal 2010 er der ind-
regnet 18 mDKK (3. kvartal 2009: 39 mDKK).

Resultatudvikling, EBIT

NKT realiserede for 3. kvartal 2010 et ope-
rationelt EBIT pd 173 mDKK (3. kvartal
2009: 169 mDKK). Med en tilfredsstillende
omsatningsfremgang pa 744 mDKK udger
stigningen i operationelt EBIT 4 mDKK. Det
skyldes yderligere omkostninger til dobbelt-
drift af kabelfabrikken i Kgln, investeringer i

Fig. 3
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Operationelt EBIT pr. forretningsomrade Fig. 4

NKT Cables 87 71 16 23%
Nlilfisk-Advance 84 78 6 8%
Photonics Group -5 -13 8 62%
NKT Flexibles (51%) 18 39 21 -54%
Dvrige -1 -6 -5 -
Operationelt EBIT 173 169 4 2%
Strukturelle initiativer -25 -38 13 -
EBIT 148 131 17 13%

organisationen i Nilfisk-Advance samt lavere
indtjening i NKT Flexibles, hvor omsaetnin-
gen ikke indregnes i omsaetningen for NKT
koncernen.Yderligere information om arsa-
gerne er beskrevet under driftsudviklingen,
EBITDA. Operationelt EBIT pr: forretnings-
omrade fremgar af figur 4.

Operationelt EBIT udgjorde 499 mDKK for
de forste 9 maneder af 2010 (9 mdr. 2009:
428 mDKK).

Finansielle poster, resultat for skat
og skat mv.

Finansielle poster netto udgjorde en omkost-
ning pa 43 mDKK for 3. kvartal 2010, hvilket
svarer til en stigning i nettoomkostningerne
pa 19 mDKK (3. kvartal 2009: 24 mDKK).
Stigningen skyldes i al vaesentlighed en hgjere
nettorentebzerende geld, som folge af inve-
steringer i anlaegsaktiver og arbejdskapital.

Koncernresultat for skat, EBT, udgjorde 105
mDKK for 3. kvartal 2010 (3. kvartal 2009:
107 mDKK).

Skat af periodens resultat for 3. kvartal 2010
udgjorde 25 mDKK,; hvilket svarer til en
forelgbig forventet skatteprocent pa 28 for
de ferste 9 maneder af 2010.

NKT Holding A/S

For 3. kvartal realiserede NKT saledes sam-
let set et overskud efter skat pa 80 mDKK
(3. kvartal 2009: 71 mDKK). For de ferste 9
maneder af 2010 realiserede NKT et over-
skud efter skat pa 242 mDKK (9 mdr 2009:
165 mDKK), svarende til en fremgang pa
77 mDKK.

Pengestromme

Pengestrgmme fra driftsaktiviteter udgjorde
-150 mDKK i 3. kvartal 2010 (3. kvartal 2009:
203 mDKK). Dette svarer til et fald pa 353
mDKK, der primart kan henfgres til 2endring
i arbejdskapitalen, hvor forskydningen i for-
hold til 3. kvartal 2009 var -417 mDKK. |

4. kvartal 2010 forventes kapitalbindingerne i
arbejdskapitalen at blive nedbragt.

Pengestremme fra investeringsaktiviteter
udgjorde -163 mDKK i 3. kvartal 2010

(3. kvartal 2009: -283 mDKK). Af investerin-
gerne i 3. kvartal 2010 udgjorde investerin-
gerne i hgjspaendingsfabrikken i Keln 97
mDKK og keb af en virksomhed 6 mDKK.

Pengestremme fra driftsaktiviteter udgjorde
-634 mDKK for de ferste 9 maneder af
2010 (9 mdr. 2009: 391 mDKK), mens inve-
steringsaktiviteter udgjorde -62 1 mDKK for
de forste 9 maneder af 2010 (9 mdr. 2009:
-784 mDKK).
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OMVERDENEN

Arbejdskapital

Koncernens arbejdskapital udgjorde 3.173
mDKK pr: 30. september 2010, svarende til
18,5% malt som gennemsnit over |2 mane-
der i procent af omsztningen, LTM. Dette
svarer til en stigning pa 36| mDKK i forhold
til 30.juni 2010 og en stigning pa 1.269
mDKK i forhold til 30. september 2009. Stig-
ningen i arbejdskapitalen kan henferes til det
hgjere aktivitetsniveau i koncernen. Arbejds-
kapitalen i procent af omszatningen, LTM, er
fortsat pa niveau med tidligere perioders
gennemsnitlige niveau. En reduktion i arbejds-
kapitalen forventes i 4. kvartal 2010, men re-
duktionen bliver mindre end tidligere antaget.

Stigningen i arbejdskapitalen pa 361 mDKK i
3.kvartal 2010 kan henfgres til NKT Cables
med 335 mDKK og Nilfisk-Advance med
25 mDKK. Arbejdskapitalen i procent af om-
seetningen i NKT Cables udgjorde 18,5%, LTM
pr. 30. september 2010 (pr: 30. juni 2010:
17,0%), mens den for Nilfisk-Advance ud-
gjorde 18,4% LTM pr: 30. september 2010 (pr.
30.juni 2010: 17,7%). Udviklingen i arbejdska-
pitalen pa koncernniveau fremgar af figur 5.

Arbejdskapital Fig. 5
mDKK [ Arbejdskapital W % af omsatningen,LTM %
3.500 21
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Nettorentebzrende geld
Koncernens rentebzerende geeld udgjorde
4.144 mDKK pr. 30. september 2010, hvilket

Delarsrapport 3. kvartal 2010



Operationelt EBITDA,
forste 9 maneder:
792 mDKK, svarende

til en fremgang pa
88 mDKK eller 13%

Nettorentebzrende geld Fig. 6
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er en stigning pa 355 mDKK (30. juni 2010:
3.790 mDKK). Stigningen i nettorentebee-
rende geeld er primeaert drevet af investerin-
ger i anlegsaktiver med 136 mDKK yder-
ligere pengebindinger i arbejdskapital pa
336 mDKK samt positiv effekt af periodens
driftsresultat. Udviklingen i nettorentebae-
rende geeld fremgar af figur 6.

Det nuvarende niveau for nettorente
barende geeld svarer til 4,0x seneste 12 ma-
neders operationelle EBITDA (30. juni 2010:
3,7x). Nogletallet er pavirket af, at de sene-
ste 12 maneders operationelle EBITDA i
mindre omfang indeholder indtjening fra in-
vestering i den nye hgjspaendingsfabrik i Kaln
og den tilkebte hgjspaendingsfabrik i Kina

Likviditetsberedskab

Pr. 30. september 2010 udgjorde NKTs
samlede likviditetsberedskab i niveauet
[,2 mia. DKK og primo november maned
1,7 mia. DKK.

Opdelingen af koncernens likviditetsbered-
skab pa committede og uncommittede kre-
ditfaciliteter fremgar af figur 7. De commit-
tede kreditfaciliteter er kendetegnet ved at
kreditinstitutterne ikke kan kreeve facilite-
terne indfriet for udlgb.

Siden 30. september 2010 er 2,8 mia. DKK
af de committede faciliteter med lgbetid
under 3 ar omlagt til en lgbetid over 3 ar.
Derudover er de samlede faciliteter aget
med i alt 0,5 mia. DKK sa de nu sammen-
lagt udger 5,9 mia. DKK. De omlagte facili-
teter udlgber tidligst i januar 2014, og der
er i strukturen indbygget mulighed for for-
lengelse til januar 2016. Safremt NIBD/
operationelt EBITDA ultimo 201 | respektiv
2012 er under et forud defineret niveau, er
bankerne forpligtet til at forleenge udlebs-
tidspunktet til januar 2015 respektiv 2016.

Kreditfaciliteter

Koncernens geeld er fortsat ikke underlagt
finansielle covenants. For ikke-finansielle
covenants henvises til omtalen i note 30 i
koncernregnskabet for 2009.

Egenkapital

Egenkapitalen udgjorde 3.999 mDKK pr.
30. september 2010.Valutakursreguleringer
vedrgrende udenlandske virksomheder og
vaerdiregulering af finansielle instrumenter mv.
indregnes direkte pa egenkapitalen. For de
forste 9 maneder af 2010 blev | 14 mDKK
indregnet (heraf -1 16 mDKK i 3. kvartal
2010), som hovedsagelig bestod af valuta-
kursomregning af nettoinvesteringer i datter-
virksomheder som falge af stigning i USD og
andre valutaer.

NKT aktien

NKT aktien er noteret pa NASDAQ OMX
Kebenhavn og indgar i indekset for de mest
handlede aktier; C20. Den daglige omsatning
i aktien 1a i 3. kvartal 2010 i gns. pa 34 mDKK
(3. kvartal 2009: 37 mDKK). Der blev i 3.
kvartal i gennemsnit omsat 130.468 stk. ak-
tier om dagen, svarende til et fald pa 13% (3.
kvartal 2009: 150.791 stk. aktier om dagen).

Fig.7

(Cangzhou), mens investeringerne fuldt ud

pavirker den nettorentebzerende geeld. Der Committede (>3 ar) 4,6 1,3 1,3 1,3
forventes en reduktion af den nettorente- Committede (-3 ar) 02 2,5 2,4 24
barende geld i de kommende kvartaler. Committede (< | ar) 0,0 0,5 0,6 04
Committede i alt 4.8 43 4,3 4,1
Pr. 30. september 2010 er der ikke vaesent- % af total 81% 80% 81% 79%
lige @ndringer i valutasammensatningen af Uncommittede [ [ 1,0 1
koncernens nettorentebaerende geld i for- % af total 19% 20% 19% 21%
hold til 31. december 2009, som fremgar af Total 59 54 53 52
arsrapporten for 2009. Den nettorentebae- Likvide beholdninger 0,2 0,2 0,2
rende geeld er fortsat overvejende med va- Udnyttet 44 -4,0 -29
riabel rente. Likviditetsberedskab ca. l,7 1,2 1,5 2,5
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Kursudvikling Fig. 8
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Pr. 30. september 2010 var kursen pa NKT
aktien 270,40 DKK hvilket var et fald pa 1%
(30.juni 2010: 273,70 DKK). NKT koncer-
nens markedsveerdi pr. 30. september 2010
udgjorde 6,4 mia. DKK mod 6,5 mia. DKK
ved udgangen af 2. kvartal 2010.

Ledelsesforhold

| september maned rejste NKTs bestyrelse
til Mexico for at besgge Nilfisk-Advances
nyeste fabrik i Querétaro, 220 km. nord for
Mexico City samt salgskontoret i Mexico
City. Rejseaktivitet er en del af bestyrelsens
arbejdsform, hvor man de senere ar har be-
sogt flere af NKTs virksomheder bade i
Danmark og i udlandet. Lees ogsa Highlight-
omtalen pa NKTs hjemmeside - www.nkt.dk.

Barskalenderen for 201 | vil blive offentlig-
gjort serskilt til NASDAQ OMX efter offent-
liggerelse af delarsrapporten for 3. kvartal
2010. Bgrskalenderen fremgar af side 21.

Corporate Social Responsibility
Den 25. oktober udsendte NKT sin arlige
fremskridtsrapport om arbejdet med de 10
anbefalinger, som UN Global Compact op-
fordrer virksomheder at efterleve, og som
NKT tiltradte 27. marts 2009. Baseret pa
rapportering fra |.juli 2009 - 30. juni 2010
har NKT naet malet om at implementere
etiske retningslinjer i alle dele af koncernen,
samt at direktererne for hver af de ca. 75
virksomheder i koncernen har underskrevet
et Statement of Representation om overhol-
delse af koncernens retningslinjer pa bl.a.
omraderne menneske- og arbejdstagerret-
tigheder samt anti-korruption. Som nye mal

NKT Holding A/S

for de kommende ar er bl.a., at antallet af
arbejdsulykker skal minimeres og at 80% af
varekgb over 50.000 EUR pr. leverandgr skal
foretages hos leverandgrer, som tilslutter sig
de 10 principper i UN Global Compact. Den
samlede udledning af CO, skal i 201 | sgges
nedbragt med 2% i forhold til omsztningen
(opgjort til standardmetalpriser) sammenlig-
net med 2008.

NKTs data er bl.a. baseret pa et rapporte-
ringssystem i de fire forretningsomrader. De
procedurer, som er knyttet til benyttelsen af
systemet (indregning, maling og gennem-
gang af indrapporterede data) er stadig un-
der udvikling.

Der er desuden etableret en central whistle-
blower ordning, som giver alle medarbejdere
i koncernen mulighed for anonymt at pege
pa en rakke situationer; haendelser eller om-
steendigheder, der forekommer forkerte.

Som noget nyt kan en pdf-udgave af frem-
skridtsrapporten sammenstykkes efter eget
@nske og derefter downloades eller printes
fra NKTs hjemmeside.

Forventninger til 2010

Samlet set fastholdes de tidligere udmeldte
forventninger til 2010, men der er grundlag
for at preecisere forventningerne til omseet-
ningen, som nu kommer til at ligge i den
ovre del af det tidligere udmeldte band.

Omsaetning

De samlede vaekstforventninger for koncer-
nen udger nu i niveauet 0% i forhold til
tidligere i niveauet 6-10%

Forventningerne er baseret pa felgende or-
ganiske vakstrater i de enkelte forretnings-
omrader:

 Nlilfisk-Advance i niveauet 6% mod tidli-
gere i niveauet 5%

* NKT Cables min. 10% mod tidligere i
niveauet 10%
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* Photonics Group min. 0% mod tidligere
i niveauet 20%, svarende til en reduktion
pa ca. |5 mDKK

Operationelt driftsresultat,
EBITDA

Resultatforventningerne, operationelt
EBITDA, for koncernen udggr uendret i
niveauet | mia. DKK

Der er ingen vaesentlige zendringer i resul-
tatforventningerne til de enkelte forret-
ningsomrader i forhold til de forudseetninger,
der blev offentliggjort i forbindelse med del-
arsrapporten for 2. kvartal 2010, som kan
opsummeres til:

I Nilfisk-Advance ventes EBITDA-margi-
nen for 2010 forbedret med i niveauet
[,5%-point i forhold til 9,2% realiseret for
2009

| NKT Cables forventes EBITDA-marginen
for 2010 at ligge i niveauet 7,5%. Dette er
stadig behaftet med usikkerhed

| Photonics Group ventes et underskud
(EBITDA) pa i niveauet 10-20 mDKK.

I NKT Flexibles ventes en EBITDA-margin
pa i niveauet 15%

Delérsrapport 3. kvartal 2010



FORRETNINGSOMRADERNE

Forretningsomraderne i NKT er kabelvirksomheden
NKT Cables, Nilfisk-Advance, som producerer rengoe-
ringsudstyr, gruppen af optisk baserede virksomheder i
Photonics Group samt det 51% ejede NKT Flexibles,
som producerer fleksible ror til olieindustrien.Ved ud-
gangen af 3. kvartal 2010 beskaftigede NKT koncernen
ca. 9.200 medarbejdere, heraf ca. 600 i NKT Flexibles.
Medarbejderne fordelte sig med ca. 1.700 i Danmark og
ca. 7.500 i koncernens udenlandske virksomheder

NKT Cables

NKT Cables er en af de ferende producenter
af energikabler til det europaiske marked.
Desuden er NKT Cables en global akter
indenfor hgjspeendings- og jernbanekgre-
ledninger og leverer i stigende grad samlede
kabellgsninger til kunderne. Fra fabrikker i
Kina produceres til det sydgstasiatiske mar-
ked, mens en nybygget fabrik i Tyskland foku-
serer pa hgjspandingskabler til det voksende
europaiske marked og sgkabler primart til
off-shore vindmelleparker: Forretningsomra-

Hovedtal - NKT Cables

det, der omfatter bilkabler og -tilbeher er et
nyt strategisk vaekstomrade i NKT Cables.

3. kvartal resulterede i en organisk vakst pa
25% i forhold til 3. kvartal 2009 (9 mdr.
2010: 10%).Vaeksten er realiseret indenfor
produktomraderne hgjspandings- og sekab-
ler, lavspeendings og specialkabler; mens om-
seetningen indenfor mellemspaending og
jernbanekgreledninger |a pa et stabilt niveau.

Omsatning

2308 1.703 5968 4754 6.383

Omseetning til std. pris

1.526 1,185 3936 3491 4.646

- Vaekst (%)

36%  -17% 26%  -21%  -18%

- Organisk veekst (%)

25%  -10% 10% -7% -7%

EBITDA 142 118 283 278 373
EBITDA-margin (std. pris) (%) 93% 100% 72% 80%  80%
EBIT 87 71 130 149 197
Investeret kapital 4716 3163 4716 3163 3313
Arbejdskapital 2003 1004 2003 1004 1089

Antal ansatte, ultimo

NKT Holding A/S

3432 3051 3432 3151 3127
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Metalpriser Fig. 9
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* Standardmetalpriser

NKT Cables har siden 2007 tilrettet og
valideret data, sdledes at det er muligt at
isolere metalpriseffekten udover en stan-
dardpris for kobber og aluminium fastsat til
hhv. 1.550 EUR/ton og 1.350 EUR/ton

Kobber og aluminium er en central del af
omkostningerne ved produktion af energi-
kabler: Pr. 30. september 2010 var kobber-
prisen steget med 39% i forhold til 30. sep-
tember 2009 og med en stigning pa | 1% i
forhold til 30. juni 2010. Prisen pa aluminium
er tilsvarende steget med 47% i forhold til
30. september 2009. Metalprisudviklingen
fremgar af figur 9.

Det operationelle driftsresultat i 3. kvartal
2010, EBITDA, blev 142 mDKK (3. kvartal
2009: | 18 mDKK), hvilket svarer til en
EBITDA-margin opgjort til standardmetal-
priser pa 9,3% (3. kvartal 2009: 10,0%).
Bla. som fglge af omszetningsstigningen
steg EBITDA med 24 mDKK i forhold til 3.
kvartal 2009. Udviklingen i EBITDA er bl.a.
pavirket af:
« Stigende bruttofortjeneste indenfor
nasten alle produktomrader.
* Fortsat store projektomkostninger - stgrre
end oprindelig forventet - i den nye fabrik

Delarsrapport 3. kvartal 2010



Den nye fabrik i Cangzhou ved

Hejian City i Hebei provinsen producerer
hgjspaendings- og mellemspaendingskabler
forst og fremmest til det kinesiske marked

i Keln pga. hgj kompleksitet, sdledes som
der ogsa blev informeret om i forbindelse
med meddelelsen for 2. kvartal 2010

* Pres pa den procentvise bruttofortjene-
ste indenfor mellemspaendingskabler som
folge af de nye rammeaftaler med energi-
selskaberne - en effekt, som er sldet helt
igennem i 3. kvartal 2010

* Store driftsomkostninger i Kaln som folge
af parallel produktion pa bade den nye og
gamle fabrik, som vil fortsatte til flyt-
ningen er tilendebragt primo 201 |

Omsztningen indenfor hgjspaendings- og
sokabler voksede i 3. kvartal 2010 med mere
end 100% i forhold til 3. kvartal 2009 (ferste
9 mdr 2010: 419). Selvom vaeksten de farste
9 maneder af 2010 indtil videre er tilfredsstil-
lende, sa er den samlet set under det oprin-
deligt forventede niveau som fglge af at visse
projekter blev feerdiggjort langsommere end
forventet. Udviklingen i 3. kvartal bekreeftede
forventningen om at indleeringskurven pa den
nye hgjspaendings- og sekabelfabrik i Kaln
udvikler sig positivt.

Tilbudsaktiviteten i hgjspaendings- og se-
kabelsegmentet var fortsat hgj, og det er
lykkedes NKT Cables at vinde en starre or
dre i England til en vaerdi af 260 mDKK til
levering i 2012, som meddelt markedet |3.
september 2010. Den hgje tilbudsaktivitet
og flere nye ordrer stabiliserer ordrebehold-
ningen og indikerer, at 201 | bliver et konso-
lideringsar for NKT Cables, seerlig indenfor
det europzeiske hgjspaendings-/sgkabelmar-
ked. For visse projekter gelder, at kundernes
beslutningsproces traekker ud i forhold til
tidligere udmeldinger.

Den nye hgjspandingsfabrik i Cangzhou,

Kina, blev officielt dbnet 2. september
2010 og er begyndt at producere og har

NKT Holding A/S

feerdiggjort kundeordrer iszr indenfor | 10
kV segmentet. Praekvalifikation og typetest
af 220 kV kabler er godt i gang og forventes
at fore til kommerciel produktion i 201 .

Gennem NKT Cables Australia har virksom-
heden deltaget i en reekke store udbud og
forventer at vinde projekter i regionen.

Omseetningen indenfor mellemspaendings-
kabler 13 i 3. kvartal 2010 pa niveau med 3.
kvartal 2009 (9 mdr. 2010: 6%). Flytningen af
maskiner i Kgln fra den gamle til den nye fa-
brik pavirkede muligheden for yderligere
vaekst negativt i 3 kvartal. Omsatningen in-
denfor mellemspzending i Tyskland er stadig
positivt pavirket af regeringens incitaments-
ordninger, som ventes at fortseette i 201 1, for
derefter sandsynligvis at udfases. | Kina har
NKT Cables fortsat gleede af sine gode
kunderelationer; hvilket betyder, at ordrer pa
jernbanekareledninger ofte falges af ordrer
pa mellemspandingskabler fra samme kunde.

Udviklingen indenfor lavspendingsomradet
var positiv i 3. kvartal med vaekst pa 9% (9
mdr. 2010: -29%).Vaeksten kan fortrinsvis
henferes til fremgang i @steuropa m.v. Den
danske byggeaktivitet er fortsat lav.

Salget af jernbanekgreledninger steg steerkt
i 3.kvartal 2010 i forhold til I. halvar og na-
ede samme niveau som i 3. kvartal 2009. Pa
basis af de seneste par maneders store pro-
jektordrer i Kina, forventes denne udvikling
at skabe yderligere veekst i 4. kvartal 2010
og fortseette ind i 201 |. Udviklingen under-
streger NKT Cables position som markeds-
leder indenfor jernbanekareledninger til
hgjhastighedstog i Kina, underbygget af virk-
somhedens unikke teknologiplatform udvik-
let over de seneste 10 ar.
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Specialkabler omfatter bl.a. ledningsmateriel
til bilsektoren, som med en organisk vaekst
pa mere end 100% i 3. kvartal 2010 fort-
satte den staerke veekst fra |. og 2. kvartal
2010. Baseret pa en ny rammeaftale med
en storre, veletableret karosseriproducent
vil NKT Cables gge kapaciteten. Hermed
muliggares yderligere vaekst med deraf
folgende konsolidering i dette produktseg-
ment. Der er indledt forhandlinger om sam-
arbejde med bilproducenterne om det
fremtidige behov for bilkabler, szerlig i hy-
brid- og elbiler.

Den nye 'One Company’ organisation i
NKT Cables gor gode fremskridt og vil gge
NKT Cables' reekkevidde, sa det fulde pro-
duktsortiment tilbydes alle kunder pa alle
relevante markeder. Den endrede produkt-
sammensatning har medfert ansattelse af
yderligere ngglemedarbejdere i projektfor-
retningen for dermed at udnytte mar-
kedspotentialet, age kompetencerne og
fortszette rejsen til excellence.

Nilfisk-Advance

Nilfisk-Advance producerer professionelle
renggringsmaskiner til inden- og udenders
brug til en global kundekreds. Herudover
tilbydes individuelle serviceaftaler og salg af
reservedele, der sikrer, at kunderne altid har
funktionsdygtige maskiner til radighed.

Nilfisk-Advance voksede i 3. kvartal orga-
nisk med 5% i forhold til 3. kvartal 2009.
Akkumuleret for de ferste tre kvartaler
blev den nominelle veekst sdledes pa | 1% i
forhold til samme periode 2009 (organisk
vaekst farste 9 mdr. 2010: 7%). Det er vur-
deringen, at den aftagende veekst i 3. kvar-
tal skyldes generelt mere tilbageholdende
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Hovedtal - Nilfisk-Advance

Belgb i mDKK
Omsatning

NKTs bestyrelse besggte Nilfisk-
Advances’ nyeste produktionsenhed i
Querétaro, Mexico. Fabriksbespg er

en del af bestyrelsens arbejdsform

3. kvt. 1.-3. kvt. Hele
2010 2009 2010 2009 2009
1372  1.242 4322 3884 5.138

- Vaekst (%)

0%  -13% [19%  -15%  -13%

- Organisk vaekst (%)

5%  -13% 7%  -15%  -13%

Operationelt EBITDA*

129 121 492 351 469

- Operationelt EBITDA-margin (%)

9,4% 97% 11,4% 9,0% 9,1%

Operationelt EBIT*

84 78 360 217 293

Investeret kapital

2.859 2528 2859 2528 2580

Arbejdskapital

[.112 854  [.112 854 852

Antal ansatte, ultimo
* Justeret for struktrurelle initiativer

kunder og dermed, at markedsvaeksten er
aftaget specielt i Europa. | EMEA regionen
(Europa, Mellemgsten og Afrika) realisere-
des en organisk vaekst i 3. kvartal pa 6%,
hvilket er pa niveau med veeksten for far-
ste halvdr. Pd det amerikanske kontinent og
i Asien/stillehavsomradet viste salget en
noget mere afdempet organisk fremgang
for 3. kvartal 2010 pa henholdsvis 5% og
19. Pa basis af udviklingen i 3. kvartal for-
ventes markedsvaeksten at blive svag i
2010 og Nilfisk-Advance vurderes sdledes
stadig at tage markedsandele.

Til trods for stigende ravarepriser var brut-
tofortjenesten i 3. kvartal 2010 1%-point
over niveauet i samme periode 2009. Den
lzbende reduktion af produktionsomkost-
ningerne var i stand til at demme op for de
stigende rdvareomkostninger og saledes
forventes fortsat en samlet bruttofortjene-
ste pa i niveauet 42% for hele 2010.

Nilfisk-Advance har i 2010 kun reguleret
de udbudte salgspriser ved begyndelsen af
aret. For at modsta presset fra ramateriale-
priserne planlegges det at haeve udbuds-
priserne med op til 5% i forste kvartal af
2011.
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4980 4.654 4980 4654 4779

Der investeres fortsat i en reekke udvidelser
af organisationen, bl.a. er kundevendte funk-
tioner styrket, hvilket skal sikre konkurren-
cekraften pa lang sigt. De @gede omkostnin-
ger forventes at generere yderligere salg.
Omkostningsniveauet er sdledes ca. | %-
point over niveauet i 3. kvartal 2009. Udvik-
lingen i faste omkostninger felges ngje og
bliver tilpasset, hvis markedet ikke udvikler
sig som forventet.

For 3. kvartal var den operationelle EBITDA-
margin pa 9,4% i forhold til 9,7% i 3. kvartal
2009. Séledes var EBITDA de ferste 9 ma-
neder af 2010 pa 1 1,4% (9 mdr. 2009: 9,0%).

Nilfisk-Advance har i 3. kvartal lanceret 4
nye produkter; sa der samlet er lanceret 20
nye produkteri 2010. Kunderne har taget
godt imod det nye EcoFlex koncept og
EcoFlex lgsningen tilbydes i dag pa 7 varian-
ter af gulvvaskemaskiner. Den brugervenlige
og fleksible made at udfere mere effektiv og
miljgvenlig rengering pd, er helt i overens-
stemmelse med kundernes behov. EcoFlex
losningen bygger pa, at man med et enkelt
tryk pa en knap har mulighed for at skifte
mellem den rent vandbaserede rengering
uden brug af kemikalier, til renggring af mere
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snavsede omrader, hvor kun tilseetningen af

renggringsmidler kan sikre kundens gnskede
resultat. Nilfisk-Advance har i den forbin-
delse faet foretaget uvildige tests, der viser; at
brugen af fx. elektrisk aktiveret vand i renge-
ring med gulvvaskemaskiner ikke giver et
bedre rengeringsresultat end brug af almin-
delig vand.Testresultaterne blev offentliggjort
den 8. november 2010 efter 3. kvartals af-
slutning, i forbindelse med en sterre messe
for den professionelle renggringsindustri.

Emerging Markets er et nggleomrade for
Nilfisk-Advance. Med de fremtidige veekst-
forventninger for disse markeder gnskes
allerede nu at opbygge en steerk position,
som kan blive motor for den fremtidige
globale veekst. Helt i trad med dette fokus
har Nilfisk-Advance i 3. kvartal afsluttet ke-
bet af Plataforma i Brasilien. Plataforma er
en mindre virksomhed med god adgang til
det brasilianske marked og med en mindre
lokal egenproduktion af renggringsmaski-
ner. Plataforma vil blive lagt sammen med
Nilfisk-Advance Brazil og dermed danne et
steerkt fundament for veaeksten pa det at-
traktive brasilianske marked.

| 3. kvartal er der taget en reekke initiativer,
som sikrer balancen mellem kortsigtet fo-

kus og langsigtet investeringsperspektiv, for
derigennem at seette retningen for organi-

sationen.

| november aftalte Nilfisk-Advance at
overtage Egholm, en dansk maskinprodu-
cent pa udendgrsmarkedet, i januar 201 I.
Kebet er en del af strategien om at udvide
produktsortiment og markedsdaekning.

Photonics Group
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Photonics Group bestar af tre virksomhe-
der: NKT Photonics, LIOS Technology og
Viytran, der alle baserer sig pa aktiviteter in-
denfor optisk fiberteknologi. Produkterne
reekker fra nye fibertyper, nye typer lasere
og avanceret madleudstyr til produktionsud-
styr knyttet til handtering af optiske fibre
primeert til industrielle anvendelser. Ofte ud-
vikles produkterne i samarbejde med indu-
striakterer i bl.a. laser-, medico-, energi-,
halvleder- og forsvarsindustrien.

Anfert af NKT Photonics havde alle tre virk-
somheder positiv udvikling i 3. kvartal 2010 i
forhold til den tilsvarende periode aret fen
Photonics Group realiserede i 3. kvartal 2010
en organisk vaekst pa 24% i forhold til 3. kvar-
tal 2009 (ferste 9 mdr. 2010: 9%). Det opera-
tionelle driftsresultat, EBITDA, udgjorde for
Photonics Group samlet -2 mDKK i forhold
til -9 mDKK i 3. kvartal 2009.

NKT Photonics, som producerer ultrapree-
cise lasere, hvidlyskilder, krystalfibre og kom-
ponenter, har i dette kvartal haft et meget
flot salg og fortsat hgj ordreindgang. Aktivi-
tetsniveauet er specielt hgjt inden for Su-
perK- og krystalfiberomradet. Inden for olie-
og gas-sektoren begynder interessen for

Hovedtal - Photonics Group

Belgb i mDKK
Omsatning

sensorsystemer rettet mod udvinding og
eftersagning igen at vinde frem, hvilket er
vigtigt for KOHERAS-produkterne (de ul-
trapracise lasere). Der foregar lgbende en
stor indsats for at dokumentere og bevise
langtidsegenskaber af virksomhedens pro-
duktplatforme og for at modne savel pro-
dukter som organisation. Efter 3. kvartals
udlgb er virksomheden sédledes blevet ISO
900 | -certificeret med virkning fra |. de-
cember 2010.

LIOS Technology, som producerer distribu-
erede temperaturmalesystemer, oplevede
ogsa i 3. kvartal 2010 et bedre salg end i
samme periode i 2009. Stigningen gjaldt lige-
ledes ordreindgangen, som var jeevnt fordelt
over de tre primere segmenter: brandover-
vagning, kabelovervagning og udstyr til tem-
peraturovervagning i olie- og gassektoren.
Som i NKT Photonics opleves et voksende
aktivitetsniveau for monitoreringsudstyr til
olie- og gassektoren. Der er fortsat god dia-
log med vigtige aktgrer inden for dette seg-
ment om et teettere udviklingssamarbejde.

Vytran, som producerer fiberhandterings-
udstyr, sa omsaetningsvaekst sammenlignet
med 3. kvartal 2009. Generelt er markedet
for produktionsudstyr stadig traegt med en

3. kvt. 1.-3. kvt. Hele
2010 2009 2010 2009 2009
45 35 132 118 160

- Veekst (%)

29% @ -26% 129 -5% -6%

- Organisk vaekst (%)

24%  -25% 9% -8% -8%

EBITDA -2 -9 -13 -29 -32
EBIT -5 -13 -22 4| -47
Investeret kapital 163 124 163 124 122
Arbejdskapital 57 48 57 48 40
Antal ansatte, ultimo |74 168 |74 |68 163
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noget svag ordreindgang til felge. Ordrebe-

holdningen er derfor reduceret, hvilket dog
har haft den positive effekt, at tiden fra or
dre til levering ogsa er reduceret.Vytran har
i dette kvartal introduceret et nyt splidseap-
parat rettet mod kunder, som producerer
fiberlasere og medicoudstyr, der udnytter
optiske fibre. Der arbejdes fortsat ihaerdigt
pa at sla igennem i medicoindustrien, som
vurderes at have behov forVytrans udstyr.

NKT Flexibles (51%)

NKT Flexibles leverer fleksible offshore rar
ledninger og systemer, som anvendes i for-
bindelse med udvinding af olie og gas fra
felter pa havets bund. 49% af virksomheden
ejes af offshore-entreprengren Acergy. Det
betyder, at virksomheden ikke indregnes
fuldt ud i det konsoliderede regnskab for
NKT koncernen.

Prisen pa olie fastholdt niveauet pa 75 USD
pr.tende gennem 3. kvartal 2010. Omfanget
af nye udvindingsprojekter ligger dog stadig
pa et forholdsvis lavt niveau, hvilket vurderes
at haenge sammen med den relativt lang-
somme stabilisering af verdensgkonomien.
Markedet for NKT Flexibles' produkter og
Izsninger er sdledes fortsat under pres, hvil-
ket som forventet har pavirket indtjeningen
negativt i 3. kvartal 2010 sammenlignet med
3. kvartal 2009.

Driftsresultatet, EBITDA, udgjorde 49 mDKK
i 3. kvartal 2010, svarende til en EBITDA-
margin pa | 7% i forhold til 92 mDKK og
28% i 3. kvartal 2009.

Den negative organiske veekst udgjorde i
kvartalet 10% (9 mdr. 2010:-21%), hvilket
svarer til forventningerne. Udviklingen i om-
setningen kan primart henfgres til effekten

Delérsrapport 3. kvartal 2010



Hovedtal - NKT Flexibles

3. kvt. 1.-3. kvt. Hele
Belgb i mDKK 2010 2009 2010 2009 2009
Omsztning 294 328 828 1.054 1311
- Veekst (%) -10% 6% -21% -5% -6%
EBITDA 49 92 142 261 305
EBITDA-margin (%) 16,7% 280% 17,1% 248% 233%
EBIT 36 80 |05 229 26|
Investeret kapital 949 776 949 776 780
Arbejdskapital 274 296 274 296 250
Antal ansatte, ultimo 579 511 579 501 490
Resultatandel indregnet i NKT Holding A/S I8 39 57 19 136

af lavere salgspriser for den projektporte-
felje, som er under produktion i indevee-
rende &r. Arsagen skal findes i det lavere ak-
tivitetsniveau, der har praget olieindustrien
siden midten af 2008, hvilket har medfert et
betydeligt prispres i olieindustrien generelt
de seneste 24 maneder.

For 3. kvartal 2010 er der indregnet 18
mDKK i NKT koncernens EBITDA mod
39 mDKK for 3. kvartal 2009.

Det nuveerende aktivitetsniveau antages at
fortsaette indtil olieselskaberne igen opnar
tilstraekkelig klarhed omkring forventnin-

gerne til det fremtidige niveau for olieprisen.

Der forventes saledes ingen veasentlig for-
bedring i markedssituationen for fleksible
rersystemer ferend stigende efterspargsel
efter energi igen bringer balance i udbud og
eftersporgsel efter olie og naturgas. Den
nuveerende markedssituation forventes at fa
effekt langt ind i 201 I.

Den mulige sammenlaegning mellem NKT
Flexibles' ene ejer; Acergy og den konkur-
rerende virksomhed Subsea 7 (se meddel-
selse fra Acergy 21.juni 2010) vurderes, sa-
fremt den gennemfgres, at kunne udvide

NKT Holding A/S

mulighederne for salg af fleksible rersyste-
mer gennem det sdledes styrkede selskab.
Kombinationen af Acergy og Subsea 7 vil
give gget global eksponering indenfor turn-
key (EPIC) markedet, og det nye selskab vil
rade over én af de sterste og mest mo-
derne flader af specialskibe til installation af
bl.a. fleksible rerprodukter

NKT Flexibles blev i lgbet af 3. kvartal 2010
tildelt tre nye projekter pa norsk sokkel,
omfattende en statisk flowline samt to dy-
namiske riseres - alt til levering i foraret

201 1. Derudover fortsetter den positive
udvikling i de ingenigrrelaterede aktiviteter
indenfor front end engineering og driftsup-
port, hvor kunderne serviceres lgbende.

Ordrebeholdningen udgjorde ved udgangen
af september 2010 i niveauet |4 mia. DKK
(30.juni 2010: 1,5 mia. DKK) og der er sdle-
des stadig tale om en solid visibilitet for de
kommende 12-18 maneder.

Pa fabrikken i Kalundborg var aktivitetsni-

veauet igennem 3. kvartal fortsat hajt, pri-
mart med produktion af rer til det brasili-
anske olieselskab Petrobras og det indiske
olieselskab ONGC.
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NKT Flexibles har i lebet af 3. kvartal 2010
gradvis gget bemandingen i bestemte drifts-
relaterede afdelinger for at imedekomme
det planlagte aktivitetsniveau henover aret,
herunder bemanding af de nye produktions-
linjer i Kalundborg.

Den igangveerende udbygning af produkti-
onskapaciteten naermer sig sin planmaessige
afslutning. | Igbet af 3. kvartal 2010 er den
nye treekarmeringslinje sat i drift, mens mon-
tering og klarggring af den nye trykarme-
ringslinje fortsat er i gang.

Projektet om udvikling af et fleksibelt rarsy-
stem til brug pa vanddybder helt ned til
2.500 meter naermer sig stadiet, hvor de faor-
ste testproduktioner pa fabrikken i Kalund-
borg vil finde sted. Det optimerede fleksible
rersystem bestar af mindst tre elementer,
som hver iseer er designet til at modsta
netop de kreefter og pavirkninger, der er geel-
dende for det enkelte elements placering i
selve rgrsystemet.

NKT Flexibles har defineret specifikke tiltag,
som vil vaere medvirkende til kontinuerligt
at sikre en beeredygtig og effektiv produk-
tion med minimalt spild og energiforbrug.
Der arbejdes ligeledes med andre elemen-
ter til styrkelse af virksomhedens CSR profil.
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REGNSKABSPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt delarsrapporten for I.januar
- 30. september 2010 for NKT Holding A/S.

Delarsrapporten, der ikke er revideret eller reviewet af selskabets revisor, aflegges i overens-
stemmelse med IAS 34 'Praesentation af deldrsrapporter’ som godkendt af EU og yderligere
danske oplysningskrav til delarsrapporter for bgrsnoterede selskaber.

Det er vores opfattelse, at delarsrapporten giver et retvisende billede af koncernens aktiver,
passiver og finansielle stilling pr: 30. september 2010 samt af resultatet af koncernens aktivite-
ter og pengestremme for perioden . januar - 30. september 2010.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redege-
relse for udviklingen i koncernens aktiviteter og gkonomiske forhold, periodens resultat og af
koncernens finansielle stilling som helhed og en beskrivelse af de veasentligste risici og usikker-
hedsfaktorer, som koncernen star overfor.

Brgndby, | 6. november 2010

Direktion

Thomas Hofman-Bang Sgren Isaksen Michael Hedegaard Lyng
Adm. direktgr, CEO Koncerndirektgr, CTO Koncerndirektgr, CFO
Bestyrelse

Christian Kjeer Jens Due Olsen Krister Ahlstrom
Formand Neaestformand

Jan Erik Jensen Gunnar Karsten Jgrgensen Arne Dan Kjeerulff

Jens Maalge Lone Fenss Schreder Jan Trgjborg
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belgb i
Resultatopggrelse urevideret

3 kvt. 3 kvt. [.-3. kvt. [.-3. kvt. Hele
2010 2009 2010 2009 2009
Omsatning 3725 2981 10.422 8.760 11.687
Driftsresultat fer afskrivninger (EBITDA) 250 225 721 589 783
Af- og nedskrivning af materielle anleegsaktiver -70 -63 -199 -182 -243
Af- og nedskrivning af immaterielle anleegsaktiver -32 -31 -94 -94 -124
Driftsresultat (EBIT) 148 131 428 313 416
Finansielle poster, netto -43 -24 92 -85 -125
Resultat fgr skat (EBT) 105 107 336 228 29|
Skat -25 -36 -94 -63 -53
Periodens resultat 80 71 242 |65 238

Fordeles saledes:
Aktionzererne i NKT Holding A/S 79 70 239 166 240
Minoritetsinteresserme | | 3 - -2
80 71 242 |65 238

Resultat pr. aktie:
Resultat, DKK pr. udestdende aktie (EPS) 33 29 10,1 7,0 10,2
Udvandet resultat, DKK pr. aktie (EPS-D) 34 29 10,1 7,0 10,1
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belgb i
Pengestromme - wrevideret

3 kvt. 3 kvt. [.-3. kvt. [.-3. kvt. Hele
2010 2009 2010 2009 2009
Driftsresultat for afskrivninger (EBITDA) 250 225 721 589 783
Finansielle poster, netto -43 -24 92 -85 -125
Resultatandel i NKT Flexibles 1/S -18 -39 -57 -119 -136
/Endring i hensatte forpligtelser, skat og ikke likvide
driftsposter m.v. -3 -40 -80 -154 -97
/Endring i arbejdskapital -336 8l -1.126 160 157
Pengestremme fra driftsaktivitet -150 203 -634 391 582
Keb af virksomheder -6 0 -28 0 -1
Keb af materielle anleegsaktiver -136 -249 -591 -687 912
Salg af materielle anleegsaktiver 5 2 12 19 44
Andre investeringer, netto -26 -36 -14 -6 -126
Pengestremme fra investeringsaktivitet -163 -283 -62| -784 -1.005
/Endring i langfristede lan fra kreditinstitutter 104 235 854 810 624
/Endring i kortfristede lan fra kreditinstitutter 230 -152 444 -789 514
Minoritetsinteresser -20 0 -24 0 -23
Betalt udbytte 0 0 -83 0 0
Indbetalt ved udnyttelse af optioner 0 0 4 0 0
Pengestremme fra finansieringsaktivitet 314 83 1.195 21 87
Periodens pengestrem 3 -60 -372 -336
Likvide beholdninger primo 242 215 254 587 587
Kursregulering af likvider -28 -4 21 - 3
Periodens pengestrgm | 3 -60 -372 -336
Likvide beholdninger ultimo 215 214 215 214 254
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Balance

belgb i

- urevideret

30. september  30. september  31. december

2010 2009 2009
Balance
Immaterielle aktiver 714 1.591 l.621
Materielle aktiver 3.127 2.548 2.667
Andre langfristede aktiver 838 843 884
Langfristede aktiver i alt 5.679 4.982 5.172
Varebeholdninger 2.897 2.108 2.195
Tilgodehavender og selskabsskat 3.562 2.789 2.503
Likvide beholdninger 215 214 254
Kortfristede aktiver i alt 6.674 5.111 4.952
Aktiver i alt 12.353 10.093 10.124
Aktionzererne i NKT Holding A/S' andel af egenkapital 3992 3.538 3719
Minoritetsinteresser 7 41 21
Koncernens egenkapital i alt 3.999 3.579 3.740
Udskudt skat 139 160 154
Pensioner og lignende forpligtelser 293 284 285
Hensatte forpligtelser 141 84 112
Kreditinstitutter 2.868 2.166 1.947
Langfristede forpligtelser i alt 3.441 2.694 2498
Kreditinstitutter 1491 619 926
Leverandgrgeeld m.v. 3422 3.201 2.960
Kortfristede forpligtelser i alt 4913 3.820 3.886
Forpligtelser i alt 8.354 6.514 6.384
Passiver i alt 12.353 10.093 10.124

NKT Holding A/S
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. . belgb i
Totalindkomst og egenkapital : . cidere:

3. kvt. 3. kvt. [.-3. kvt. [.-3. kvt. Hele
2010 2009 2010 2009 2009

Totalindkomstopggrelse
Periodens resultat 80 71 242 165 238
Anden totalindkomst:
Valutakursregulering vedr. udenlandske virksomheder

og veerdiregulering af finansielle sikringsinstrumenter m.v. -116 -35 14 -55 47
Totalindkomst i aft -36 36 356 110 285

Egenkapitalopgerelse

Koncernens egenkapital pr. |. januar 3.740 3465 3465
Aktiebaseret vederlaeggelse 4 4 5
Tilgang/afgang minoritetsinteresser -22 0 -15
Indbetalt ved udnyttelse af aktieoptioner 4 0 0
Udbetalt udbytte -83 0 0
Totalindkomst for perioden 356 10 285
Koncernens egenkapital ultimo 3.999 3.579 3.740
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belagb i
N Ote r - urevideret

I Anvendt regnskabspraksis, regnskabsmaessige sk@n og risici mv.
Delarsrapporten afleegges i overensstemmelse med IAS 34 'Prasentation af delarsrapporter' som godkendt af EU og yderligere danske

oplysningskrav til delarsrapporter for barsnoterede virksomheder.

Anvendt regnskabspraksis er bortset fra nedenstiende uzndret i forhold til drsrapporten for 2009, hvortil der henvises. Arsrapporten for

2009 indeholder den fuldsteendige beskrivelse af anvendt regnskabspraksis.

NKT har med virkning fra |. januar 2010 implementeret IFRS 3 'Business Combinations' og IAS 27 'Consolidation and Separate Financial
Statements'. Herudover er gvrige nye og &ndrede standarder og fortolkninger med ikrafttreeden |. januar 2010 implementeret fra |. januar
2010.

IFRS 3 har e@ndret koncernens praksis for opgerelse af vederlaget for overtagne virksomheder pa folgende omrader:

® Transaktionsomkostninger, der kan henferes til virksomhedssammenslutningen, indregnes i resultatopgerelsen ved afholdelsen. Disse
omkostninger blev tidligere medregnet i kostprisen.

® Betingede kgbsvederlag vedrarende eksempelvis earn-out indregnes til dagsveerdi pa overtagelsesdagen, og efterfalgende veerdiregule-
ringer indregnes i resultatopggrelsen. Tidligere blev @endringer i betingede kabsvederlag indregnet i kostprisen.

® Ved trinvise overtagelser skal kgbsprisallokeringen foretages, nar NKT opnar kontrol. Dermed opggares tidligere erhvervede kapitalandele
til dagsveerdi, nar kontrol opnas, og eventuel regulering i forhold til den regnskabsmaessige veerdi indregnes i resultatopgerelsen. Tidligere

blev goodwill opgjort ved hvert enkelt kab og vaerdiregulering blev indregnet direkte i egenkapitalen.

Desuden har IFRS 3 (2008) endret pa opgerelsen af goodwill. Der er nu mulighed for at valge fuld indregning af goodwill, selv om der er-
hverves mindre end 100 % af den overtagne virksomhed. Tidligere var det kun muligt at indregne goodwill for den erhvervede del af
virksomheden. Malingen kan veelges transaktion for transaktion, og valget anfgres i noterne i forbindelse med beskrivelse af overtagne

virksomheder.
De nye regnskabsstandarder og fortolkningsbidrag har ikke veesentligt pavirket indregning og méling.

Vedrarende regnskabsmaessige skan henvises til arsrapporten for 2009 note | side 53. For savidt angar risici henvises til arsrapporten for

2009 note 30 side 78 og arsrapportens beskrivelse i afsnittet omhandlende risikoforhold side 34 og i virksomhedsomtalerne.

Ifzlge regnskabsreguleringen skal ledelsen tage stilling til hvorvidt kvartalsmeddelelsen kan aflegges som 'going concem', (det vil sige under
forudsaetning af fortsat drift). Ledelsen har ud fra skennede fremtidsudsigter, herunder gennemgang af seneste 'forecast 2010, og forvent-
ninger til fremtidigt cash-flow, tilstedeveerelse af kreditfaciliteter mv. konkluderet, at der ikke er faktorer, der giver anledning til tvivl om, at

NKT kan fortsatte driften i mindst 12 maneder fra balancedagen. Information om koncernens likviditetsberedskab og information om for-
ventningerne til 2010 er medtaget i ledelsesberetningen.
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belagb i
N Ote r - urevideret

2 Segmentoplysninger

3 kvt 3 kvt [.-3 kvt [.-3. kvt. Hele

2010 2009 2010 2009 2009
Omsatning
NKT Cables, omsatning til markedspriser 2.308 1.703 5968 4.754 6.383
Nilfisk-Advance 1.372 1242 4322 3.884 5.138
Photonics Group 45 35 132 18 160
Moderselskab m.v. | | | 4 6
Eliminering af interne transaktioner mellem segmenter - 0 - 0 0
NKT koncernomsetning til markedspriser 3.725 2981 10.422 8.760 I'1.687
NKT Cables omsztning til standardpriser ? 1.526 1.185 3.936 3491 4.646
NKT koncernomsaetning til standardpriser 2,943 2463 8.390 7.497 9.950
Driftsresultat far afskrivninger (EBITDA) ¥
NKT Cables 142 118 283 278 373
Nilfisk-Advance 104 83 421 236 317
Photonics Group -2 -9 -13 -29 -32
NKT Flexibles, resultatandel |8 39 57 19 |36
Moderselskab m.v. -12 -6 -27 -15 -1
Koncern EBITDA 250 225 721 589 783
Segmentresultat, driftsresultat (EBIT)
NKT Cables 87 71 130 149 197
Nilfisk-Advance 59 40 289 102 [41
Photonics Group -5 -13 -22 41 -47
NKT Flexibles, resultatandel 18 39 57 9 136
Moderselskab m.v. -1 -6 -26 -16 -1
Koncern EBIT 148 131 428 313 416
Investeret kapital (Capital Employed)
NKT Cables 4716 3.163 3313
Nilfisk-Advance 2.859 2528 2.580
Photonics Group 163 124 122
NKT Flexibles, andel af indre vaerdi m.v. 420 429 441
Moderselskab m.v. -15 16 9
Koncern Capital Employed 8.143 6.260 6.465

% Segmentet indeholder moderselskab og mindre veesentlige enheder med ensartet driftsrisici.
2 Omsatning til standardpris for kobber og aluminium fastsat til hhv. 1.550 EUR/ton og 1.350 EUR/ton.
3 Operationelt EBITDA udger i niveauet (excl. poster af engangskarakter):

NKT Cables 142 118 283 278 373
Nilfisk-Advance 129 121 492 351 469
Photonics Group -2 -9 -13 -29 -32
NKT Flexibles, resultatandel 18 39 57 19 136
Moderselskab m.v. -12 -6 -27 -15 -1
Koncern operationelt EBITDA 275 263 792 704 935
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Noter

3 Virksomhedsovertagelser

beleb i MD KK

- urevideret

NKT Cables overtog den 30. april 2010 alle aktier i den australske virksomhed Aussa Power Products Ltd. Virksomheden har i de

seneste ar veeret distributer for NKT Cables. Opkgbet er en del af NKT Cables' vaekststrategi i regionen. Herudover har Nilfisk-

Advance foretaget en mindre acquisition i 3. kvartal. Endelig kabesumsallokering forventes at foreligge ved offentliggarelsen af

arsrapporten for 2010. Forelgbig overtagelsesbalancer er opgjort som falger:

Dagsveerdi ved

overtagelser

Immaterielle aktiver 7
Materielle aktiver 5
Varebeholdninger 2
Tilgodehavender 9
Likvide beholdninger 4
Udskudt skat -2
Leverandergeld og anden geld -1
Overtagne nettoaktiver 14
Goodwill 18
Samlet vederlag for virksomheder 32
Heraf likvide beholdninger -4
Kontant vederlag 28

Goodwill repraesenterer vaerdien af medarbejderstab og forventede synergier ved sammenlaegning med koncerens hidtidige aktiviteter.

Effekten pa koncernens omszatning og resultat m.v. er for 2010 uvaesentlige.

4 Begivenheder efter regnskabsperiodens udlgb

Der er ikke indtruffet vaesentlige begivenheder efter regnskabsperiodens udlgb.

5 Forklarende kommentarer til hovedtal

Nedenstaende punkter refererer til oversigten med hovedtal.

I) Omsztning til standardpriser - Omseetning til standardpris for kobber og aluminium fastsat til hhv. 1.550 EUR/ton og 1.350 EUR/ton.

2) Operationelt driftsresultat for afskrivninger (EBITDA) - Driftsresultat for afskrivninger (EBITDA) justeret for engangsposter.

3) Nettorentebaerende geld - Likvider, vaerdipapirer og rentebzerende tilgodehavender med fradrag af rentebaerende geeld.

4) Investeret kapital (Capital Employed) - Koncernens egenkapital med tillzeg af nettorentebaerende gaeld.

5) Arbejdskapital - Kortfristede aktiver med fradrag af kortfristede forpligtelser (eksklusive rentebaerende poster og hensatte forpligtelser).
6) Nettorentebaerende gzeld i forhold til operationelt EBITDA - Operationelt EBITDA opggres pa rullende |12 maneders basis (LTM)

7) Afkast af investeret resultat (RoCE) - Driftsresultat (EBIT) justeret for engangsposter i % af gennemsnitlig investeret kapital. Opgjort pa

rullende 12 maneders basis (LTM).

8) Resultat, DKK pr. udestdende aktie (EPS) - NKT Holding A/S' aktionzerers andel af resultat pr. aktie (EPS) beregnet pa gennemsnitligt

antal udestdende aktier.

9) Indre veerdi, DKK pr. udestdende aktie - NKT Holding A/S' aktionaerers andel af egenkapital ultimo pr. udestaende aktie ultimo.

10) Indre veerdi, DKK pr. udestdende aktie - Udvandingseffekten af aktieoptionsordning for ledelse og medarbejdere er ikke indregnet i

nogletallet.
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Investorkontakt

Aktieanalytikere og institutionelle investorer
Michael Hedegaard Lyng

Koncerndirektar, CFO

Telefon: 4348 3203

email: michael.lyng@nkt.dk

Private aktionerer

Anne Schoen
Kommunikationschef
Telefon: 4348 3216

email: anne.schoen@nkt.dk

PRAKTISKE OPLYSNINGER

Borsmeddelelser i 2010
Herunder er listet de barsmeddelelser, som NKT har offentliggjort via NASDAQ OMX
Kebenhavn i 2010. Disse samt tidligere og nyere bgrsmeddelelser kan laeses pd www.nkt.dk.

[201.10
12.02.10
16.02.10
02.03.10
02.03.10
18.03.10
19.03.10
22.03.10
25.03.10
26.03.10
20.04.10

[1.05.10
02.06.10
10.06.10
16.06.10
21.06.10
22.06.10
24.08.10
25.08.10
26.08.10
07.09.10
13.09.10
[4.10.10

#1
#2
#3
#4
#5
#6
#7
#8
#9
#10
#11

#12
#13
#14
#15
#16
#17
#18
#19
#20
#21
#22
#23

NKT opjusterer resultatforventningerne for 2009

NKT Cables vinder ordre pa et af verdens starste sgkabler
NKT Cables vinder hgjspeendingsprojekt i Graekenland
NKTs arsrapport 2009

Indkaldelse til ordinzer generalforsamling 2010
Medarbejderreprasentation i NKTs bestyrelse

Udnyttelse af tegningsretter - forhgjelse af NKTs aktiekapital
Opdaterede vedtegter

Referat af ordinar generalforsamling 2010

Opdaterede vedtaegter

Udnyttelse af tegningsretter - forhgjelse af NKT Holdings aktiekapital
og vedtagtsendringer

Delarsrapport I.kvartal 2010

NKT aktien - insider handler

Medarbejderreprasentation i NKT Holdings bestyrelse
NKT aktien - insider handler

NKT aktien - insider handler

NKT aktien - insider handler

Delarsrapport 2. kvartal 2010

NKT aktien - insider handler

NKT aktien - insider handler

NKT aktien - insider handler

NKT Cables vinder sgkabelprojekt pa 260 mDKK

NKT aktien - handler

Barskalender for 201 |
22. februar

Ol. marts
23. marts
['1.maj

23. august

I5. november

Frist for modtagelse af dagsordensforslag til generalforsamlingen
Arsrapport 2010

Ordinar generalforsamling i Tivoli Kongres Center; Kalvebod Brygge, Kbh
Deldrsrapport, I.kvartal

Delarsrapport, 2. kvartal

Delarsrapport, 3. kvartal

Live webcast af NKTs delarsrapport for 3. kvartal 2010 - inkl. telekonference - finder sted den

[6. november kl. | 1.00 GMT+1. Selve prasentationen af delarsrapporten foregar pa First Ho-

tel Skt. Petri, Krystalgade 22, | 172 Kabenhavn. Herefter kan en on-demand version af preesen-

tationen ses pa www.nkt.dk, ligesom en udskrift af preesentationen vil veere tilgaengelig efter et

degn.
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Aktiebogforer

VP Investor Services A/S
Weidekampsgade |4
2300 Kgbenhavn S.
Telefon: 4358 8866

Udsagnene om fremtiden i deldrsrapporten
afspejler NKT Holding A/S ledelsens nuvee-
rende forventninger til fremtidige begiven-
heder og gkonomiske resultater. Udsagn om
fremtiden er i sagens natur forbundet med
usikkerhed, og de opndede resultater kan
derfor afvige fra forventningerne. Forhold,
som kan medfere, at de opnaede resultater
afviger fra forventningerne, er bl.a. - men
ikke begraenset til - udviklingen i konjunktu-
rerne og de finansielle markeder, zendringer
i love og regler pa NKT virksomhedernes
markeder; udvikling i efterspargsel efter pro-
dukter; konkurrenceforhold samt energi- og
ravarepriser.

NKT Holding A/S frasiger sig enhver forplig-
telse til at opdatere eller justere sadanne
udsagn om fremtiden eller opdatere de mu-
lige drsager til at faktiske resultater kan vise
sig at afvige veesentligt fra forventninger an-
givet i udsagn om fremtiden, med mindre
geeldende lovgivning eller anden regulering
foreskriver det.

Delarsrapport 3. kvartal 2010 er offentlig-
gjort den | 6. november 2010 pa dansk og
engelsk via NASDAQ OMX Kabenhavn.
Det er den danske tekst, der er geeldende,
safremt misforstaelser matte opsta via den
engelske oversattelse. Deldrsrapporten er
til radighed pa www.nkt.dk og den distribu-
eres elektronisk til alle, der har tilmeldt sig
NKTs elektroniske nyhedsservice.
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