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De strategiske alternativer for NKT Flexibles afsgges

Siden 1999 har NKT Flexibles ('virksomheden') veeret drevet som et joint venture mellem NKT
Holding (519%) og Subsea 7 S.A. (49%). | denne periode har virksomheden udviklet en raekke
offshore-produkter til brug for olie- og gasindustrien, blandt andet dynamiske og statiske risers,
statiske flow-lines, undersgiske jumpers, topside jumpers og expansion joints. Virksomheden har et
steerkt omdgmme i industrien og er kendt for at veere en udpreeget innovativ leverandgr, som har
feerdiggjort mere end 200 projekter pa alle verdens negle offshore markeder herunder Brasilien,

Nordsgen, Vestafrika, Indien , Australien og Ferngsten.

Pa mellemlangt sigt forventes NKT Flexibles at styrke sin position yderligere som en ferende
producent i industrien for fleksible rgr. Dette underbygges af meddelelse nr. 9 fra NKT Holding, der
blev offentliggiort den 30. maj 2011, vedrgrende en betydelig, ny ordre. For at imgdekomme
kundemes efterspargsel har NKT Flexibles igangsat byggeri af en fabrik i Brasilien, som udelukkende

skal producere fleksible rgr, og som ventes at pabegynde kommerciel produktion i lgbet af 201 3.

De opnéede resultater matcher visionen, som dannede grundlag for indgaelse af det nuveaerende joint
venture for 12 ar siden. Bestyrelserne i NKT Holding og Subsea 7 S.A. har derfor besluttet at
igangseette en formel proces, der skal underspge de strategiske alternativer for den fremtidige
udvikling af NKT Flexibles. Mdlet er at afprave om de nuveerende ejere er de bedste til at forestd en

sadan udvikling.

NKT Holding og Subsea 7 S.A. gnsker at understrege, at den strategiske afsagningsproces er i en

indledende fase, hvilket henset til vilkarene pa de finansielle markeder, betyder, at der ikke er nogen
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sikkerhed for, at processen vil fere til konkrete aendringer i den nuvaerende struktur; ligesom der
heller ikke foreligger en fast tidsplan for afslutningen af processen.

Eventuelle spargsmal bedes rettet til undertegnede.
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Forward-Looking Statements: Certain statements made in this announcement may include “forward-looking statements” within the
meaning of Section 27A of the Securities Act and Section 21E of the US Securities Exchange Act of 1934. These statements may be
identified by the use of words like “anticipate,” “believe,” “estimate,” "expect",” "intend," “may,” “plan,” "“forecast”, “project,” “will,”" “should,”
“seek,” and similar expressions. These forward-looking statements include, but are not limited to, statements as to the possibility of a
potential IPO or that any such transaction will occur, or the potential timing of said transaction. The forward-looking statements reflect our
current views and assumptions and are subject to risks and uncertainties. The following factors, and others which are discussed in our
public filings and submissions with the U.S. Securities and Exchange Commission, are among those that may cause actual and future results
and trends to differ materially from our forward-looking statements: our ability to recover costs on significant projects; the general
economic conditions and competition in the markets and businesses in which we operate; our relationship with significant clients; the
outcome of legal proceedings or governmental enquiries; uncertainties inherent in operating internationally; the timely delivery of ships on
order and the timely completion of ship conversion programmes; the impact of laws and regulations; and operating hazards, including spills
and environmental damage. Many of these factors are beyond our ability to control or predict. Given these factors, you should not place
undue reliance on the forward-looking statements.

NKT Holding AIS er et af Danmarks store industrielle selskaber med 9.200 medarbejdere og en omsetning i 2010 pad 14,5 mia. DKK
Koncernen bestdr af NKT Cables (energisektoren), Nilfisk-Advance (renggringsindustrien), Photonics Group (den optiske industri) og det 51% ejede
NKT Flexibles (offshoresektoren). Lees mere pd www.nkt.dk.

Subsea 7 S.A. udforer ingenigropgaver fra havbund-til-havoverflade ligesom vi konstruerer og leverer service til den globale offshore energi-industri.
Subsea 7 S.A leverer integrerede ydelser og vi planleegger, designer og leverer komplekse projekter i barske og udfordrende miljger.



