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| Selskabets navn og formal

81

Stk. 1
Selskabets navn er NKT Holding A/S.

Stk. 2
Selskabet driver tillige virksomhed under binavnene Aktieselskabet Nordiske Kabel- og Traad-
fabriker (NKT Holding A/S) og NKT A/S (NKT Holding A/S).

Stk.3

Selskabets formal er at drive fabriksvirksomhed og handel. Selskabet kan deltage med kapital i an-
dre foretagender i tilfeelde, hvor dette efter bestyrelsens opfattelse kan tjene til fremme af selskabets
formal.

§2
Filialkontorer kan efter bestyrelsens bestemmelse oprettes.

Il Aktiekapitalen og aktionarerne

83

Stk. 1
Selskabets aktiekapital udgar 474.759.580 DKK. Aktiekapitalen er fuldt indbetalt.

Stk. 2

Aktierne udstedes gennem VP Securities i stykstarrelser & 20 DKK i henhold til lovgivningens be-
stemmelser om udstedelse af bagrsnoterede veerdipapirer. Rettigheder vedrgrende aktierne skal an-
meldes til VP Securities efter de herom gaeldende regler.



Stk. 3

Ingen af aktierne har serlige rettigheder. Ingen aktionar skal veere forpligtet til at lade sine aktier
indlgse helt eller delvist. Aktierne er omsatningspapirer, og der geelder ingen indskraenkninger i
aktiernes omsattelighed.

Stk. 4

Selskabets aktier skal udstedes til ih@ndehaveren, men kan noteres pa navn i selskabets ejerbog.
Selskabets ejerbog feres af VP Investor Services A/S (VP Services A/S), cvr NR. 30 20 11 83, som
ekstern ejerbogsfarer.

Stk. 5
Bestyrelsen er bemyndiget til at treeffe beslutning om uddeling af ekstraordineart udbytte i overens-
stemmelse med selskabslovens regler.

§3A

Stk. 1

Aktiekapitalen kan ved bestyrelsens beslutning ad én eller flere gange udvides ved nytegning af
aktier med indtil i alt nominelt 300.000.000 DKK (15.000.000 stk. aktier). Bemyndigelsen gelder
indtil den 25. marts 2015. Forhgjelsen kan ske savel ved kontant indbetaling, som pa anden made.
Svarer tegningskursen til markedskursen, kan bestyrelsen bestemme, at tegningen skal ske uden
fortegningsret for aktionaererne. Hvor forhgjelsen sker ved konvertering af gald eller som vederlag
for erhvervelse af en bestaende virksomhed eller bestemte formueveerdier, skal der ikke tilkomme
aktionarerne fortegningsret.

Stk. 2

Nye aktier, der udstedes i henhold til ovennavnte bemyndigelse, beerer ret til udbytte fra det tids-
punkt, bestyrelsen matte beslutte, dog senest for det regnskabsar, hvori kapitalforhgjelsen finder
sted. Aktierne skal vaere omsatningspapirer og udstedes til ihandehaveren, men kan noteres pa
navn. Aktierne skal med hensyn til rettigheder, indlgselighed og omseettelighed i gvrigt i enhver
henseende veere underlagt de samme vilkar, som de eksisterende aktier.

§3B

Stk. 1
Bestemmelsen udgar, da bemyndigelsen er udtemt og udlgbet.

Stk. 2
Folgende nye bemyndigelse er blevet besluttet pa generalforsamlingen den 3. april 2003:

Bestyrelsen er bemyndiget til i perioden indtil den 1. april 2008 ad én eller flere gange, uden forteg-
ningsret for de eksisterende aktionerer, at udstede tegningsoptioner (warrants) for indtil i alt nomi-
nelt 12.000.000 DKK aktier (600.000 stk. a 20 DKK) til medarbejdere og ledelse i selskabet og i
selskaber, der er koncernforbundne med selskabet.

Bestyrelsen er endvidere bemyndiget til i perioden indtil den 1. april 2008 ad én eller flere gange,
uden fortegningsret for de eksisterende aktionarer og mod kontant betaling, at gennemfare en kapi-



talforhgjelse med indtil i alt nominelt 12.000.000 DKK aktier i forbindelse med udnyttelse af teg-
ningsoptionerne til en kurs, der fastsettes af bestyrelsen, eventuelt til favarkurs.

For kapitaludvidelser i medfar af ovennavnte gaelder, at de nye aktier er omsatningspapirer og ud-
stedes til iheendehaveren, men kan noteres pa navn og skal i gvrigt i enhver henseende veere under-
givet de samme vilkar som selskabets gvrige aktier, herunder med hensyn til indlgselighed og ind-
skreenkninger i omsattelighed. De nye aktier giver ret til udbytte fra det tidspunkt bestyrelsen be-
stemmer, dog senest fra det regnskabsar, der falger efter kapitalforhgjelsen. Den uudnyttede del af
bemyndigelsen af den 3. april 2003 er bortfaldet.

Stk. 3
Falgende nye bemyndigelse er blevet besluttet pa generalforsamlingen den 10. april 2008:

Bestyrelsen er bemyndiget til i perioden indtil den 1. april 2013 ad én eller flere gange, uden forteg-
ningsret for de eksisterende aktionzrer, at udstede tegningsoptioner (warrants), der giver ret til at
tegne for indtil i alt nominelt 10.000.000 DKK aktier (500.000 stk. a 20 DKK) i selskabet for med-
arbejdere og ledelse i selskabet og i selskaber, der er koncernforbundne med selskabet.

Bestyrelsen er endvidere bemyndiget til i perioden indtil den 1. april 2013 ad én eller flere gange,
uden fortegningsret for de eksisterende aktionagrer og mod kontant betaling, at gennemfgre en kapi-
talforhgjelse med indtil i alt nominelt 10.000.000 DKK aktier i forbindelse med udnyttelse af teg-
ningsoptionerne til en kurs, der fastsettes af bestyrelsen, eventuelt til favarkurs.

For kapitaludvidelser i medfar af ovennavnte gaelder, at de nye aktier er omsatningspapirer og ud-
stedes til ihzendehaveren, men kan noteres pa navn og skal i gvrigt i enhver henseende vare undergivet
de samme vilkar som selskabets gvrige aktier, herunder med hensyn til indlgselighed og ind-
skreenkninger i omsattelighed. De nye aktier giver ret til udbytte fra det tidspunkt bestyrelsen be-
stemmer, dog senest fra det regnskabsar, der falger efter kapitalforhgjelsen.

Stk. 4
Falgende nye bemyndigelse er blevet besluttet pa generalforsamlingen den 23. marts 2011:

Bestyrelsen er bemyndiget til i perioden indtil den 1. april 2016 ad én eller flere gange, uden forteg-
ningsret for de eksisterende aktionerer, at udstede tegningsoptioner (warrants), der giver ret til at
tegne for indtil i alt nominelt 12.000.000 DKK aktier (600.000 stk. a 20 DKK) i selskabet for med-
arbejdere og ledelse i selskabet og i selskaber, der er koncernforbundne med selskabet og til en ud-
nyttelseskurs, der fastseettes af bestyrelsen.

Bestyrelsen er endvidere bemyndiget til i perioden indtil den 1. april 2016 ad én eller flere gange,
uden fortegningsret for de eksisterende aktionarer og mod kontant betaling, at gennemfare en kapi-
talforhgjelse med indtil i alt nominelt 12.000.000 DKK aktier i forbindelse med udnyttelse af teg-
ningsoptionerne.

For kapitaludvidelser i medfar af ovennavnte galder, at de nye aktier er omsatningspapirer og ud-
stedes til iheendehaveren, men kan noteres pa navn og skal i gvrigt i enhver henseende vare undergivet
de samme vilkdr som selskabets gvrige aktier, herunder med hensyn til indlgselighed og ind-
skreenkninger i omsattelighed. De nye aktier giver ret til udbytte fra det tidspunkt bestyrelsen be-
stemmer, dog senest fra det regnskabsar, der falger efter kapitalforhgjelsen.



Stk. 5

| gvrigt fastsaetter bestyrelsen de naermere vilkar for de tegningsoptioner og for de kapitalforhgjel-
ser, der udstedes og gennemfares i henhold til ovenstdende bemyndigelser. Tegningsoptioner ud-
stedt i medfer af 88 3B IV, V, VI, VILVIII, IX og X nedenfor skal i tilleeg til hvad der fremgar af
disse bestemmelser tillige veaere underlagt de i bilag A indeholdte generelle vilkar.

§3B I

Bestemmelsen samt bilag B udgar, da bemyndigelsen er udtgmt og udlgbet.
§3BII

Bestemmelsen samt bilag C udgar, da bemyndigelsen er udtgmt og udlgbet.
§3BIII

Bestemmelsen samt bilag D udgar, da bemyndigelsen er udtemt og udlgbet.
§3BIV

Bestemmelsen samt bilag E udgar, da bemyndigelsen er udtemt og udlgbet.
§3BV

I henhold til § 3B, stk. 2 har bestyrelsen i NKT Holding A/S i januar 2007 besluttet at udstede yder-
ligere tegningsoptioner (warrants) til selskabets medarbejdere med ret til at tegne for indtil nominelt
kr. 1.479.000 aktier i selskabet. Der betales ikke serskilt vederlag for tegningsoptionerne. | henhold
til § 3 B har bestyrelsen samtidig truffet beslutning om den dertil hgrende kapitalforhgjelse. Gene-
ralforsamlingens bemyndigelse af den 3. april 2003, jf. 8 3B, stk. 2 er herefter nedbragt til nominelt
kr. 2.798.720. De nzrmere vilkar for udnyttelse af tegningsoptionerne fremgar af bilag F til vedtaeg-
terne.

3B VI

I henhold til § 3 B, stk. 2 har bestyrelsen i NKT Holding A/S i januar 2008 besluttet at udstede
yderligere tegningsoptioner (warrants) til selskabets medarbejdere med ret til at tegne for indtil no-
minelt kr. 1.500.000 aktier i selskabet. Der betales ikke serskilt vederlag for tegningsoptionerne. |
henhold til § 3 B, stk. 2 har bestyrelsen samtidig truffet beslutning om den dertil hgrende kapital-
forhgjelse. Generalforsamlingens bemyndigelse af den 3. april 2003, jf. 8 3 B, er herefter nedbragt
til nominelt kr. 1.298.720. De nazrmere vilkar for udnyttelse af tegningsoptionerne fremgar af bilag
G til vedtagterne.

3B VII

I henhold til § 3 B, stk. 3 har bestyrelsen i NKT Holding A/S i januar 2009 besluttet at udstede
yderligere tegningsoptioner (warrants) til selskabets medarbejdere med ret til at tegne for indtil no-
minelt kr. 4.000.000 aktier i selskabet. Der betales ikke serskilt vederlag for tegningsoptionerne. |
henhold til § 3 B, stk. 3 har bestyrelsen samtidig truffet beslutning om den dertil hgrende kapital-



forhgjelse. Generalforsamlingens bemyndigelse af den 10. april 2008, jf. 8 3 B, er herefter nedbragt
til nominelt kr. 6.000.000. De narmere vilkar for udnyttelse af tegningsoptionerne fremgar af bilag
H til vedteegterne.

3B VIl

I henhold til 8 3 B, stk. 3 har bestyrelsen i NKT Holding A/S den 23. november 2009 besluttet at
udstede og tildele yderligere tegningsoptioner (warrants) til selskabets medarbejdere med ret til at
tegne for indtil nominelt kr. 1.600.000 aktier i selskabet. Der betales ikke sarskilt vederlag for teg-
ningsoptionerne. | henhold til § 3 B, stk. 3 har bestyrelsen samtidig truffet beslutning om den dertil
hgrende kapitalforhgjelse. Generalforsamlingens bemyndigelse af den 10. april 2008, jf. § 3 B, er
herefter nedbragt til nominelt kr. 4.400.000. De narmere vilkar for udnyttelse af tegningsoptionerne
fremgar af bilag | til vedtaegterne.

3B IX

I henhold til 8 3 B, stk. 3 har bestyrelsen i NKT Holding A/S den 15. november 2010 besluttet at
udstede og tildele yderligere tegningsoptioner (warrants) til selskabets medarbejdere med ret til at
tegne for indtil nominelt kr. 4.400.000 aktier i selskabet. Der betales ikke sarskilt vederlag for teg-
ningsoptionerne. | henhold til 8 3 B, stk. 3 har bestyrelsen samtidig truffet beslutning om den dertil
hgrende kapitalforhgjelse. Generalforsamlingens bemyndigelse af den 10. april 2008, jf. § 3 B, er
herefter nedbragt til nominelt kr. 0. De naermere vilkar for udnyttelse af tegningsoptionerne fremgar
af bilag J til vedteegterne.

3B X

I henhold til 8 3 B, stk. 4 har bestyrelsen i NKT Holding A/S den 15. november 2011 besluttet at
udstede og tildele yderligere tegningsoptioner (warrants) til selskabets medarbejdere med ret til at
tegne for indtil nominelt kr. 2.000.000 aktier i selskabet. Der betales ikke sarskilt vederlag for teg-
ningsoptionerne. | henhold til § 3 B, stk. 4 har bestyrelsen samtidig truffet beslutning om den dertil
hgrende kapitalforhgjelse. Generalforsamlingens bemyndigelse af den 23. marts 2011, jf. 8 3 B, er
herefter nedbragt til nominelt kr. 10.000.000. De narmere vilkar for udnyttelse af tegningsoptioner-
ne fremgar af bilag K til vedtegterne.

§3CI

Stk.1

Selskabet kan i en periode pa 5 ar indtil den 29. marts 2017 efter bestyrelsens nermere bestemmelse
ad én eller flere gange optage lan mod obligationer eller andre geeldsbreve med en ret for langiver til
at konvertere sin fordring til maksimalt nominelt 44.000.000 DKK, svarende til 2.200.000 stk. nye
aktier (konvertible 1an). Konvertible 1an kan optages i danske kroner eller modveerdien heraf i uden-
landsk valuta opgjort til de pa optagelsestidspunktet geeldende kurser. Bestyrelsen bemyndiges samti-
dig til at gennemfare den dertil hgrende kapitalforhgjelse. Konvertible lan kan optages mod kontant
indbetaling eller pa anden made. Tegningen skal ske uden fortegningsret for aktionaererne og de kon-
vertible 1an skal udbydes til en tegningskurs og en konverteringskurs, som under ét mindst svarer til
aktiernes markedskurs pa tidspunktet for bestyrelsens beslutning. Konverteringsfristen kan fastsettes
til en leengere periode end 5 ar efter optagelsen af det konvertible lan. Vilkarene for optagelse af kon-
vertible 1an fastsattes af bestyrelsen, herunder lanevilkar og regler for ombytning af lanene samt om
indehavernes retsstilling i tilfeelde af kapitalforhgjelse, kapitalnedszttelse, optagelse af nye konvertib-



le 1an, selskabets oplasning, fusion eller spaltning inden konverteringsrettens udlgb. Tidspunkt og
vilkar for kapitalforhgjelsen fastsettes af bestyrelsen under iagttagelse af reglerne nedenfor i stk. 2.

Stk. 2

Nye aktier, der udstedes som falge af bestyrelsens udnyttelse af den i stk. 1 naevnte bemyndigelse,
skal veere omsatningspapirer der udstedes til iheendehaveren men kan noteres pa navn og beere udbyt-
te fra det tidspunkt, der fastseettes af bestyrelsen. Der skal ikke geelde nogen indskraenkninger i de nye
aktiers fortegningsret, og disse skal med hensyn til rettigheder, indlgselighed og omsattelighed veere
stillet som de aldre aktier. Bestyrelsen er bemyndiget til at gennemfare de i forbindelse med de fore-
tagne kapitaludvidelser forngdne vedtaegtsaendringer.

8§3ClII

Stk. 1

Selskabet kan i en periode pa 5 ar indtil den 29. marts 2017 efter bestyrelsens nermere bestemmelse
ad én eller flere gange optage 1an mod obligationer eller andre geldshbreve med en ret for langiver til
at konvertere sin fordring til maksimalt nominelt 44.000.000 DKK, svarende til 2.200.000 stk. nye
aktier (konvertible 1an). Konvertible 1an kan optages i danske kroner eller modverdien heraf i uden-
landsk valuta opgjort til de pa optagelsestidspunktet geeldende kurser. Bestyrelsen bemyndiges samti-
dig til at gennemfare den dertil hgrende kapitalforhgjelse. Konvertible lan kan optages mod kontant
indbetaling. Tegningen skal ske med fortegningsret for aktionarerne. Bestyrelsen fastsetter tegnings-
kurs og konverteringskurs. Konverteringsfristen kan fastsattes til en leengere periode end 5 ar efter
optagelsen af det konvertible lan. Vilkarene for optagelse af konvertible 1an fastsattes af bestyrelsen,
herunder lanevilkar og regler for ombytning af lanene samt om indehavernes retsstilling i tilfelde af
kapitalforhgijelse, kapitalnedsattelse, optagelse af nye konvertible 1an, selskabets oplasning, fusion
eller spaltning inden konverteringsrettens udlgh. Tidspunkt og vilkar for kapitalforhgjelsen fastsattes
af bestyrelsen under iagttagelse af reglerne nedenfor i stk. 2.

Stk. 2

Nye aktier, der udstedes som fglge af bestyrelsens udnyttelse af den i stk. 1 nevnte bemyndigelse,
skal vaere omsatningspapirer der udstedes til ineendehaveren men kan noteres pa navn og bare udbyt-
te fra det tidspunkt, der fastszettes af bestyrelsen. Der skal ikke gaelde nogen indskraenkninger i de nye
aktiers fortegningsret, og disse skal med hensyn til rettigheder, indlgselighed og omsattelighed veere
stillet som de aldre aktier. Bestyrelsen er bemyndiget til at gennemfare de i forbindelse med de fore-
tagne kapitaludvidelser forngdne vedtaegtsaendringer.

§3CIlI
Den nominelle veerdi af de/det konvertible Ian, bestyrelsen kan treeffe beslutning om i medfer af § 3C
I og 8 3C Il, kan samlet ikke overstige 44.000.000 DKK, svarende til 2.200.000 stk. nye aktier.

84
Stk. 1
Udbytte udbetales ved overfarsel til de af aktionarerne anviste konti i overensstemmelse med de til

enhver tid geeldende regler for VP Securities.

Stk. 2
Udbytte, der ikke er havet tre ar efter den dag, det forfaldt til betaling, tilfalder selskabet.



Il Generalforsamlingen

85

Stk. 1
Generalforsamlingen har inden for de ved lovgivningen fastsatte graenser den hgjeste myndighed i
selskabets anliggender.

Stk. 2
Generalforsamlinger afholdes i Region Hovedstaden pa et af bestyrelsen bestemt sted.

Stk. 3

Indkaldelse til generalforsamlingen foretages af bestyrelsen tidligst 5 uger og senest 3 uger far ge-
neralforsamlingen ved bekendtgerelse pa selskabets hjemmeside, www.nkt.dk. Indkaldelse sker
endvidere ved skriftlig meddelelse til alle i ejerbogen noterede aktionarer, som har fremsat begee-
ring herom, samt ved bekendtgarelse i Erhvervsstyrelsens IT-system.

Stk. 4

Indkaldelsen skal indeholde dagsorden for mgdet og angive det veasentligste indhold af eventuelle
forslag til vedtaegtsendringer. Skal der efter forslaget treeffes beslutning efter selskabslovens § 77,
stk. 2, 8§ 92, stk. 1 eller 5 eller § 107, stk. 1 eller 2, skal indkaldelsen indeholde den fulde ordlyd af
forslaget til vedteegtsendringen.

Stk. 5

Forslag til beslutninger pa den ordinare generalforsamling kan indgives skriftligt af enhver aktio-
nar, men de ma da veere indgivet til selskabets bestyrelse senest 4 uger inden generalforsamlingen.
Et forslag, der indgives til bestyrelsen senere end 4 uger fgr den ordinzre generalforsamling, kan
optages pa dagsordnen, safremt bestyrelsen vurderer, at anmodningen er fremsat i sa god tid, at em-
net kan optages pa dagsordnen.

Stk. 6
Den ordinare generalforsamling afholdes hvert ar inden udgangen af april maned.

Ekstraordinaer generalforsamling skal afholdes pa begeering fra generalforsamlingen, bestyrelsen
eller den generalforsamlingsvalgte revisor. Ekstraordinzr generalforsamling skal indkaldes senest 2
uger efter, at aktionarer, der ejer mindst 5% af aktiekapitalen, har fremsat skriftlig anmodning om
behandling af et bestemt angivet emne.

Stk. 7

Selskabet skal i en sammenhangende periode pa 3 uger begyndende senest 3 uger far generalfor-
samlingen inklusive dagen for dennes afholdelse, mindst gare falgende oplysninger tilgeengelige for
aktionaererne pa selskabets hjemmeside (www.nkt.dk):

1. Indkaldelsen.

2. Det samlede antal aktier og stemmerettigheder pa datoen for indkaldelsen.

3. De dokumenter, der skal fremlaeegges pa generalforsamlingen, herunder for den ordinare gene-
ralforsamlings vedkommende den reviderede arsrapport indeholdende arsregnskab og koncern-
regnskab med ledelses- og revisionspategning samt beretninger.



4. Dagsordenen og de fuldstendige forslag.

5. | givet fald de formularer, der skal anvendes ved stemmeafgivelse ved fuldmagt og ved stem-
meafgivelse per brev, medmindre disse formularer sendes direkte til aktionarerne. Kan disse
formularer af tekniske arsager ikke gares tilgeengelige pa internettet, oplyser selskabet pa sin
hjemmeside, hvordan formularerne kan fas i papirform. I sadanne tilfelde sender selskabet
formularerne til enhver aktioner, der gnsker det.

Stk. 8

Selskabet har besluttet, at den fulde arsrapport kun skal fremsendes til aktionarerne i elektronisk
form. Arsrapporten vil blive offentliggjort pa selskabets hjemmeside www.nkt.dk og fremsendt med
elektronisk post til enhver noteret aktionaer, som har fremsat anmodning herom med angivelse af e-
mail adresse. Fremgangsmaden i forbindelse med fremsendelse med elektronisk post og eventuelle
saerlige krav til anvendte systemer vil blive oplyst pa selskabets hjemmeside.

§6
Dagsordenen for den ordinare generalforsamling skal omfatte:

Bestyrelsens beretning om selskabets virksomhed i det forlgbne ar
Fremlaggelse af revideret arsrapport

Godkendelse af arsrapport

Bestyrelsens forslag til anvendelse af overskud eller deekning af underskud
Meddelelse af decharge for direktion og bestyrelse

Bestyrelsens vederlag

Valg af medlemmer til bestyrelsen

Valg af en eller flere revisorer

Eventuelle forslag fra bestyrelsen eller aktionaerer

©CoNoA~WNE
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Stk. 1

Generalforsamlingerne ledes af en af bestyrelsen valgt dirigent, der ikke behgver vere aktionzr, og
som under hensyntagen til selskabslovgivningens regler afger alle spgrgsmal vedrgrende sagernes
behandlingsmade og stemmeafgivning samt dennes resultater. Over forhandlingerne fares en proto-
kol, der underskrives af dirigenten.

Stk. 2

Enhver aktionaer er berettiget til at deltage i generalforsamlingen, nar han senest 3 kalenderdage
forud for generalforsamlingens afholdelse har anmodet om at fa udleveret adgangskort pa selskabets
kontor eller pa den anden made, der matte vaere beskrevet i indkaldelsen. Adgangskortet, hvorpa
aktionarens stemmeantal tillige angives, udstedes til aktionarerne pa baggrund af de noterede ejer-
forhold i ejerbogen pa registreringsdatoen, som ligger 1 uge far generalforsamlingens afholdelse,
samt pa baggrund af meddelelser som selskabet har modtaget med henblik pa indfarsel i ejerbogen
senest pa registreringsdatoen, safremt sadanne meddelelser endnu ikke er indfart i ejerbogen.

Stk. 3
Stemmeret pa generalforsamlinger tilkommer aktioneerer, som er noteret i selskabets ejerbog eller
har anmeldt og dokumenteret sin erhvervelse. Kun personer, der er eller var aktionarer pa registre-



ringsdatoen, har ret til at deltage i og afgive stemme pa generalforsamlingen. Ethvert aktiebelgb pa
20 kr. giver 1 stemme pa generalforsamlingen.

Stk. 4

Aktionarer har ret til at mgde med radgiver eller ved fuldmagtig, ligesom en fuldmaegtig kan mgde
med radgiver. Stemmeret kan udgves i henhold til fuldmagt, nar den befuldmaegtigede imod afleve-
ring af sin fuldmagt har lgst adgangskort til at mgde pa fuldmagtsgiverens vegne. Fuldmagtige skal
forevise en skriftlig og dateret fuldmagt. Fuldmagt til selskabets bestyrelse skal dog gives til en be-
stemt generalforsamling med en pa forhand kendt dagsorden, og kan ikke gives for leengere tid end
et ar.

Stk. 5

Aktionerer har ret til at stemme skriftligt ved brev. En skriftlig stemme skal vere entydig identifi-
cerbar, herunder ved angivelse af aktionarens navn og VP-reference nummer. En skriftlig stemme
skal for at bevare sin gyldighed vere VP Services A/S, CVR-nr. 30 20 11 83, i haende senest klok-
ken 10 to hverdage far generalforsamlingen. Formularer til afgivelse af brevstemmer geres tilgaen-
gelige for aktionaererne i overensstemmelse med vedtaegternes 8 5, stk. 7.

88

Alle anliggender pa generalforsamlingen afggres i almindelighed ved simpelt stemmeflertal. Til
vedtagelse af beslutninger, der vedrgrer forandringer i selskabets vedtaegter, aktiekapitalens udvi-
delse, selskabets oplasning eller fusion, fordres dog, for sa vidt der ikke efter lovgivningen kraeves
en starre majoritet, at mindst 2/3 af savel de afgivne stemmer som af den pa generalforsamlingen
repraesenterede stemmeberettigede aktiekapital stemmer for forslaget.

IV Bestyrelse og direktion

89

Stk. 1

Bestyrelsen velges af generalforsamlingen, bortset fra de bestyrelsesmedlemmer, der i henhold til
selskabsloven vaelges af medarbejderne. Den generalforsamlingsvalgte del af bestyrelsen bestar af
mindst 5 og hgjst 8 medlemmer.

Stk. 2
De generalforsamlingsvalgte medlemmer af bestyrelsen afgar pa hvert ars ordinzre generalforsam-
ling. Genvalg kan finde sted.

Stk. 3

Bestyrelsens medlemmer vederleegges med et af generalforsamlingen fastsat arligt honorar. Besty-
relsen kan delegere et eller flere af sine medlemmer til at udfere serlige hverv og bestemme, at der
ydes dem vederlag derfor.

§10

Bestyrelsen ansatter en direktion bestaende af en eller flere direktarer.



§11

Stk. 1
Bestyrelsen og direktionen forestar ledelsen og organisationen af selskabets virksomhed i overens-
stemmelse med selskabslovens regler.

Stk. 2

Direktionen varetager den daglige ledelse af selskabet i overensstemmelse med de retningslinier og
anvisninger, som bestyrelsen har givet. Den daglige ledelse omfatter ikke dispositioner, der efter
selskabets forhold er af usaedvanlig art eller stor betydning.

Stk. 3

Bestyrelsen har i overensstemmelse med selskabslovens 8 139 udarbejdet overordnede retningslin-
jer for selskabets incitamentsaflgnning af bestyrelsen og direktionen. Retningslinjerne er forelagt og
vedtaget pa selskabets generalforsamling. Retningslinjerne er offentliggjort pa selskabets hjemme-
side, www.nkt.dk.

§12

Stk. 1
Bestyrelsen veelger af sin midte en formand og en nastformand, der fungerer som formand under
dennes forfald.

Stk. 2

Bestyrelsen fastsatter ved en forretningsorden narmere bestemmelser om udfgrelsen af sit hverv.
For sa vidt bestyrelsens forretningsorden ikke bestemmer anderledes, traeffes beslutninger ved sim-
pelt stemmeflertal; er stemmerne lige, er formandens stemme udslagsgivende. Ingen gyldig beslut-
ning kan treeffes, medmindre over halvdelen af samtlige bestyrelsesmedlemmer, heriblandt forman-
den eller naestformanden, er reprasenteret.

Stk. 3

Over det pa bestyrelsesmgderne passerede fares en protokol, der underskrives af samtlige tilstede-
vaerende medlemmer af bestyrelsen.

§13

Selskabet tegnes af formanden i forening med et andet af bestyrelsens medlemmer eller i forening
med en direktar, eller af naestformanden i forening med to af bestyrelsens medlemmer eller i for-
ening med en direktar, eller af to direkterer i forening.

Bestyrelsen kan meddele prokura.

V Revision

§14

Stk. 1
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Generalforsamlingen veelger for tiden indtil naste arlige generalforsamling en eller flere statsautori-
serede revisorer.

Stk. 2

Revisionen farer en revisionsprotokol, der forelegges pa ethvert bestyrelsesmade. Enhver protokol-
tilfarsel underskrives af samtlige bestyrelsesmedlemmer.

VI Arsrapporten
§15

Selskabets regnskabsar er kalenderaret. Det i arsrapporten indeholdte arsregnskab og koncernregn-
skab skal opstilles pa overskuelig made i overensstemmelse med lovgivningen og skal give et retvi-
sende billede af selskabets, henholdsvis koncernens aktiver og passiver, deres gkonomiske stilling
samt resultater.

---00000---

Séledes &ndret den 29. marts 2012

BILAG A

VILKAR FOR TEGNINGSOPTIONER UDSTEDT | MEDF@R AF § 3B:

Disse vilkar er galdende for tegningsoptioner udstedt af selskabets bestyrelse i medfgr af vedtaeg-
ternes § 3B.

1.

1.1. De nye aktier som matte blive tegnet i henhold til tegningsoptionerne skal tilhgre samme aktie-
klasse som de eksisterende aktier og skal i gvrigt i enhver henseende veere undergivet de sam-
me vilkar som de eksisterende aktier. Aktierne skal beere ret til udbytte fra tidspunktet for regi-
strering af nytegningen hos Erhvervsstyrelsen.

1.2. Optionsindehaver gar en tegningsoption geldende (udnytter tegningsoptionen) ved skriftlig
meddelelse herom til selskabets kontor indenfor en udnyttelsesperiode. Selskabet bekraefter
modtagelsen af meddelelsen over for optionsindehaver. Indbetaling skal foretages kontant til
selskabet samtidig med indskrivning pa tegningsliste og inden 14 dage efter, at selskabets be-
kreeftelse er fremsendt til optionsindehaver.

1.3. En tegningsoption er personlig og kan i intet tilfelde gares til genstand for overdragelse eller

overgang, heller ikke i forbindelse med bodeling, og kan ikke pantsattes eller pa anden made
tjene til fyldestgarelse af optionsindehavers kreditorer.
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2.1.

2.2.

2.3.

2.4.

3.1

3.2.

Hvis optionsindehavers ansattelsesforhold ophgrer pa grund af optionsindehavers egen opsi-
gelse for den 1. januar 2006 bortfalder optionsindehavers ret til at udnytte sin tegningsoption i
sin helhed uden varsel og uden kompensation. Hvis optionsindehaver opsiger ansettelsesfor-
holdet pa grund af grov misligholdelse fra arbejdsgiverselskabets side, skal pkt. 2.2 dog finde
tilsvarende anvendelse.

Hvis optionsindehavers ansattelsesforhold ophgrer inden den 1. januar 2006 pa grund af ar-
bejdsgiverselskabets opsigelse eller i gvrigt efter den 1. januar 2006, bevarer optionsindehaver
retten til fuldt ud at udnytte sin tegningsoption i henhold til de heri indeholdte bestemmelser.
Hvis arbejdsgiverselskabets opsigelse skyldes optionsindehavers misligholdelse af ansattelses-
forholdet, herunder i tilfelde af berettiget bortvisning, skal pkt. 2.1 dog finde tilsvarende an-
vendelse.

De i punkt 2.2 indeholdte regler skal finde tilsvarende anvendelse, safremt ansettelsesforhol-
dets ophgr inden den 1. januar 2006 skyldes (i) alderspension (ii) varig nedsettelse af options-
indehavers generelle erhvervsevne af helbredsmassige arsager (d.v.s. fysisk eller psykisk inva-
liditet) med totredjedele (2/3) eller mere, eller (iii) optionsindehavers dgd.

Selskabets bestyrelse kan i sa&rlige tilfeelde efter bestyrelsens skan beslutte at fravige reglerne i
punkt 2.1 og 2.2 til fordel for optionsindehaver, hvorefter optionsindehaver, uanset ansattelses-
forholdets ophar, alligevel skal vare berettiget til helt eller delvist at beholde og udnytte sin
tegningsoption.

Safremt der inden en tegningsoptions udnyttelse gennemfares en eller flere af falgende kapi-
taleendringer, skal optionsindehaver ved udnyttelsen af naerveerende tegningsoption kompense-
res i relation til det antal aktier, der kan tegnes i henhold til tegningsoptionerne, og/eller teg-
ningskursen for aktierne, saledes at optionsindehaver i gkonomisk henseende og i relation til
aktieandel (nedrundet) stilles som om tegningsoptionen var udnyttet umiddelbart forud for den
pageeldende beslutnings gennemfarelse:

e Kapitalforhgjelse ved fondsaktieemission.

o Kapitalforhgjelse, hvorved aktier kan tegnes til en kurs, der er mere end 10% lavere end
markedsveerdien pa tegningstidspunktet (jf. dog pkt. 3.3).

e Udstedelse af tegningsoptioner, konvertible geldsbreve eller lignende, hvorved aktier kan
tegnes til en kurs, der er mere end 10% lavere end markedsvaerdien pa udstedelsestidspunk-
tet (jf. dog pkt. 3.3). Der skal ikke ske regulering ved efterfglgende udnyttelse/konvertering.

e Kapitalnedsattelse, hvor der sker udbetaling til eksisterende aktionzrer af belgb, der over-
stiger pageldende aktiers markedsverdi med mere end 10 % pa tidspunktet for kapitalned-
seettelsens beslutning.

e Kapitalnedseattelse til deekning af underskud.

De i punkt 3.1 navnte forhold administreres af selskabets bestyrelse, som treeffer endelig og

bindende beslutning om gennemfarelse og beregning af eventuel justering af tegningsoptioner-
ne, herunder i forhold til tegningskurs og aktieandel.
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3.3. Folgende forhold skal uanset punkt 3.1 og uanset tegningskurs ikke medfare regulering:

e Udstedelse samt efterfglgende udnyttelse/konvertering af tegningsoptioner, konvertible
geeldsbreve eller lignende til selskabets eller et datterselskabs medarbejdere eller bestyrel-
sesmedlemmer.

e Kapitalforhgjelse ved tegning af nye aktier, herunder medarbejderaktier, uden fortegningsret
for selskabets aktionarer.

4.
Safremt der, inden tegningsoptionernes udnyttelse,
(i) treeffes beslutning om oplagsning af selskabet, herunder ved fusion eller spaltning hvor sel-
skabet ophgrer med at eksistere,
(i) treeffes beslutning om afnotering af selskabets aktier pa Den Nordiske Bars, eller
(iii) af en aktioneer i fellesskab med selskabets bestyrelse treeffes beslutning om, at de gvrige ak-
tioneerer i selskabet skal lade deres aktier indlgse af aktionzren, jf. aktieselskabslovens
8§20 b,
skal selskabet inden sadan beslutnings gennemfgrelse give optionsindehaver af tegningsoptioner
mulighed for at udnytte sine tegningsoptioner til tegning af nye aktier i selskabet. Tegningskursen
fastseettes til tegningskursen geaeldende for den naermest liggende udnyttelsesperiode. Optionsinde-
haver af tegningsoptioner far herefter af selskabet en frist pa 4 uger til over for selskabet skriftligt at
meddele, om tegningsoptionerne gnskes udnyttet. Efter udlgbet af denne periode, udlgber de teg-
ningsoptioner, hvorom der ikke er givet meddelelse om udnyttelse, automatisk, uden varsel og
kompensation.

5. Safremt der, inden tegningsoptionernes udnyttelse, afgives offentligt kebstilbud pa selskabets
aktier, enten frivilligt eller tvangsmaessigt, hvorefter én aktioner direkte eller indirekte erhver-
ver mere end 2/3 af selskabets nominelle aktiekapital, skal selskabet give optionsindehaver af
tegningsoptioner mulighed for at udnytte sine tegningsoptioner til tegning af nye aktier i sel-
skabet. Optionsindehaver af tegningsoptioner far herefter af selskabet en frist pa 4 uger til over
for selskabet skriftligt at meddele, om tegningsoptionerne gnskes udnyttet. Tegningskursen
fastsaettes til tegningskursen geeldende for den narmest liggende udnyttelsesperiode. Options-
indehaver har ret men ikke pligt til at udnytte tegningsoptionerne, og tegningsoptioner som ikke
udnyttes inden ovennavnte periodes udlgb fortseetter ueendrede og kan udnyttes til senere teg-
ning af aktier indenfor de ordinare udnyttelsesperioder. I tilfeelde af at punkt 4 og 5 finder sam-
tidig anvendelse, skal punkt 4 have forrang.

6. Beslutning om andre af selskabets forhold end de ovenfor i punkt 2-5 navnte skal ikke pavirke
vilkarene for tegningsoptionernes udgvelse.

BILAG B
Udgar.

BILAG C

Udgar.
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BILAGD
Udgar.
BILAG E
Udgar.
BILAG F

Udstedelse af tegningsoptioner januar 2007

Under henvisning til vedtegternes § 3B V har bestyrelsen i januar 2007 besluttet at udstede teg-
ningsoptioner til selskabets medarbejdere pa falgende vilkar:

Tegningsoptionerne kan helt eller delvist udnyttes til tegning af aktier 2 uger efter offentliggerelse
af selskabets arsregnskabsmeddelelse i hvert af arene 2010, 2011 og 2012 (herefter “udnyttelsespe-
rioderne”). Det vil sige, at tegningsoptionerne fgrste gang giver adgang til tegning af aktier i 2010 i
perioden fra offentliggarelse af arsregnskabsmeddelelsen for 2009 og 2 uger frem. Tegningsoptio-
nerne kan ikke udnyttes til tegning af aktier udenfor en udnyttelsesperiode. Efter udlgbet af sidste
udnyttelsesperiode — i 2012, 2 uger efter offentliggarelse af arsregnskabsmeddelelsen for 2011 —
bortfalder uudnyttede tegningsoptioner automatisk, uden varsel og uden kompensation. Udnyttel-
sesperioderne kan ensidigt @ndres af bestyrelsen, safremt overholdelsen af geldende barsregler,
herunder forbud mod insiderhandel, pa udnyttelsestidspunktet matte tilsige dette. Tegningsoptio-
nerne giver kun ret til tegning af aktier ad én gang, hvorfor delvis udnyttelse af tegningsoptionerne
til tegning af aktier medfarer bortfald af den resterende del af tegningsoptionerne.

Tegningskursen pr. aktie a nominelt kr. 20 fastsaettes som en fast tegningskurs med fradrag af even-
tuelt udbytte besluttet af selskabets generalforsamling i perioden fra den 1. januar 2007 og frem til
og med den generalforsamling, der afholdes umiddelbart forud for optionsindehavers udnyttelse af
tegningsoptionerne og registrering af de nytegnede aktier, jf. nedenfor. Safremt nytegnede aktier
matte give ret til udbytte pa selskabets generalforsamling det ar, tegningsoptionerne udnyttes, skal
der ikke ske nogen reduktion af tegningskursen for udbetalt udbytte det pageeldende ar.

Den faste tegningskurs pr. aktie a nominelt kr. 20 fastsattes til (i) kr. 617,00 safremt tegning sker i
2010, (ii) kr. 666,40 safremt tegning sker i 2011, og (iii) kr. 719,70 safremt tegning sker i 2012.
Hvis der for eksempel i perioden til og med 2012 udbetales et fast arligt udbytte pa kr. 8 pr. aktie a
nominelt kr. 20 skal tegningskursen herefter reguleres til kr. 671,70 ved tegning i 2012, forudsat at
registrering af de nye aktier sker efter selskabets generalforsamling det pagealdende ar uden ret til
udbytte.

Tegningsoptionerne skal herudover veere undergivet de i bilag A angivne vilkar, idet den i punkt 2
anfgrte dato dog skal veere den 1. januar 2010.

BILAG G

Udstedelse af tegningsoptioner januar 2008
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Under henvisning til vedtegternes 8 3B VI har bestyrelsen i januar 2008 besluttet at udstede teg-
ningsoptioner til selskabets medarbejdere pa falgende vilkar:

Tegningsoptionerne kan helt eller delvist udnyttes til tegning af aktier 2 uger efter offentliggerelse
af selskabets arsregnskabsmeddelelse i hvert af arene 2011, 2012 og 2013 (herefter "udnyttelsespe-
rioderne”). Det vil sige, at tegningsoptionerne fagrste gang giver adgang til tegning af aktier i 2011 i
perioden fra offentliggarelse af arsregnskabsmeddelelsen for 2010 og 2 uger frem. Tegningsoptio-
nerne kan ikke udnyttes til tegning af aktier udenfor en udnyttelsesperiode. Efter udlgbet af sidste
udnyttelsesperiode - i 2013, 2 uger efter offentliggarelse af arsregnskabsmeddelelsen for 2012 -
bortfalder uudnyttede tegningsoptioner automatisk, uden varsel og uden kompensation. Udnyttel-
sesperioderne kan ensidigt @ndres af bestyrelsen, safremt overholdelsen af geeldende bgrsregler,
herunder forbud mod insiderhandel, pa udnyttelsestidspunktet matte tilsige dette. Tegningsoptio-
nerne giver kun ret til tegning af aktier ad én gang, hvorfor delvis udnyttelse af tegningsoptionerne
til tegning af aktier medfarer bortfald af den resterende del af tegningsoptionerne.

Tegningskursen pr. aktie a nominelt kr. 20 fastsaettes som en fast tegningskurs med fradrag af even-
tuelt udbytte besluttet af selskabets generalforsamling i perioden fra den 1. januar 2008 og frem til
og med den generalforsamling, der afholdes umiddelbart forud for optionsindehavers udnyttelse af
tegningsoptionerne og registrering af de nytegnede aktier, jf. nedenfor. Safremt nytegnede aktier
matte give ret til udbytte pa selskabets generalforsamling det ar, tegningsoptionerne udnyttes, skal
der ikke ske nogen reduktion af tegningskursen for udbetalt udbytte det pageeldende ar.

Den faste tegningskurs pr. aktie a nominelt kr. 20 fastsattes til (i) kr. 594,00 safremt tegning sker i
2011, (ii) kr. 641,51 safremt tegning sker i 2012, og (iii) kr. 692,83 safremt tegning sker i 2013.
Hvis der for eksempel i perioden til og med 2013 udbetales et fast arligt udbytte pa kr. 10 pr. aktie
a nominelt kr. 20 skal tegningskursen herefter reguleres til kr. 632,83 ved tegning i 2013, forudsat at
registrering af de nye aktier sker efter selskabets generalforsamling det pagealdende ar uden ret til
udbytte.

Tegningsoptionerne skal herudover veere undergivet de i bilag A angivne vilkar, idet den i punkt 2
anfgrte dato dog skal veere den 1. januar 2011.

BILAGH

Udstedelse af tegningsoptioner januar 2009

Under henvisning til vedteegternes § 3B, stk. 3 og 8 3B VI har bestyrelsen i januar 2009 besluttet at
udstede tegningsoptioner til selskabets medarbejdere pa falgende vilkar:

Tegningsoptionerne kan helt eller delvist udnyttes til tegning af aktier 2 uger efter offentliggerelse
af selskabets arsregnskabsmeddelelse i hvert af arene 2012, 2013 og 2014 (herefter "udnyttelsespe-
rioderne”). Det vil sige, at tegningsoptionerne farste gang giver adgang til tegning af aktier i 2012 i
perioden fra offentliggarelse af arsregnskabsmeddelelsen for 2011 og 2 uger frem. Tegningsoptio-
nerne kan ikke udnyttes til tegning af aktier udenfor en udnyttelsesperiode. Efter udlgbet af sidste
udnyttelsesperiode - i 2014, 2 uger efter offentliggerelse af arsregnskabsmeddelelsen for 2013 -
bortfalder uudnyttede tegningsoptioner automatisk, uden varsel og uden kompensation. Udnyttel-
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sesperioderne kan ensidigt &ndres af bestyrelsen, safremt overholdelsen af geldende barsregler,
herunder forbud mod insiderhandel, pa udnyttelsestidspunktet matte tilsige dette. Tegningsoptio-
nerne giver kun ret til tegning af aktier ad én gang, hvorfor delvis udnyttelse af tegningsoptionerne
til tegning af aktier medfarer bortfald af den resterende del af tegningsoptionerne.

Tegningskursen pr. aktie a nominelt kr. 20 fastsattes som en fast tegningskurs med fradrag af even-
tuelt udbytte besluttet af selskabets generalforsamling i perioden fra den 1. januar 2009 og frem til
og med den generalforsamling, der afholdes umiddelbart forud for optionsindehavers udnyttelse af
tegningsoptionerne og registrering af de nytegnede aktier, jf. nedenfor. Safremt nytegnede aktier
matte give ret til udbytte pa selskabets generalforsamling det ar, tegningsoptionerne udnyttes, skal
der ikke ske nogen reduktion af tegningskursen for udbetalt udbytte det pageeldende ar.

Den faste tegningskurs pr. aktie a nominelt kr. 20 fastsettes til (i) kr. 154,58 safremt tegning sker i
2012, (ii) kr. 166,95 safremt tegning sker i 2013, og (iii) kr. 180,30 safremt tegning sker i 2014.
Hvis der for eksempel i perioden til og med 2014 udbetales et fast arligt udbytte pa kr. 10 pr. aktie a
nominelt kr. 20 skal tegningskursen herefter reguleres til kr. 130,30 ved tegning i 2014, forudsat at
registrering af de nye aktier sker inden selskabets generalforsamling det pagealdende ar med ret til
udbytte.

Tegningsoptionerne skal herudover vare undergivet de i bilag A til vedtaegterne angivne vilkar, idet
den i punkt 2 anfgrte dato dog skal veere den 1. januar 2012.

BILAG |

Udstedelse oq tildeling af tegningsoptioner den 23. november 2009

Under henvisning til vedtegternes § 3B, stk. 3 og § 3B VIII har bestyrelsen den 23. november 2009
besluttet at udstede og tildele tegningsoptioner til selskabets medarbejdere pa falgende vilkar:

Tegningsoptionerne kan helt eller delvist udnyttes til tegning af aktier 2 uger efter offentliggerelse
af selskabets arsregnskabsmeddelelse i hvert af arene 2013, 2014 og 2015 (herefter “udnyttelsespe-
rioderne”). Det vil sige, at tegningsoptionerne fgrste gang giver adgang til tegning af aktier i 2013 i
perioden fra offentliggarelse af arsregnskabsmeddelelsen for 2012 og 2 uger frem. Tegningsoptio-
nerne kan ikke udnyttes til tegning af aktier udenfor en udnyttelsesperiode. Efter udlgbet af sidste
udnyttelsesperiode - i 2015, 2 uger efter offentliggarelse af arsregnskabsmeddelelsen for 2014 -
bortfalder uudnyttede tegningsoptioner automatisk, uden varsel og uden kompensation. Udnyttel-
sesperioderne kan ensidigt @ndres af bestyrelsen, safremt overholdelsen af galdende barsregler,
herunder forbud mod insiderhandel, pa udnyttelsestidspunktet matte tilsige dette. Tegningsoptio-
nerne giver kun ret til tegning af aktier ad én gang, hvorfor delvis udnyttelse af tegningsoptionerne
til tegning af aktier medfarer bortfald af den resterende del af tegningsoptionerne.

Tegningskursen pr. aktie a nominelt kr. 20 fastsattes som en fast tegningskurs med fradrag af even-
tuelt udbytte besluttet af selskabets generalforsamling i perioden fra den 23. november 2009 og
frem til og med den generalforsamling, der afholdes umiddelbart forud for optionsindehavers udnyt-
telse af tegningsoptionerne og registrering af de nytegnede aktier, jf. nedenfor. Safremt nytegnede
aktier matte give ret til udbytte pa selskabets generalforsamling det ar, tegningsoptionerne udnyttes,
skal der ikke ske nogen reduktion af tegningskursen for udbetalt udbytte det pagealdende ar.
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Den faste tegningskurs pr. aktie a nominelt kr. 20 fastsattes til (i) kr. 364,42 safremt tegning sker i
2013, (ii) kr. 393,57 safremt tegning sker i 2014, og (iii) kr. 425,06 safremt tegning sker i 2015.
Hvis der for eksempel i perioden til og med 2015 udbetales et fast arligt udbytte pa kr. 10 pr. aktie a
nominelt kr. 20 skal tegningskursen herefter reguleres til kr. 375,06 ved tegning i 2015, forudsat at
registrering af de nye aktier sker inden selskabets generalforsamling det pagaldende ar med ret til
udbytte.

Tegningsoptionerne skal herudover vare undergivet de i bilag A til vedtaegterne angivne vilkar, idet
de i punkt 2 i Bilag A anfarte datoer dog skal veere den 23. november 2012,

BILAGJ

Udstedelse oq tildeling af tegningsoptioner 15. november 2010

Under henvisning til vedtegternes § 3B, stk. 3 og § 3B IX har bestyrelsen den 15. november 2010
besluttet at udstede og tildele tegningsoptioner til selskabets medarbejdere pa falgende vilkar:

Tegningsoptionerne kan helt eller delvist udnyttes til tegning af aktier 2 uger efter offentliggerelse
af selskabets arsregnskabsmeddelelse i hvert af arene 2014, 2015 og 2016 samt 2 uger efter offent-
liggarelse af selskabets halvarsmeddelelse i hvert af arene 2014 og 2015 (herefter "udnyttelsesperi-
oderne”). Det vil sige, at tegningsoptionerne fgrste gang giver adgang til tegning af aktier i 2014 i
perioden fra offentliggarelse af arsregnskabsmeddelelsen for 2013 og 2 uger frem. Tegningsoptio-
nerne kan ikke udnyttes til tegning af aktier udenfor en udnyttelsesperiode. Efter udlgbet af sidste
udnyttelsesperiode - i 2016, 2 uger efter offentliggarelse af arsregnskabsmeddelelsen for 2015 -
bortfalder uudnyttede tegningsoptioner automatisk, uden varsel og uden kompensation. Udnyttel-
sesperioderne kan ensidigt @ndres af bestyrelsen, safremt overholdelsen af geeldende bgrsregler,
herunder forbud mod insiderhandel, pa udnyttelsestidspunktet matte tilsige dette. Tegningsoptio-
nerne giver kun ret til tegning af aktier ad én gang, hvorfor delvis udnyttelse af tegningsoptionerne
til tegning af aktier medfarer bortfald af den resterende del af tegningsoptionerne.

Tegningskursen pr. aktie a nominelt kr. 20 fastsaettes som en fast tegningskurs med fradrag af even-
tuelt udbytte besluttet af selskabets generalforsamling i perioden fra den 15. november 2010 og
frem til og med den generalforsamling, der afholdes umiddelbart forud for optionsindehavers udnyt-
telse af tegningsoptionerne og registrering af de nytegnede aktier, jf. nedenfor. Safremt nytegnede
aktier matte give ret til udbytte pa selskabets generalforsamling det ar, tegningsoptionerne udnyttes,
skal der ikke ske nogen reduktion af tegningskursen for udbetalt udbytte det pageeldende ar.

Den faste tegningskurs pr. aktie a nominelt kr. 20 fastseettes til 349,20 DKK uanset om tegning sker
i 2014, 2015 eller 2016. Hvis der for eksempel i perioden til og med 2016 udbetales et fast arligt
udbytte pa 10 DKK pr. aktie a nominelt 20 DKK skal tegningskursen herefter reguleres til 299,20
DKK ved tegning i 2016, forudsat at registrering af de nye aktier sker inden selskabets generalfor-
samling det pageldende ar med ret.

Tegningsoptionerne skal herudover veare undergivet de i bilag A til vedtaegterne angivne vilkar, idet
de i punkt 2 i Bilag A anfgrte datoer dog skal veere den 15. november 2013.
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BILAG K

Udstedelse oq tildeling af tegningsoptioner 15. november 2011

Under henvisning til vedtegternes § 3B, stk. 4 og § 3B X har bestyrelsen besluttet at udstede og
tildele tegningsoptioner til selskabets medarbejdere pa falgende vilkar:

Tegningsoptionerne kan helt eller delvist udnyttes til tegning af aktier 2 uger efter offentliggerelse
af selskabets arsregnskabsmeddelelse i hvert af arene 2015, 2016 og 2017 samt 2 uger efter offent-
liggerelse af selskabets halvarsmeddelelse i hvert af arene 2015 og 2016 (herefter "udnyttelsesperi-
oderne”). Det vil sige, at tegningsoptionerne farste gang giver adgang til tegning af aktier i 2015 i
perioden fra offentliggarelse af arsregnskabsmeddelelsen for 2014 og 2 uger frem. Tegningsoptio-
nerne kan ikke udnyttes til tegning af aktier udenfor en udnyttelsesperiode. Efter udlgbet af sidste
udnyttelsesperiode - i 2017, 2 uger efter offentliggerelse af arsregnskabsmeddelelsen for 2016 -
bortfalder uudnyttede tegningsoptioner automatisk, uden varsel og uden kompensation. Udnyttel-
sesperioderne kan ensidigt @ndres af bestyrelsen, safremt overholdelsen af geeldende bgrsregler,
herunder forbud mod insiderhandel, pa udnyttelsestidspunktet matte tilsige dette. Tegningsoptio-
nerne giver kun ret til tegning af aktier ad én gang, hvorfor delvis udnyttelse af tegningsoptionerne
til tegning af aktier medfarer bortfald af den resterende del af tegningsoptionerne.

Tegningskursen pr. aktie a nominelt kr. 20 fastsaettes som en fast tegningskurs med fradrag af even-
tuelt udbytte besluttet af selskabets generalforsamling i perioden fra den 15. november 2011 og
frem til og med den generalforsamling, der afholdes umiddelbart forud for optionsindehavers udnyt-
telse af tegningsoptionerne og registrering af de nytegnede aktier, jf. nedenfor. Safremt nytegnede
aktier matte give ret til udbytte pa selskabets generalforsamling det ar, tegningsoptionerne udnyttes,
skal der ikke ske nogen reduktion af tegningskursen for udbetalt udbytte det pageeldende ar.

Den faste tegningskurs pr. aktie a nominelt kr. 20 fastseettes til 251,42 DKK uanset om tegning sker
i 2015, 2016 eller 2017. Hvis der for eksempel i perioden til og med 2017 udbetales et fast arligt
udbytte pa 10 DKK pr. aktie a nominelt 20 DKK skal tegningskursen herefter reguleres til 201,42
DKK ved tegning i 2017, forudsat at registrering af de nye aktier sker inden selskabets generalfor-
samling det pagealdende ar med ret.

Tegningsoptionerne skal herudover veare undergivet de i bilag A til vedtaegterne angivne vilkar, idet
de i punkt 2 i Bilag A anfarte datoer dog skal veere den 15. november 2014,
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