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Hovedbudskaber 2014
Resumé af NKTs offentliggjorte engelske årsrapport for 2014
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* 	 Peers, kabelindustri: Nexans S.A., Prysmian S.p.A. og General Cable Corp.  
**	 Peers, rengøring: Husqvarna AB, Stanley Black & Decker, Inc., Tennant  
	 Company og Toro Company.
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Operationel EBITDA forbedret  
med 45%

•	 Ny administrerende direktør og tilpasset 
organisationsstruktur

•	 Organisk vækst blev -5% mod oprinde-
lige forventninger om -2 til -3%

•	 Operationel EBITDA-margin (std. metal-
priser) blev 8,0%, og dermed højere end 
de forventede ~7,1%, primært drevet af 
effektiviseringsprogrammet DRIVE

•	 Realiserede DRIVE besparelser oversteg 
forventningerne og blev DKK 169 mio. 
(oprindeligt forventet: DKK 100 mio.).  
Effekten af de implementerede besparel-
ser de kommende 12 måneder estimeres 
til DKK 250 mio. mod DKK 185 mio. som 
oprindeligt forventet 

EBITDA-margin forbedret med 
4,9%-points

•	 Organisk vækst blev 9% mod oprinde-
lige forventninger om 10-20%: EBITDA-
marginen steg 4,9%-point til 7,2%-point 
primært drevet af øget omsætning

•	 FiOPS, en ny forretningsenhed opstar-
tet i USA med fokus på den voksende 
energisektor

•	 Revideret strategi for Sensing and 
Imaging 

•	 Strategiske alternativer afsøges for 
Fiber Processing

Stærk organisk vækst på 6% 

•	 Nilfisk - nyt navn og overordnet brand
•	 Organisk vækst blev 6%, mens oprinde-

lige forventninger var 2-3%. Væksten var 
primært drevet af EMEA, som steg 8%

•	 Operationel EBITDA-margin blev 11,7%, 
et fald på 0,2%-point fra 2013, påvirket 
af investeringer i salg og service 

•	 Commercial Excellence programmet blev 
lanceret i seks lande for at øge vækst 

•	 Ny forretningsstrategi med fokus på 
vækst lanceres i 1. kvartal 2015

Organisk vækst blev 1%, og var 
dermed indenfor det oprindeligt 

forventede niveau på 0-3%

Operationel EBITDA-margin 
(std. metalpriser) blev 9,6%, og dermed 

højere end de forventede 9,0-9,5% 

Afkast af investeret kapital (RoCE) blev 
forbedret med 2,7%-point til 9,4%

Pengestrømme fra driftsaktiviteter steg 
DKK +1 mia., hovedsagligt drevet 

 af reduceret arbejdskapital

Nettorentebærende gæld blev 
DKK 1.135 mio., svarende til 0,9x EBITDA, 

det laveste niveau siden 2007

Klar strategisk retning defineret
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Hoved- og nøgletal

FINANSKALENDER
2015
25. marts	 Generalforsamling 
13. maj	 Delårsrapport 1. kvartal
20. august	 Delårsrapport 2. kvartal 
12. november	 Delårsrapport 3. kvartal

2016
26. februar	 Årsrapport 2015

INVESTOR KONTAKT

Lasse Snejbjerg
VP Group Development & External Relations 
Telefon: 4348 2000 
Email: ir@nkt.dk

Beløb i DKK mio. 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013

Resultatopgørelse

Omsætning 6.836 6.561 8.738 8.983 290 266 15.863 15.809

Omsætning i std. metalpriser 6.836 6.561 6.055 6.017 290 266 13.180 12.843

Operationelt EBITDA 799 778 484 335 21 6 1.269 1.085

EBITDA 896 778 179 372 21 6 1.061 1.103

Af- og nedskrivninger -223 -214 -308 -357 -26 -24 -556 -595

EBIT 673 564 -129 15 -5 -18 505 508

Pengestrømme

Pengestrømme fra driftsaktiviteter 564 500 955 -67 13 22 1.583 545

Pengestrømme fra investeringsaktiviteter -223 -218 -205 -215 -24 -35 -371 -694

Frie pengestrømme 341 282 750 -282 -11 -13 1.212 -149

Balance

Investeret kapital 3.283 3.074 3.661 4.557 201 200 7.110 7.785

Arbejdskapital 1.190 1.073 967 1.681 89 86 2.242 2.812

Nøgletal og medarbejdere

Brutto-margin 41,1% 40,9% 39,3% 37,7%

Faste omkostninger-margin 32,1% 31,8% 34,1% 33,5%

Operationel EBITDA-margin* 11,7% 11,9% 8,0% 5,6% 7,2% 2,3% 9,6% 8,4%

Organisk vækst 6% 3% -5% 4% 9% 13% 1% 4%

Afkast af investeret kapital (RoCE) 17,6% 17,5% 4,2% 0,8% 9,4% 6,7%

Antal medarbejdere, ultimo 5.420 5.321  3.211  3.560 209 205 9.078 8.899

* Opgjort i std. metalpriser


