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Resumé af NKTs offentliggjorte engelske delarsrapport for 1. kvartal 2015

Organisk vaekst blev 6%

Operationelt EBITDA steg med
11% til DKK 283m

Operationel EBITDA-margin (std.
metalpriser) stabil pa 8,1%

Afkast af investeret kapital (RoCE) blev
forbedret med 2,6%-points til 9,7%

Forventninger til 2015 fastholdes:
Konsolideret organisk vaekst pa op til 3%
og en forbedret operationel EBITDA-
margin (std. metalpriser) pa op til
1%-point i forhold til 9,6% realiseret i 2014

Strategien ‘Accelerate’ lanceret

+ 'Accelerate’- den nye strategi for 2015-
2018 blev praesenteret

+ Samlet organisk vaekst blev -2%, positiv
veekst pa 2% i EMEA

+ Operationel EBITDA-margin blev 10,1%,
et fald pa 2,2%-points, pavirket af inve-
steringer i salg og service samt midlerti-
dige leveringsproblemer

« Generelle prisstigninger blev implemen-
teret

« Fortsat udrulning af Commercial
Excellence programmet

Udvikling i aktiekurs og omsaetning

\nkt cables

Operationelt EBITDA steg med DKK 59m
til DKK 108m

+ Organisk vaekst blev 16%, drevet af
Projects

« Operationelt EBITDA blev DKK 108m

+ Operationel EBITDA-margin (std.
metalpriser) blev 6,7%, en stigning pa
3,1%-points drevet af omsaetningsvaekst
og DRIVE

« Positiv effekt af DRIVE pd DKK 72m, im-
plementeringen gdr som planlagt

- DRIVE fase 2 er lanceret med fokus pa
styring af udbudsprocesser og salgs-
optimering

N KT

PHOTONICS GROUP

Markant ordretilgang

- Imaging leverede 35% organisk vaekst,
mens den samlede vaekst blev -4%

- EBITDA blev DKK -1m, stort set pa linje
med 1. kvartal 2014

- Markant ordretilgang i alle segmenter

« Flere nye produkter lanceret

- Partnerskab og alternativt ejerskab af
Fiberhdndtering undersages

Operationelt EBITDA (seneste 12 mdr.)
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* Peers, kabelindustri: Nexans S.A., Prysmian S.p.A. og General Cable Corp.
** Peers, rengering: Husqvarna AB, Stanley Black & Decker, Inc,, Tennant
Company og Toro Company.
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Hoved- 0g nggletal

NilfiSK \r‘ktcables m N KT

PHOTONICS GROUP

1.kvt. 1.kvt. 1.kvt. 1.kvt. 1.kvt. 1.kvt. 1.kvt. 1.kvt.
Belgb i DKK mio. 2015 2014 2014 2015 2014 2014 2015 2014 2014 2015 2014 2014
Resultatopgearelse
Omsaetning 1796 1737 6.836 2303 2.064 8738 65 65 290 4164 3865 15863
Omsaetning i std. metalpriser 1614 1378 6.055 3475 3179 13.180
Operationelt EBITDA 182 213 799 108 49 484 =l 0 21 283 254 1.269
EBITDA 182 310 896 70 -6 179 =l 0 21 245 296 1.061
Af- og nedskrivninger -57 -55 =223 -75 -74  -308 -6 -6 -26 -137 -135 -556
EBIT 125 255 673 = -80  -129 -7 -6 -5 108 161 505
Pengestromme
Pengestremme fra driftsaktiviteter -30 -83 564 91 247 955 4 -4 13 95 199 1583
Pengestrgmme fra investeringsaktiviteter -74 -42 223 -15 -45 205 =5 -4 -24 -93 -8 -370
Frie pengestramme -104 -125 341 76 202 750 =1 -8 -1 2 191 1.213
Balance
Investeret kapital 3731 3251 3283 3764 4215 3661 192 202 201 7638 7605 7.110
Arbejdskapital 1461 1294 1.190 1125  1.340 967 80 87 89 2653 2681 2242
Nogletal og medarbejdere
Bruttofortjeneste-margin 41,7% 415% 411%| | 384% 353% 393%
Faste omkostninger-margin 33,7% 32,0% 32,1%| | 343% 42,1% 34,1%
Operationel EBITDA-margin 101% 123% 11,7% 6,7% 36% 80% neg. 00% 72% 8,1%*  80%* 96%*
Organisk vaekst -2% 9% 6% 16% 6% 5% -4% 19% 9% 6% 8% 1%
Afkast af investeret kapital (RoCE) 16,0% 180% 17,6% 58% 08% 42% neg. neg. neg. 97%  71%  94%
Antal medarbejdere, ultimo 5524 5550 5420 3213 3438 3211 206 200 209 8878 9256 9.078

*Opgjort i std. metalpriser
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