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* 	 Peers, NKT Cables: Nexans S.A., Prysmian S.p.A. og General Cable Corp.  
**	 Peers, Nilfisk: Husqvarna AB, Stanley Black & Decker, Inc., Tennant  
	 Company og Toro Company.
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3. kvartal påvirket af lavere  
aktivitet i Projects

•	 Samlet organisk vækst blev -12%, som 
forventet drevet af timing af produktion i 
Projects

•	 Organisk vækst på 10% i Products, -53% i 
APAC

•	 Operationel EBITDA-margin (std. metalpriser) 
blev 7,4%

•	 DRIVE tæt på realisering af fuldt potentiale 
på DKK 450 mio.

•	 Forretningsstrategien EXCELLENCE 2020 
blev lanceret

•	 Tildeling af ordre på DKK 400 mio. (std. 
metalpriser) på Galloper havvindmøllepark 
med planlagt levering i 2016 og 2017

Væsentligt forbedret finansielt resultat

•	 Organisk vækst blev 31%, drevet af 
Imaging og Sensing

•	 EBITDA blev DKK 14 mio., en stigning fra 
DKK 1 mio.

•	 Photonics Group CEO startede 1. juli 2015
•	 Frasalg af Fiberhåndtering med effekt fra 

1. september 2015
•	 Ordretilgang og -beholdning forblev høj

Organisk vækst for 3. kvartal som  
forventet, men lavere indtjening 

•	 Samlet organisk vækst blev 3%, drevet af 
EMEA og APAC-regionerne

•	 Nominel vækst på 10% hjulpet af valuta-
effekt og opkøb

•	 Operationel EBITDA-margin blev 9,3% og 
lavere end forventet 

•	 Fortsat udrulning af Accelerate strategien 
med lancering af en række nye initiativer

•	 Flere værktøjer til at understøtte 
Commercial Excellence program 

Operationel EBITDA-margin (std. metal-
priser) steg med 0,2%-point til 8,4%  
(første ni mdr.: stigning på 0,9%-point  

til 9,6%)

RoCE (LTM) steg med  
3,1%-point til 11,2%

Forventninger til 2015 er opdateret: 
Organisk vækst uændret på ca. 3%

Operationelt EBITDA i niveauet  
DKK 1.300 mio., svarende til en  

operationel EBITDA-margin (std.  
metalpriser) i niveauet 9.2% 

Organisk vækst blev -4%  
(første ni mdr.: 2%)

Operationelt EBITDA forbedret  
med 2% til DKK 276 mio.  

(første ni mdr.: forbedring med  
18% til DKK 1.000 mio.)
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Hoved- og nøgletal

Beløb i DKK mio.
3. kvt.

2015
3. kvt.

2014 2014
3. kvt.

2015
3. kvt.

2014 2014
3. kvt.

2015
3. kvt.

2014 2014
3. kvt.

2015
3. kvt.

2014 2014

Resultatopgørelse

Omsætning 1.718 1.559 6.836 2.102 2.322 8.738 81 65 290 3.900 3.946 15.863

Omsætning i std. metalpriser 1.470 1.657 6.055 3.268 3.281 13.180

Operationelt EBITDA 160 141 799 109 134 484 14 1 21 276 270 1.269

EBITDA 160 141 896 73 90 179 14 1 21 240 226 1.061

Afskrivninger -67 -53 -219 -74 -70 -296 -8 -6 -22 -87 -86 -365

Nedskrivninger 0 0 -4 7 0 -12 0 0 -4 -52 -43 -191

Operationelt EBIT 93 88 577 35 64 179 6 -5 -5 130 142 716

EBIT 93 88 673 6 20 -129 6 -5 -5 101 97 505

Pengestrømme

Pengestrømme fra driftsaktiviteter 81 153 564 177 -36 955 -10 -4 13 266 129 1.583

Pengestrømme fra investeringsaktiviteter -65 -47 -141 -43 -70 -205 27 -6 -24 -81 -124 -370

   heraf køb/salg af virksomheder 16 106 423 134 -106 750 17 -10 -11 20 0 82

Frie pengestrømme -13 0 82 0 0 0 33 0 0 185 5 1.213

Balance

Investeret kapital 3.827 3.439 3.283 3.260 4.447 3.661 156 208 201 7.206 8.038 7.110

Arbejdskapital 1.486 1.370 1.190 1.080 1.607 967 71 96 89 2.641 3.049 2.242

Nøgletal og medarbejdere

Bruttofortjeneste-margin 40,4% 40,9% 41,1% 39,5% 32,1% 39,3%

Faste omkostninger-margin 34,3% 34,6% 32,1% 33,3%* 28,4%* 34,1%*

Operationel EBITDA-margin 9,3% 9,0% 11,7% 7,4%* 8,2%* 8,0%* 16,5% 1,7% 7,2% 8,4%* 8,2%* 9,6%*

Organisk vækst 3% 0% 6% -12% 1% -5% 31% 4% 9% -4% 1% 1%

Afkast af investeret kapital (RoCE) (LTM) 14,8% 17,4% 17,6% 9,0% 2,8% 4,2% 11,2% 8,1% 9,4%

Antal medarbejdere, ultimo 5.419 5.404 5.420 3.243 3.334 3.211 174 205 209 8.896 9.132 9.078

* Opgjort i std. metalpriser
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