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©Nilfisk

@get indtjening, mens organisk vaekst
pavirket af tidlig paske og
et koligt forar

- Operationel EBITDA-margin blev 10,7%,
en stigning pa 0,6%-point

- Nominel vaekst blev 6%, drevet af opkab

- Samlet organisk vaekst pd -1%. EMEA
og Americas realiserede hver -1% og
APAC -3%

- Prisoptimeringer og arlige prisstigninger
implementeret

- Flere veerktgjer lanceret til at understat-
te fokus pa salg og service. Udrulning
af Commercial Excellence programmet
fortsatte

- Operationel EBITDA-margin* blev 7,4%,

« Samlet organisk vaekst pa -24%, som

- Fuld overblik over leveranders kvalitets-

« Store kontrakter vundet pa Hornsea

Ny organisationsstruktur fra og med 2017

OPER. EBITDA, EUR
3 8,3 mio.

OPER. EBITDA-MARGIN*

9,0%

\nkt cables

Forbedret indtjening drevet af
Products. Organisk vaekst som
forventet pavirket af Projects

en stigning pa 0,7%-point

forventet, og primeert drevet af Projects
med -55%. Products realiserede 1% og
APAC -43%

problemer, som pavirkede samlet orga-
nisk vaekst i 1. kvartal med -2%-points.
2. kvartal forventes pavirket med cirka
-3%-points

havvindmellepark og fra Ellevio, Sveriges
storste el-kraftvaerk. Fuldt overblik over
offshore-produktion til udgangen af 2017

til at understgtte EXCELLENCE 2020

FORVENTNINGERTIL 2016

Uaendret med flad organisk vaekst
og operationel EBITDA-margin® i
niveauet 9,4%

NI B T} Photonics

Tilfredsstillende organisk veekst.
Opkegb for at na kommerciel skala

- Organisk vaekst blev 11%, drevet af alle

segmenter

« Operationel EBITDA blev EUR-0,3 mio,,

pad niveau med 1. kvartal 2015

+ Opkeb af Fianium for at styrke den

globale markedsposition og opna
kommerciel skala

+ Den starste rammeaftale om levering af

fibre indgaet

- Steerk ordretilgang og ordrebog

*Std. metalpriser

Udvikling i aktiekurs Operationelt EBITDA
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* Peers, kabelindustri: Nexans S.A., Prysmian S.p.A. og General Cable Corp.
** Peers, rengering: Husqvarna AB, Stanley Black & Decker, Inc,, Tennant
Company og Toro Company.

NKT Holding A/S Resumé af NKTs offentliggjorte kvartalsrapport 1, 2016 1



Hoved- 0g nagletal
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Belgb i EUR mio. 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015

Resultatopgerelse

Omsaetning 2554 2410 223,0 3092 7.2 8,6 485,6 5588
Omsaetning* 2554 2410 163,3* 216,7* 72 8,6 425,9% 466,3*
Operationelt EBITDA 272 243 12,1 144 -0.3 -0,1 383 378
EBITDA 272 243 97 94 -0.3 -0,1 359 328
Af- 0og nedskrivninger -9,6 -76 -94 -10,0 -0,7 -0,7 -19,7 -183
Operationelt EBIT 17,6 16,7 2,7 44 -1,0 -0,8 18,6 19,5
EBIT 17,6 16,7 03 -06 -1,0 -0,8 16,2 14,5
Pengestromme

Pengestrgmme fra driftsaktiviteter -09 4,1 -11,2 12,2 1,0 06 -9,1 123
Pengestramme fra investeringsaktiviteter -12,1 -99 -4,6 -2,0 -0,5 -0,6 -70,3 -12,1
Frie pengestromme -13,0 -14,0 -15,8 10,2 0,5 - -794 0,2
Balance

Investeret kapital 541,6 500,7 3937 505,2 43,0 259 974,9 1,025,5
Arbejdskapital 1948 196,1 1034 151,0 9,0 10,7 3079 356,1

Negletal og medarbejdere

Organisk vaekst -1% 0%** -24%* 16%* 11% -4% -12% 7%**
Brutto-margin 42,6% 41,7% 40,6%*  384%* 74,2% 70,4%
Faste omkostninger-margin 35,0% 33,7% 41,0%*  34,3%* 57,9% 53,5%
Operationel EBITDA-margin 10,7% 10,1% 7,4%* 6,7%* neg. neg. 9,0%* 8,1%*
Afkast af investeret kapital (RoCE) 12,6% 16,0% 8,2% 5,8% neg. neg. 10,0% 9,7%
Antal medarbejdere, ultimo perioden 5.785 5.524 3.181 3213 239 206 9.224 8.964

* Opgjort i std. metalpriser
** Justeret for effekten af gulvathevlingsudstyr, frasolgt 1. april 2014

2016
18. august Delarsrapport 2. kvartal
11. november Delarsrapport 3. kvartal

2017
1. marts Arsrapport 2016
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