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Hovedbudskaber

@Nilfisk

Organisk veekst og forbedret ind-
tjening. Ny organisationsstruk-
tur implementeres for at sikre
fremtidig vaekst og med omkost-
ningsbesparelser for EUR 35 mio.
frem til 2019

Nilfisk realiserede 3% organisk vaekst
drevet af EMEA og operationel
EBITDA-margin blev forbedret med
0,4%-point. Der var positive effekter
af det @gede fokus pa salg og service,
men udviklingen i den samlede orga-
niske vaekst er lavere end forventet.
En ny organsiationsstruktur imple-
menteres ved udgangen af 2016 for
at sikre vaeksten, og samtidig realisere
omkostningsbesparelser for EUR 35
mio. frem til 2019.

\nkt cables

Samlet organisk vaekst og
indtjening som forventet og med
positive resultater i Products

Overordnet var resultatet for 2. kvt.
som forventet. Products-forretningen
leverede 9% organisk vaekst, mens
Projects-forretningen var pavirket af
den nuvaerende ordresammenszet-
ning. Udrulningen af EXCELLENCE
2020 strategien gar som planlagt;
direktionen er nu fuldtallig og ram-
merne for den nye organisations-
struktur feerdiggares.

NI B€ T} Photonics

Tilfredsstillende finansielt
resultat. Grundlaget for at na
kommerciel skala forbedret

NKT Photonics realiserede tilfredsstil-
lende organisk vaekst og indtjenin-
gen blev let forbedret. Integrationen
af Fianium forlgber som planlagt

og grundlaget er pa plads for flere
industrielle lzsninger med det mal at
nd en kommercial skala. Dette blev
yderligere understgttet af en stor
18-maneders rammeaftale med en
industriel kunde.

Indtjeningen blev som forventet. Forventningerne til 2016 fastholdes og de underliggende
forudseetninger er praeciseret

I 2. kvt. blev NKTs samlede operationelle EBITDA-margin som forventet pa 10,9%, pa baggrund af -5% organisk
vaekst. Arbejdskapitalen blev reduceret markant, drevet af bade NKT Cables og Nilfisk. Pengestrgmme fra
driftsaktiviteter steg til EUR 28,7 mio. og nettorentebzerende geeld forblev pa et lavt niveau.

Forventningerne til 2016 er uzendret med flad organisk vaekst og operationel EBITDA-margin (std. metalpriser)
i niveauet 9,4%, mens de underliggende forudsaetninger blev praeciseret, jf. side 16 i deldrsrapporten.

Udvikling i aktiekurs Operationelt EBITDA
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—— NKT aktiekurs, DKK Oper. EBITDA, LTM
== OMX C20, omregnet, DKK == Peers, kabelindustri* —— Peers, rengering** = Oper.EBITDA, LTM, %, std. metalpriser = Oper. EBITDA, LTM, %

* Peers, kabelindustri: Nexans S.A., Prysmian S.p.A. og General Cable Corp.
** Peers, rengering: Husqvarna AB, Stanley Black & Decker, Inc,, Tennant
Company og Toro Company.

NKT Holding A/S Resumé af NKTs offentliggjorte kvartalsrapport for 2. kvt. 2016 1



Hoved- 0g nagletal
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Belgb i EUR mio. 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015

Resultatopgerelse

Omsaetning 276,5 2532 2678 3387 89 85 5532 6004
Omsaetning* 276,5 2532 200,1 2331 89 85 485,5 4948
Operationelt EBITDA 325 289 215 327 -03 -1,0 529 595
EBITDA 325 289 194 28,1 -03 -1,0 50,8 54,9
Afskrivninger -9,9 -8.3 -93 -10.2 -1.3 -1, -20,5 -19,6
Nedskrivninger -384 -2,6 -41,0
Operationelt EBIT 226 206 12,2 225 -1,6 -2,1 324 399
EBIT 226 206 10,1 -20,5 -1,6 -4,7 303 -5.7
Pengestremme

Pengestremme fra driftsaktiviteter 26,2 6,0 1,2 -06 -25 - 28,7 52
Pengestramme fra investeringsaktiviteter -10,3 -9,0 -6,4 -4,1 -08 -0,7 -17,5 -141
Frie pengestramme ekskl. kab af virksomheder 159 -3,0 -5,2 -4,7 -33 -0,7 11,2 -8,9
Balance

Investeret kapital 5454 5151 4041 463,6 446 22,2 989,9 996,5
Arbejdskapital 1938 1984 1157 165,5 89 97 3188 374,22

Nggletal og medarbejdere

Organisk vaekst 3% 0%** -13%* 13%* 9% -14% -5% 6%**
Brutto-margin 41,2% 40,9% 44.5%*  42,9%* 68,8% 67,5%
Faste omkostninger-margin 32,2% 32,7% 357%*  29,8%* 57,8% 61,1%
Operationel EBITDA-margin 11,8% 11,4% 10,8%* 14,09%* neg. neg. 10,9%* 12,0%*
Afkast af investeret kapital (RoCE) 12,7% 15,1% 6,1% 9,3% 1% neg. 9,3% 11,2%
Antal medarbejdere, ultimo perioden 5673 5.409 3.148 3212 237 207 9.130 8.843

* Std. metalpriser
** Justeret for effekten af gulvathevlingsudstyr, frasolgt 31. marts 2014
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