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Fraspaltning af Nilfisk gennemfort NI (XY

Barsnoteret NKT A/S
enhed |
l
Underliggende | |
- NKT s

Nilfisk

Ophgrende aktivitet

= NKT er en fgrende udbyder af » En fgrende udbyder af high-end = En fgrende global udbyder af
 AC! og DC? hgjspaendingskabler fiberbaserede fotonik- professionelt renggringsudstyr og
= Steerk position i udvalgte komponenter Senviees

Profil - europeeiske markeder for lav-og = Signifikant potentiale for vaekst og = Potentiale for organisk vaekst og
mellemspaendingskabler opkab ! markante opkgbs-muligheder
= Gode veekstmuligheder i markedet = Strategi om gget = Potentiale for forbedret indtjening
for hfajspaendmgskabler pa kommercialisering af lgsninger = Steerke pengestrgmme
mellemlangt sigt !
S Sooooosoeosoeeooo Fortsaettende aktiviteter -

Navneandring fra NKT Holding A/S til NKT A/S blev godkendt pa generalforsamlingen i 2017
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NKT-aktiens udvikling NI A

2017 til medio-marts 2018
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—NKT aktiekurs, DKK ——OMXC20 CAP (omregnet), DKK Peers, kabelindustrien*

[Add note, 8 pt] NKT ordinger generalforsamling 2018 | 22.03.2018



2017 — et markant transformationsar NI (Y

Kgb af ABB HV Cables NKT Victoria Kommercielt 640 kV* kabel Kgb af Onefive

“XLPE jeevnstrems-hgjspeendingskabel, onshore NKT ordinger generalforsamling 2018 | 22.03.2018



Finansielt resultat for 2017 som forventet IN] [T

Justeret i
delarsrapport for
Oprindelig** 3. kvt. 2017 Realiseret
NKT
N K i] Omseetning (EUR)* ~1,1 mia. ~1,1 mia. 1,058 mia.
Operationelt EBITDA ~140 mio. ~140 mio. 138,3 mio.

NKT Photonics

BN FC T ; Photonics I e ~10% ~10% 7%
Operationel EBITDA-margin ~15% ~10% 7%
* Std. metalpriser NKT ordinger generalforsamling 2018 | 22.03.2018

** Forventninger for NKT (inkl. de kgbte ABB HV Cables aktiviteter) blev oplyst i Selskabsmeddelelse nr. 8 af 11. april 2017, mens forventninger for
NKT Photonics blev oplyst i arsrapporten 2016



Kapitalstruktur IN] [
Ultimo 2017

Nettorentebaerende geeld, Nettorentebaerende geeld x
EUR mio. operationelt EBITDA
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Arets udvikling i kabel-forretningen NI KT
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Forende global leverandor af hgjspandingskabler NI (XY

Kgh af ABB HV Cables i marts 2017

= Komplet produktportefglje og fearende kompetencer inden for
ACY/DC? on- og offshore hgjspeendingskabler

» Fgrende fabrikker i Kaln og Karlskrona
» |ntegration forlgber som planlagt

= Synergi-potentialet pa cirka EUR 30 mio. forventes stadig
indfriet

» Kabeludlzegningsskibet NKT Victoria udfgrte en reekke opgaver
I 2017 tilfredsstillende
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Tilfredsstillende finansielt resultat i 2017 IN] [

. Omsqetning . Operationelt EBITDA, EUR mio. Operationelt EBITDA-margin
i std. metalpriser, EUR mio.

Arbejdskapital, EUR mio. Afkast af investereret kapital (RoCE)



NKT forretningsomrader NI [T

Hgjspeending Lav- og mellemspeending

Service

Mellem- Lav- Installations-

spaending

DC offshore DC onshore AC offshore AC onshore

spaending kabler

Geografi Global Kontinental National/regional Global
Spandings- Op til Op til Op til Op til 3 _ _
pniveaug 525KV 640KV 420KV 550KV 6 - 72kV 0,3 - 1kV Op til 640kV

AC: Vekselstrgm, DC: Jeevnstrgm NKT ordinger generalforsamling 2018 | 22.03.2018



Stabil eksekvering af projekter




Ordreudvikling i Projekt-forretningen
Eksempler pa projekter i ordrebogen

=

Ar Projektnavn Type

2019 |Kriegers Flak Offshore vind

S

>

Ar Projektnavn Type

2018 | Galloper Offshore vind
Walney East & West | Offshore vind
Hornsea One Offshore vind
Caithness Moray Interconnector

Ar Projektnavn Type

2018 |Rentel Offshore vind

=

NI [

|Ar | Projektnavn | Type |

2018 | Martin Linge Olie og gas
Johan Sverdrup Olie og gas

Ar Projektnavn Type

2018 |Borssele Alpha Offshore vind

2019 |Borssele Beta Offshore vind

Ar Projektnavn Type

2018 |Nordergrunde Offshore vind

2019 | Nordlink Interconnector

NKT ordinger generalforsamling 2018 | 22.03.2018



Oget fleksibilitet med fabrikker i Koln og Karlskrona NI [T

Karlskrona, Sverige

DC (jeevnstrgm)

AC (vekselstrgm)

Kgln, Tyskland

DC! (jaevnstrgm)

AC (vekselstrgm)

1 Kvalifikation af fabrikken pagar til at kunne producere kabler baseret p& DC-teknologi.
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Nyt salgskontor i USA for aktivt at tage del i fremtidige
projekter

Kontorer

Australien
= Brishbane

Tjekkiet
= Kladno
= Velke Mezirici

Danmark
= Asnaes
= Brgndby
= Stenlille

Tyskland

= Berlin

= Kgln

= Hettstedt

= Nordenham ~
= Mannheim

Norge
= Drammen

Holland
= Rotterdam

@ Produktion

NI [

Kontorer

Polen
= Warszowice
= Knurow

Spanien
= Barcelona

Sverige

= Alingsas

= Falun

= Karlskrona
= Malmg

For. Arabiske Emirater
= Dubai

Storbritannien
= [nverness

= Preston

= Stone

USA
= Dallas
= Raleigh

NKT ordinaer generalforsamling 2018 | 22.03.2018
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Innovativ Ilesning til udnyttelse af bolgeenergi

HI"G’H%L‘%ZGE ﬂ

~— CABLE

NKT-ordinzer generalforsamling 2018 | 22.03.2018




VYores vision

By driving excellence we will be
the best power cable company
by 2020 in the eyes of our
customers and our people

NKT ordinger generalforsamling 2018 | 22.03.2018



EXCELLENCE 2020 segment-initiativer NI AT

Udvikling og vaekst Lgnsomhed Turnaround

ACY/DC? offshore

hgjspaendingskabler
Installations- og
lavspaendingskabler

DC2 onshore
hgjspaendingskabler

AC! onshore
hgjspaendingskabler

» Tilbehar

Mellemspaendings- :
@ kabler @ Railway

zs:.% Service & Installation

1Vekselstram NKT ordinger generalforsamling 2018 | 22.03.2018
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Arets udvikling i NKT Photonics < o
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Finansielt resultat for 2017 — milepael i omszetning N oo

6,9%

Omseetning, EUR mio. Organisk vaekst Operationel EBITDA-margin
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NKT Photonics’ forretningsomrader N < T} Photonics

Imaging & Metrology Sensing & Energy Material Processing

NKT ordinger generalforsamling 2018 | 22.03.2018
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Opkob styrker NK'




Strategi om at na kommereciel skala N T Photonios

Rykke op i Fokus pa organisk veekst LEAN produktion Hurtig introduktion af
veerdikaeden nye produkter

NKT ordinger generalforsamling 2018 | 22.03.2018



Bestyrelsen IN] [y
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Bestyrelsens arbejde NI AT

Antal mgder

Udvalg
Revision
Vederlag
Nominering

NKT Photonics

Bestyrelsesmgder*

Medlem Mgader i 2017

Jutta af Rosenborg (formand), Jens Maalge 6
Jutta af Rosenborg (formand), Jens Maalge 5
Lars S. Sgrensen (formand), Jens Due Olsen 5

4

Jens Maalge (formand), Jens Due Olsen

Alle 14

“Inklusive ekstraordinaere mgder

NKT ordinger generalforsamling 2018 | 22.03.2018



Genvalg af den generalforsamlingsvalgte bestyrelse NI (XY

! ﬁ’ |
T A
| i\
Jens Due René Svendsen- Jens Maalge* Jutta af Lars Sandahl Andreas Nauen

Olsen Tune Rosenborg Sgrensen

1 Anses ikke som uafheengig, jf. Anbefalingerne for god Selskabsledelse NKT ordinger generalforsamling 2018 | 22.03.2018



=

Peter Wennevold
NKT Cables Group A/S
Head of Finance Transformation

- Stig Nissen Knudsen
- NKT Photonics A/S
. Production Development Engineer

Jack Ejlertsen
NKT (Denmark) A/S
Operatgr
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Vederlag til bestyrelsen i 2018

Belgb i DKK 1.000

NI [

Formand (3x grundbelgb a 300)

Neestformand (2x grundbelgb & 300)

@vrige bestyrelse (grundbelgb a 300 pr. medlem)
Revisionsudvalg (formand 200 og medlem 100)
Vederlagsudvalg (formand 100 og medlem 50)
Nomineringsudvalg (formand 100 og medlem 50)
Arbejdsudvalg NKT Photonics (formand 150 og medlem 75)

Samlet vederlag

900
600
2.100
300
150
100"
150
4.300

“Bestyrelsesformanden deltager i udvalgsarbejdet som medlem og vederlaegges ikke seerskilt for dette.
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Finansielle forventninger til 2018 NI [T

N m ii N KT- Photonics

Omseetning* Operationelt EBITDA Omseetning EBITDA

* Std. metalpriser NKT ordinger generalforsamling 2018 | 22.03.2018



2018 med fokus pa eksekverin

/ NKT ordinzer generalforsamling 2018 | 22.03.2018
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