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Dagsordenspunkter

) 8

Bestyrelsens beretning om Selskabets
virksomhed i 2019.

Fremlzeggelse af den reviderede arsrapport
med koncernregnskab, ledelsens beretning,
revisionspategning og arsberetninger.

Godkendelse af den reviderede arsrapport.

Bestyrelsens forslag til anvendelse af
overskud eller daeekning af underskud.

Meddelelse af decharge for direktion og
bestyrelse.

Bestyrelsens vederlag - 2020

9.2

9.3

9.4

IN] Y

Valg af medlemmer til bestyrelsen.
Valg af en eller flere revisorer.

Eventuelle forslag fra bestyrelsen eller
aktionzerer.

Bemyndigelser til bestyrelsen

9.1.1 Tegningsoptioner (warrants)

9.1.2 Aktieudstedelser og konvertible lan
Forslag nr. 9.1.2.1 0g 9.1.2.2 er trukket tilbage af bestyrelsen

Andring af § 5, stk. 6 i NKT A/S’ vedtzaegter (dato for
afholdelse af ordinzer generalforsamling)

Andring af § 6 i NKT A/S’ vedtzaegter (afstemning om
Selskabets vederlagsrapport som et fast dagsordenspunkt)

Godkendelse af vederlagspolitik.

10. Eventuelt.
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Udfordrende 2019 for kabelforretningen
- vaekst 1 NKT Photonics
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NKT-aktiens udvikling NI A

Ultimo december 2018 til medio-juni 2020
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* Peers er Prysmian og Nexans NKT - ordineer generalforsamling 2020 | 18.06.2020 | 5



NI [
Zndringer i ledelsen 1 NKT

Alexander Kara, CEO i NKT Forretningsenheder

Accessories Applications Service Solutions

» Startede i NKT i august 2019

= Lang lederkarriere i ABB Solutions
Cologne

= Stor erfaring inden for kabel-

0g energisektoren Commercial

Office

Solutions
Karlskrona

Supportfunktioner
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Finansielt resultat for 2019 var ikke tilfredsstillende

Justeret |

: — :
Oprindelig noV. 2019 Realiseret
NKT
Omseetning (EUR)* ~0,9-1,0 mia. Nedre del af 945,0 mio.
N K ii ~0,9-1,0 mia.
Operationelt EBITDA (EUR) ~10-30 mio. Nedre del af 15,1 mio.
~10-30 mio.
NKT Photonics
3 Organisk veekst ~15-20% ~10% 10%
NI BT ¢ Photonics EBITDA-margin ~15-20% @vre del af 19,6%
~15-20%
* Std. metalpriser NKT - ordineer generalforsamling 2020 | 18.06.2020 | 7

** De justerede forventninger for bade NKT og NKT Photonics blev oplyst i Selskabsmeddelelse nr. 15 af 20. november 2019



Kapitalstruktur IN] Y

- ultimo 2019

Nettorentebaerende geeld, Nettorentebaerende geeld x
EUR mio. operationelt EBITDA
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Arets udvikling i NKT
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Finansielt resultat for 2019 IN] [

Omseetning Operationel EBITDA Operationel EBITDA-margin
I std. metalpriser, EUR mio. EUR mio.
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Tilfredsstillende ordretilgang og NI [T
rekordstor ordrebeholdning

Ordrebeholdning var pa EUR 1,37 mia~.

ved udgangen af 2019 Ordrebeholdning 2019
Havvind Interconnectors
~60%

Borssele Alpha 2020 o Nordlink 2020 B
Borssele Beta 2020 : Beckomberga- 207y W

~40% Triton Knoll 2020 ==  Bredang .-
Hornsea 2 2021 ==  Viking Link 2023 o
Moray East 2021 == Olie & Gas
Ostwind 2 2022

Y ¥
/N

Dogger Bank CB A/B 2023 Johan Sverdrup 2 2022 Ehm

2020 2021 og frem

m Bade hav- og landbaserede hgjspaendingsprojekter

* | markedspriser, EUR 1,21 mia. i std. metalpriser NKT - ordineer generalforsamling 2020 | 18.06.2020 | 12



Applications
- utilfredsstillende indtjening
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NI [

Strategiske initiativer

Solutions Applications Service & Accessories

NKT - ordineer generalforsamling 2020 | 18.06.2020 | 15



Attraktivt marked drevet af
den gronne omstilling

« Udbygningen af vedvarende energi gger efterspgrgslen
pa kabellgsninger

« Jeevnstrgmsteknologi bliver central i markedet

« Steerkt teknologisk fundament og strategisk placerede

fabrikker til at mgde den stigende efterspgargsel




N K T: Photonics

Arets udvikling i NKT Photonics
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NI [

Opdaterede segmenter

Fra produktfokuseret Til markedsfokuseret

Imaging & Metrology > Medical & Life Science

Sensing & Energy ) Industrial

Material Processing > Aerospace & Defence

NKT - ordineer generalforsamling 2020 | 18.06.2020 | 18



Finansielt resultat for 2019 T Photorice

Omseetning, EUR mio. Organisk veekst EBITDA, EUR mio.

NKT - ordinzer generalforsamling 2020 | 18.06.2020 | 19



Vaekst i alle forretningsomrader N BT Protonics

Medical & Life Science Industrial Aerospace & Defence

NKT - ordineer generalforsamling 2020 | 18.06.2020 | 20



NI B T } Photonics

Strategisk fokus pa kommercialisering

Rykke op i Fokus pa LEAN Hyppig introduktion af
veerdikeeden organisk veekst operationer nye produkter
Udvikling fra leverander gf Aktlvot forfralge.vaekstmullgheder Skaler.bar produktion og | Fortsat introduktion af nye
produkter til komplette optiske bade organisk og gennem commercial excellence samlet i rodukter oa teknologier

systemer partnerskaber centrale funktioner P g g

4 0 —
III i=
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IN] [
Bestyrelsen
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Bestyrelsens arbejde NI AT

Antal mgder

Udvalg Medlemmer Mgder*i 2019

Formandskab Jens Due Olsen (formand), René Svendsen-Tune N/A

Revision Jutta af Rosenborg (formand), Jens Maalge 8

Vederlag Jutta af Rosenborg (formand), Jens Maalge 5

Nominering Lars S. Sgrensen (formand), Jens Due Olsen 4

NKT Photonics Jens Maalge (formand), Jens Due Olsen 11
*Medlemmer og antallet af afholdt mader i 2019 samt uddybende beskrivelser af NKT - ordinaer generalforsamling 2020 | 18.06.2020 | 23

Revisions- ,Vederlag- og Nomineringsudvalget kan findes pa investors.nkt.com.



Bestyrelsen NI [

Foreslas genvalgt Foreslas nyvalgt

A

Jens Due René Svendsen- Jens Maalge* Jutta af Andreas Karla Marianne
Olsen* Tune Rosenborg Nauen Lindahl

Genopstiller ikke

Lars Sandahl
Sgrensen

“Anses ikke som uafhaengig, jf. Anbefalingerne for god Selskabsledelse NKT - ordineer generalforsamling 2020 | 18.06.2020 | 24



NI [

Karla Marianne Lindahl
Indstilles som kandidat til bestyrelsen

Karla Marianne Lindahl

Fadt 1981, Finland

Uddannelsesbaggrund:

= MA i EC Konkurrenceret, 2009
= Master of Laws (LL.M), 2005

Managing Director, KONE Finland og Baltikum

Seerlige kompetencer
= |nternational ledelse og ledelse af industrivirksomheder
= Ekspertise inden for serviceforretning og produktionsvirksomheder

= Specialist inden for strategiudvikling- og eksekvering samt
konkurrence- og virksomhedsret

NKT - ordineer generalforsamling 2020 | 18.06.2020 | 25



Vederlag til bestyrelsen i 2020

Belgb i DKK 1.000

Formand (3x grundbelgb a 300)

Neestformand (2x grundbelgb & 300)

@vrige bestyrelse (grundbelgb a 300 pr. medlem)
Revisionsudvalg (formand 200 og medlem 100)
Vederlagsudvalg (formand 100 og medlem 50)
Nomineringsudvalg (formand 100 og medlem 50)

Arbejdsudvalg NKT Photonics (formand 150 og medlem 75)

NI [

NKT - ordineer generalforsamling 2020 | 18.06.2020 | 26
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Vederlagspolitik gger gennemsigtigheden for aktionaerer

Compliance > @get gennemsigtighed > > Sustainability

= Politikken sigter mod at overholde = Klare retningslinjer bag politikken = Giver klare kriterier for tildeling af = Skaber sammenhaeng mellem
EU’s Shareholder Rights og bag praksis i forbindelse med variable vederlag forretningsstrategien og
Directives Il og de danske vederlag selskabets langsigtede interesser

= Regulerer ansvarlig opfarsel i

anbefalinger gennem en beeredygtig

= @get synlighed ved brugen af forhold til langsigtede )
= Det overordnede indhold som forskellige vederlagselementer, incitamenter vederlagspraksis
eks. den maksimale graenseveerdi herunder mix mellem faste og = Hvordan aflgnning og
for bonusudbetaling og LTI er variable vederlag medarbejderforhold bliver
uaendret behandlet i selskabets

vederlagspraksis for ledelsen

NKT - ordineer generalforsamling 2020 | 18.06.2020 | 27



Styrkelse af kapitalgrundlag NI [T

Kapitalforhgjelse gennemfort i maj 2020 — og har til hensigt at gennemfore endnu én
inden udgangen af 2020

Styrke det gkonomiske PRl Covid-19s pavirkning af > ; :

= Styrke den finansielle base til en stgrre = Forventningerne til 2020 for NKT Photonics = Bestyrelsen anser det for hensigtsmaessigt at
ordrebeholdning af hgjspaendingsprojekter. blev trukket tilbage, indtil der er starre klarhed styrke kapitalberedskabet for at veere
over markedsudviklingen. forberedt pa mulig usikkerhed som falge af

= Starre projekter med hgjere kompleksitet gger
kravene til kapitalgrundlaget i NKT. = Bestyrelsen vurderer, at den strategiske
gennemgang af NKT Photonics ikke kan
afsluttes i den naermeste fremtid pa grund af
usikkerheden i markedet og hensynet til at
maksimere veerdiskabelsen af NKT Photonics.

Covid-19.

NKT - ordineer generalforsamling 2020 | 18.06.2020 | 28
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Finansielle forventninger for NKT og NKT Photonics NIy

NKT NKT Photonics
2020 forventninger 2020 forventninger

- Trukket tilbage pga. Covid-19

Omsaetning, Operationelt EBITDA Organisk vaekst EBITDA margin
std. metalpriser

NKT - ordineer generalforsamling 2020 | 18.06.2020 | 30
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Dagsordenspunkter 1-4 NI [T

1. Bestyrelsens beretning om Selskabets virksomhed i 2019.

2. Fremlaeggelse af den reviderede arsrapport med koncernregnskab, ledelsens
beretning, revisionspategning og arsberetninger.

3. Godkendelse af den reviderede arsrapport.

4. Bestyrelsens forslag til anvendelse af overskud eller deekning af tab.
Bestyrelsen foreslar, at der ikke udbetales udbytte henset til resultatet for 2019.

NKT - ordineer generalforsamling 2020 | 18.06.2020 | 32



Dagsordenspunkt 5 NI [T

Meddelelse af decharge for direktion og bestyrelse

NKT - ordineer generalforsamling 2020 | 18.06.2020 | 33



Dagsordenspunkt 6

Bestyrelsens vederlag 2020

Belgb i DKK 1.000

Formand (3x grundbelgb a 300)

Neestformand (2x grundbelgb & 300)

@vrige bestyrelse (grundbelgb a 300 pr. medlem)
Revisionsudvalg (formand 200 og medlem 100)
Vederlagsudvalg (formand 100 og medlem 50)
Nomineringsudvalg (formand 100 og medlem 50)

Arbejdsudvalg NKT Photonics (formand 150 og medlem 75)

NI [

NKT - ordineer generalforsamling 2020 | 18.06.2020 | 34



Dagsordenspunkt 7 N [T

Valg af medlemmer til bestyrelsen

Bestyrelsen foreslar genvalg af fglgende generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer:
= Jens Due Olsen*

» René Svendsen-Tune

» Jens Maalge*

= Andreas Nauen

» Jutta af Rosenborg

og nyvalg af falgende kandidat:
» Karla Marianne Lindahl

* Anses ikke som uafhaengig, jf. Anbefalingerne for god Selskabsledelse NKT - ordineer generalforsamling 2020 | 18.06.2020 | 35
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Dagsordenpunkt 7

Valg af medlemmer til bestyrelsen

\

Jens Due René Svendsen- Jens Maalge* Jutta af Andreas Karla Marianne

Olsen* Tune Rosenborg Nauen Lindahl

* Ledelse af * International ledelse -« Ledelse af * International ledelse  + Ledelse af * International ledelse
industrivirksomheder -« Ledelse af industrivirksomheder « Optimering af internationale og ledelse af

* Ledelse af barsnoterede * Ledelse af forretningsprocesser industrivirksomheder  industrivirksomheder
barsnoterede selskaber barsnoterede * Risikostyring * Ledelse af * Ekspertise inden for
selskaber *» Specialist inden for selskaber * @konomi og regnskab  bgrsnoterede serviceforretning og

* Specialist inden for teknologi, service * Specialist inden for selskaber produktionsvirksomheder
gkonomiske og virksomheder og hgjteknologi og » Specialistinden for  « Specialist inden for
finansielle forhold salg til storkunder teknologisk udvikling teknologi og stare strategiudvikling- og

infrastrukturprojekter ~ eksekvering samt
konkurrence- og
virksomhedsret

“Anses ikke som uafhaengig, jf. Anbefalingerne for god Selskabsledelse NKT - ordineer generalforsamling 2020 | 18.06.2020 | 36



Dagsordenspunkt 8 NI AT

Valg af en eller flere revisorer

Der foreslas genvalg af Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab, CVR-nr. 33 96 35 56.

NKT - ordineer generalforsamling 2020 | 18.06.2020 | 37



Dagsordenspunkt 9 N [T

Eventuelle forslag fra bestyrelsen eller aktionarer

9.1 Bemyndigelser til bestyrelsen

Bestyrelsen stiller fglgende forslag om at bemyndige bestyrelsen til at udstede nye aktier (med og uden fortegningsret for de
nuvaerende aktionaerer) og konvertible Ian samt en opdatering af vedteegterne som falge af bortfaldne bemyndigelser til at udstede
tegningsoptioner (warrants):

9.1.1 Tegningsoptioner (warrants)

9.1.2 Aktieudstedelser og konvertible l1an
Forslag 9.1.2.1 0g 9.1.2.2 er trukket tilbage af bestyrelsen.

9.2 Andring af 8§ 5, stk. 6 i NKT A/S’ vedtaegter (dato for afholdelse af ordinger generalforsamling)
9.3 Andring af 8 6 i NKT A/S’ vedteegter (afstemning om Selskabets vederlagsrapport som et fast dagsordenspunkt)
9.4 Godkendelse af vederlagspolitik

NKT - ordineer generalforsamling 2020 | 18.06.2020 | 38



Dagsordenspunkt 9 N [T

Eventuelle forslag fra bestyrelsen eller aktionaerer — 9.1.1

9.1 Bemyndigelser til bestyrelsen

9.1.1 Tegningsoptioner (warrants)

Det foreslas at lade vedtaegternes § 3.B udga, idet bemyndigelserne indeholdt heri for bestyrelsen til at udstede tegningsoptioner er bortfaldet og
tegningsprogrammet ophgrt. Bilag A-N udgar ligeledes.

Vedteegternes 8§ 3.C — 3.D eendres folgelig til 8 3.B — 3.C og henvisninger til disse bestemmelser i Selskabets vedteegter opdateres.

NKT - ordineer generalforsamling 2020 | 18.06.2020 | 39



Dagsordenspunkt 9 N [T

Eventuelle forslag fra bestyrelsen eller aktionarer - 9.1.2

9.1 Bemyndigelser til bestyrelsen

9.1.2 Aktieudstedelser og konvertible lan
9.1.2.1 Forslaget er trukket tilbage af bestyrelsen, jf. selskabsmeddelelse af 18. juni 2020
9.1.2.2 Forslaget er trukket tilbage af bestyrelsen, jf. selskabsmeddelelse af 18. juni 2020

9.1.2.3 Mere subsidigert og safremt ovenstaende forslag i hverken punkt 9.1.2.1 eller 9.1.2.2 vedtages af generalforsamlingen, foreslar bestyrelsen at forlaenge og forhgje bestyrelsens
bemyndigelser til at udstede nye aktier med fortegningsret for de nuvaerende aktioneerer samt at udstede konvertible lan, hvorimod der ikke gives nogen bemyndigelse til bestyrelsen til at
udstede nye aktier uden fortegningsret for de nuveerende aktiongerer, og dermed at aendre vedtaegternes 88 3.A, 3.C og 3.D i deres helhed til fglgende:

8 3A

3.A.1 Bestyrelsen kan beslutte at forhgje aktiekapitalen med op til 256.000.000 DKK (12.800.000 aktier & DKK 20) ved én eller flere udstedelser af nye aktier. Bemyndigelsen gaelder
indtil den 30. april 2025 eller det tidligere tidspunkt, hvor Selskabets ordingere generalforsamling i 2025 afholdes. Kapitalforhgjelsen kan gennemfgres ved udstedelse af aktier mod
kontant betaling, ved geaeldskonvertering eller ved apportindskud. Kapitalforhgjelsen gennemfgres ved udstedelse af aktier med fortegningsret for de nuveerende aktioneerer.

3.A.2 Nye aktier udstedt ved udnyttelse af ovenstaende bemyndigelse i § 3.A.1 giver ret til udbytte fra det tidspunkt, bestyrelsen matte fastsaette, dog senest fra det regnskabsar, hvor
kapitalforhgjelsen finder sted. Aktierne skal veere omsaetningspapirer og skal lyde pa navn. Der geelder samme vilkar for de nye aktier som for de eksisterende aktier med hensyn
til rettigheder, indlgselighed og omsaettelighed.

§3B

3.B.1 Selskabet kan i en periode pa 5 ar indtil den 30. april 2025 eller det tidligere tidspunkt, hvor Selskabets ordinsere generalforsamling i 2025 afholdes, efter bestyrelsens naermere
bestemmelse ad én eller flere omgange optage lan ved udstedelse af obligationer eller andre finansielle instrumenter, der giver langiveren ret til at konvertere sin fordring til
maksimalt nominelt 128.000.000 DKK (6.400.000 aktier & nominelt DKK 20) (konvertible 1an).

NKT - ordineer generalforsamling 2020 | 18.06.2020 | 40



Dagsordenspunkt 9 N [T

Eventuelle forslag fra bestyrelsen eller aktionarer - 9.1.2 fortsat

3.B.2

§3C
3C

Konvertible 1an kan optages i danske kroner eller modveerdien heraf i udenlandsk valuta opgijort til de p& optagelsestidspunktet geeldende kurser. Bestyrelsen bemyndiges samtidig
til at gennemfare den dertil harende kapitalforhgjelse. Konvertible I&n kan optages mod kontant betaling eller pd anden made. Tegningen sker uden fortegningsret for
aktionaererne, og de konvertible Ian skal udbydes til en tegningskurs og en konverteringskurs, som under ét mindst svarer til aktiernes markedskurs pa tidspunktet for bestyrelsens
beslutning. Konverteringsfristen kan fastseettes til en leengere periode end 5 ar efter optagelsen af det konvertible l1an. Bestyrelsen fastseetter vilkarene for optagelse af konvertible
lan, herunder lanevilkar og regler for konvertering, samt for indehavernes retsstilling i tilfeelde af kapitalforhgjelse, kapitalnedsaettelse, optagelse af nye konvertible lan, Selskabets
oplasning, fusion eller spaltning inden konverteringsrettens udlgb. Tidspunkt og vilkar for kapitalforngjelsen fastseettes af bestyrelsen under iagttagelse af reglerne i § 3.B.2.

Nye aktier, der udstedes ved bestyrelsens udnyttelse af den i § 3.B.1 naevnte bemyndigelse, skal lyde pa navn og give ret til udbytte fra det tidspunkt, der fastseettes af bestyrelsen.
Der geelder ingen indskraenkninger i de nye aktiers fortegningsret, og disse skal med hensyn til rettigheder, indlgselighed og omsaettelighed veere ligestillet med de eksisterende
aktier. Bestyrelsen bemyndiges til at gennemfgre de i forbindelse med kapitaludvidelserne forngdne vedteegtsaendringer.

Bestyrelsens bemyndigelser i henhold til 8§ 3.A.1 og 3.B.1 kan, med respekt af de belgbsbegraensninger, der falger af de enkelte bemyndigelser, tisammen maksimalt udnyttes til
at forhgje aktiekapitalen med nominelt 256.000.000 DKK.”
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Dagsordenspunkt 9 N [T

Eventuelle forslag fra bestyrelsen eller aktionarer

9.2 /Andring af § 5, stk. 6 i NKT A/S’ vedteegter (dato for afholdelse af ordinaer generalforsamling)

Det foreslas at eendre vedtaegternes § 5, stk. 6, farste linje til fglgende:

"Den ordinzere generalforsamling skal afholdes hvert ar i sa god tid, at den godkendte arsrapport kan modtages i Erhvervsstyrelsen inden udlgbet af fristen i
arsregnskabsloven.”
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Dagsordenspunkt 9

Eventuelle forslag fra bestyrelsen eller aktionarer

NI [

9.3 Andring af 8§ 6 i NKT A/S’ vedteegter (afstemning om Selskabets vederlagsrapport som et fast dagsordenspunkt)

Som konsekvens af de nye regler i selskabslovens § 139D, stk. 4, om afholdelse af en vejledende afstemning om Selskabets vederlagsrapport for det
seneste regnskabsar foreslas det at indfgje denne afstemning som et fast dagsordenspunkt pa kommende ordineere generalforsamlinger og dermed at aendre

vedteegternes § 6 til falgende:

"Dagsordenen for den ordinaere generalforsamling skal omfatte:

=

Bestyrelsens beretning om Selskabets virksomhed i det forlgbne ar
Fremlaeggelse af revideret arsrapport

Godkendelse af arsrapport

Bestyrelsens forslag til anvendelse af overskud eller deekning af underskud
Praesentation af og vejledende afstemning om Selskabets vederlagsrapport
Meddelelse af decharge for direktion og bestyrelse

Bestyrelsens vederlag

Valg af medlemmer til bestyrelsen

. Valg af en eller flere revisorer

10 Eventuelle forslag fra bestyrelsen eller aktioneerer”

©ooNoOG,r~WDN
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Dagsordenspunkt 9 N [T

Eventuelle forslag fra bestyrelsen eller aktionarer

9.4 Godkendelse af vederlagspolitik

| overensstemmelse med de nye regler i selskabslovens 8 139 om indfgrelse af en vederlagspolitik for ledelsesmedlemmer fremsaetter
bestyrelsen forslag om godkendelse af vedlagte vederlagspolitik for bestyrelsen og direktionen.

Det oplyses i den forbindelse, at som en konsekvens af vedtagelsen af dette forslag vil Selskabets retningslinjer for vederlag til bestyrelse
og direktion automatisk bortfalde, ligesom bestemmelsen i vedtaegternes § 11, stk. 3, vedrgrende disse retningslinjer vil blive slettet.
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Dagsordenspunkt 10 NI [T

Eventuelt
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