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Den 23. marts 2023, kl. 15.00 (CET), afholdtes ordinger generalforsamling i NKT A/S (Selskabet eller NKT) pa Glostrup Park
Hotel, Hovedvejen 41, 2600 Glostrup. Dagsorden var som folger:

1. Bestyrelsens beretning om Selskabets virksomhed i 2022

2. Fremlaeggelse af den reviderede arsrapport

3. Godkendelse af den reviderede arsrapport

4. Bestyrelsens forslag til anvendelse af overskud eller daekning af underskud
5. Praesentation af og vejledende afstemning om Selskabets Vederlagsrapport
6. Meddelelse af decharge for bestyrelse og direktion

7. Bestyrelsens vederlag - 2023

8. Valg af medlemmer til bestyrelsen

9. Valg af en eller flere revisorer

10. Forslag fra aktionaererne og bestyrelsen

11. Eventuelt

---00000---

Det oplyses, at 49,19% af stemmerne og 49,19% af kapitalen var repreesenteret pa generalforsamlingen.

Pa bestyrelsens vegne bad bestyrelsens formand, Jens Due Olsen, velkommen til den ordinaere generalforsamling. Forman-
den redegjorde for, hvordan dette ars generalforsamling ville forlabe. Med hjemmel i Selskabets vedtaegter anmodede for-
manden herefter pa bestyrelsens vegne advokat Christian Lundgren om at patage sig hvervet som dirigent.

Christian Lundgren takkede bestyrelsen for valget til dirigent og redegjorde for de praktiske forhold vedrgrende generalfor-
samlingen.

Dirigenten gennemgik herefter generalforsamlingens lovlighed og konstaterede, at vedtaegternes og lovgivningens krav til
generalforsamlingens indkaldelse var opfyldt.

Dirigenten konstaterede ogsa, at generalforsamlingen var beslutningsdygtig i forhold til dagsordenens punkter, ligesom diri-
genten bemaerkede, at vedtagelse af forslaget under dagsordenens punkt 10.1, kraever at mindst 2/3 af savel de afgivne
stemmer som af den pa den ordinaere generalforsamling repraesenterede stemmeberettigede aktiekapital stemte for forslaget,

jf. vedtaegternes § 8, mens alle gvrige dagsordenspunkter kunne vedtages med simpelt flertal.

Dirigenten praesenterede dagsordenen og gik derefter over til behandling af dagsordenens enkelte punkter.
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Ad pkt. 1, 2, 3 og 4:

Dirigenten foreslog, at dagsordenspunkterne 1, 2, 3 og 4 blev behandlet samlet, saledes at formanden i forbindelse med sin
beretning ville praesentere arsrapporten samt begrunde bestyrelsens forslag til resultatdisponering. Under formandens indlaeg
ville bestyrelsens indstillinger til de efterfalgende generalforsamlingspunkter tillige blive motiveret. Der var ingen indvendinger
herimod.

Dirigenten gav herefter ordet til formanden.

Formanden konstaterede, at 2022 havde veeret et begivenhedsrigt ar for NKT, hvor selskabet havde fortsat den positive ud-
vikling og udbygget dets positioner pa flere kernemarkeder. Bade NKT og NKT Photonics leverede tilfredsstillende finan-
sielle resultater i en tid med usikkerhed i markederne.

| kabelforretningen fortsatte NKT den positive udvikling og resultatet endte i toppen af forventningerne. 2022 sluttede med
en rekordstor ordrebeholdning af hgjspaendingsprojekter. Det understregede, sagde formanden, at NKT fortsat er godt posi-
tioneret til at tage del i de globale veekstmuligheder, som den granne omstilling skaber.

Formanden naevnte, at NKT i juni 2022 indgik en aftale om at saelge NKT Photonics til Hamamatsu Photonics. Med aftalen
far NKT Photonics mulighed for at vokse endnu mere i et moderselskab, der er fuldt fokuseret pa laser- og fotonik-teknologi.
Det er forventningen, at frasalget snart falder endeligt pa plads.

NKT's kabler spiller en afggrende rolle i at sikre, at bade kapaciteten i el-nettet og produktionen af vedvarende energi er
gearet til at gagre den grenne omstilling til en succes. Her star NKT steerkt med tre fokuserede forretningsenheder:

«  Solutions, der daekker hgjspaendingskabler til bade on- og offshore projekter,

»  Applications, som primeert servicerer markedet for lav- og mellemspaendingskabler

+  Service & Accessories, som udfgrer service pa kabellgsninger, og som seelger kabeltilbehear til projekter indenfor
primaert mellem- og hgjspaending.

Formanden bemeerkes, at NKT pa trods af den positive udvikling i hajspaendingsmarkedet i labet 2022 havde set en reekke
globale udfordringer. De har blandt andet vist sig som makrogkonomisk afmatning, stigende inflation og pres pa forsynings-
keederne. Derudover har selskabet skullet forholde sig til en ny geopolitisk virkelighed efter Ruslands invasion af Ukraine.
Krigen har udover store menneskelige omkostninger ogsa gjort det sveerere at skaffe ravarer og energi, hvilket har fart til
stigende input priser.

Som mange andre valgte NKT hurtigt at stoppe al aktivitet i og med Rusland og fandt alternative leverandgrer til de ravarer,
man fik leveret fra Rusland. Derudover har den gkonomiske afmatning i dele af Europa seerligt ramt markedet for installati-

onskabler, som udggr en mindre del af forretningen i Applications. Selskabet falger naturligvis fortsat den globale udvikling

teet for at kunne tage de ngdvendige forholdsregler.

Kombinationen af den ledende position i hgjspaendingsmarkedet og den stigende efterspergsel pa seaerligt jaevnstrgmskabler
betad, at NKT i 2022 vandt flere store projekter og afsluttede aret med en rekordstor ordrebeholdning. Udviklingen fortsaetter
og NKT har i marts offentliggjort ordren pa kabelsystemerne til to hollandske offshore vind-zoner. Ordren seetter ikke kun
nye teknologiske standarder, men den er med en vaerdi pa ca. EUR 2 mia. ogsa selskabets stgrste ordre nogensinde.
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For at styrke og fastholde positionen i markedet har NKT over de sidste ar investeret i udvidelser af kapaciteten og det tek-
nologiske fundament pa hgjspaendingsfabrikkerne i bade Karlskrona og Keln. Formanden fremhaevede, at det tager op til tre
ar at feerdiggere en ny fabrik eller stgrre udvidelse. Samtidig kraever det ogséa finansiel kapacitet at vinde ordrer, da NKT ofte
skal stille garantier i saerligt produktionsperioden. Endelig kreever de stgrre og flere ordrer ogsa en anden finansiel kapacitet
end for blot fa ar siden, hvor markedet var markant mindre end nu. Det vil kraeve finansiel styrke og fleksibilitet og en solid
kapitalstruktur at veere klar til at finansiere yderligere investeringer og til at vinde nye, flere og sta@rre ordrer. Derfor, bemeer-
kede formanden, meddelte selskabet i forbindelse med annonceringen af arsrapporten og forventningerne for 2023, at be-
styrelsen pa generalforsamlingen anmoder om en udvidet bemyndigelsen til at udstede nye aktier. Mere praecist anmoder
bestyrelsen om at udvide bemyndigelsen fra de nuvaerende 20% til op til 50% i den kommende generalforsamlingsperiode.
NKT meddelte samtidig, at udnyttelsen af bemyndigelsen ville vaere betinget af indgaelsen af nye, betydelige ordrer.

Som et led i at skabe fremtidig vaekst offentliggjorde NKT i februar 2023, at selskabet havde indgaet en joint venture-aftale
om at vaere med til at bygge Taiwans farste fabrik til offshore-kabler. Formanden bemaerkede, at det er en god vaekstmulig-
hed for NKT, idet aftalen giver adgang til det voksende offshore-marked i Taiwan samtidig med at den giver NKT en platform
og en regional partner i forhold til at etablere sig pa det asiatiske marked, hvor udbygningen af blandt andet kystnaer havvind
begynder at tage fart.

Baeredygtighed er en global dagsorden, som NKT falger taet. Det er tydeligt, at kravene til virksomheders sociale og kli-
mamaessige ansvar stiger. NKT tager sit samfundsansvar serigst og har i 2022 fortsat med at styrke fokus pa beeredygtig-
hed. Formanden fremheaevede, at NKT blandt andet har reduceret CO2-udledningen med 20% i forhold til 2021 og med 79%
i forhold til 2019, og at man har gget fokus pa diversitet og inklusion i organisationen. Den overordnede klimamalsaetning er,
at NKT senest i 2050 er netto-nul-udledende. Bestyrelsen oprettede i 2022 et seerskilt udvalg med ansvar for at sikre udvik-
lingen inden for baeredygtighed. Inden for den sociale side af beeredygtighed fortsaetter NKT med at have fokus pa at skabe
en kultur, der fordrer medarbejderengagement og plads til alle. NKT har ogsa forsat med at engagere sig i verden omkring
ved bade at stgtte aktiviteter i lokalsamfundet og sendt gkonomisk stgatte til ofrene for krigen i Ukraine og jordskeelvet i Tyr-
kiet.

Pa den forretningsmaessige side drives NKT fortsat i henhold til anbefalingerne for god selskabsledelse og gaeldende lovgiv-
ning, regler og internationale standarder og sanktioner.

Formanden vendte herefter blikket mod det finansielle resultat for 2022, hvor nggletallene kun omfatter kabelforretningen,
fordi det igangvaerende salg af NKT Photonics indebeerer, at resultaterne konsolideres pa en enkelt linje i resultatopgerel-
sen.

| kabelforretningen fortsatte den positive udvikling i bade omsaetning og indtjening i forhold til 2021. | 2022 steg omsaetnin-
gen i standard metalpriser til EUR 1,45 mia. fra godt EUR 1,26 mia. i 2021. | 2022 havde NKT en organisk veekst pa 15% for
tredje ar i treek. Det operationelle EBITDA steg i 2022 til EUR 155 mio. fra EUR 131 mio. i 2021. Det udmentede sig i et net-
toresultat pa EUR 55,1 mio. hvilket viste fremgang i forhold til EUR 11,9 mio. sidste &r. Pengestremme fra driften steg til
EUR 298 mio. fra EUR 209 mio. i 2021, mens de frie pengestramme steg til EUR 93 mio. fra EUR -2,4 mio. i 2021.
Formanden gennemgik derefter kapitalstrukturen. Ved udgangen af 2022 havde NKT en nettorentebaerende geeld pa EUR -
54,8 mio. Det lave niveau skyldtes, sagde formanden, at den positive udvikling i selskabets indtjening og arbejdskapital
oversteg investeringerne. Ved udgangen af 2022 var den nettobaerende gaeld pa -0,4x af operationelt EBITDA, som er inden
for selskabets malszetning om at operere med et gearingsniveau pa op til 1x af operationelt EBITDA for at have den nadven-
dige finansielle kapacitet til at forfglge muligheder i markedet.
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Pa trods af det positive resultat anbefalede bestyrelsen, at der ikke udbetales udbytte. Det skyldtes, at NKT fortsat har brug
for at styrke kapitalstrukturen, s& man kan imgdekomme de positive markedsudsigter og fortsaette med at investere i hgj-
spandingsforretningen.

Formanden betonede, at det er vigtigt, at den finansielle kapacitet kan rumme de potentielle udsving som er forbundet med
at handtere stgrre og laengerevarende kabelprojekter.

Formanden gennemgik derefter udviklingen i de enkelte forretningsenheder efterfulgt at en gennemgang af de finansielle
forventninger for 2023 som udmeldt i arsregnskabet. Formanden fremhzevede fire overordnede prioriteter, som skal sikre, at
NKT leverer i henhold til forventningerne:

1
2
3
4

Effektiv eksekvering pa den store ordrebeholdning af hgjspaendingsprojekter,

Fortsat forggelse af ordrebeholdningen ved at vinde flere hgjspaendingsprojekter med tilfredsstillende marginer,
Forbedre indtjeningen i Applications samtidig med NKT eksekverer pa vaekststrategien, og

Fastholde momentum og fortsaette den positive udvikling i service-forretningen og inden for salget af kabeltilbehear.

~—~ — ~— ~—

| september 2022 lancerede NKT den opdateret strategi ReNew BOOST med fokus pa vaekst, innovation og baeredygtighed.
Strategien saetter retningen for forretningen frem mod 2025. Den skal sikre, at NKT fastholder den steerke position i det hur-
tigt voksende kabelmarked. De positive forventninger til de kommende ar afspejler sig i de finansielle ambitioner, som NKT
opgraderede som en del af ReNew BOOST.

Formanden redegjorde derefter for bestyrelsens arbejde.

Bestyrelsen havde haft et ar med en bred agenda og stor aktivitet. Udover de allerede planlagte aktiviteter havde bestyrel-
sen haft saerligt fokus pa overordnede strategiske overvejelser, udbudsaktiviteter og investeringer i kabelforretningen.

Bestyrelsens arlige selv-evaluering blev gennemfart af Nomineringskomiteen. Konklusionen var, at bestyrelsen udger et
godt team, hvor der er plads til gode diskussioner. Bestyrelsen har en hgj grad af tillid til hinanden og governance-modellen
fungerer fortsat godt. Det gaelder ogsa i de nedsatte udvalg og i samspillet mellem udvalgene og bestyrelsen. Pa listen af
forbedringsmuligheder er gnsket om mere tid sammen udenom mgderne, bedre afrapportering fra Tender Board til hele be-
styrelsen, mere struktur pa successionsplaner i selskabet og mere feedback fra formanden til de enkelte bestyrelsesmed-
lemmer.

Med det foreslaede nyvalg af Anne Vedel vil NKT, bemeerkede formanden, have den rigtige bestyrelsessammensaetning
bedgmt pa bade faglige kompetencer og pa sammensaetning. Herunder fremhaevede formanden, at der vil en ligelig kens-
fordeling i bestyrelsen safremt Anne Vedel bliver valgt.

Formanden bemaerkede at Jens Maalge kort far generalforsamlingen var afgaet dgden. Jens Maalge havde allerede tidli-
gere meddelt, at han ikke genopstillede til bestyrelsen. Formanden mindedes Jens Maalges store bidrag til NKT, og frem-
haevede hans iheerdighed, vindende personlighed, behagelige vaesen og etiske kompas. Formanden sendte sine kondolen-

cer til Jens Maalges familie og naertstaende.

Der blev herefter holdt 1 minuts stilhed.
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Formanden motiverede indstillingen af Anne Vedel som kandidat. Hun har en raekke personlige og professionelle kompeten-
cer inden for den granne omstilling i bred forstand og indenfor teknologiudvikling i energiindustrien, som bestyrelsen vurde-
rer kan supplere de eksisterende medlemmers kompetencer.

Formanden takkede ogsa for samarbejdet med de medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer Pernille Blume, Christian Dyhr
og Stig Nissen Knudsen.

Formanden gennemgik bestyrelsens struktur, herunder dens komiteer, og dernaest forslaget om vederlag til bestyrelsen for
2023. Grundbelgbet og strukturen i bestyrelsens vederlag er uaendret i forhold til den aflenningsramme, som NKT opdate-
rede sidste ar.

| forhold til vederlagsrapporten bemaerkede formanden, at NKT har fokus pa at aflanne topledelsen pa en made, sa aflgnnin-
gen afspejler de opnaede resultater. Det er samtidig vigtigt at kunne tilireekke og fastholde kompetente profiler i ledelsen.
Derfor tilpasser NKT lgbende ledelsens grundlgn og bonus-programmer for at have et Ignniveau der er konkurrencedygtigt
med sammenlignelige virksomheder. Formanden gennemgik yderligere detaljer i vederlagsrapporten.

Formanden rettede en tak til alle medarbejdere og ledere for deres indsats i 2022 samt en tak til aktiongererne for endnu et
ar med et godt samarbejde.

Efter formandens beretning abnede dirigenten for debat.

Kristian Gaarde, repraesenterende ATP, takkede formanden for beretningen og fremlaeggelsen af regnskabet for 2022. Kristian
Gaarde bemaerkede at 2022 havde veeret et sveert ar for mange selskaber, herunder grundet geopolitiske udfordringer, hgj
inflation, og stigende inputpriser, hvilket NKT ogsa blev ramt af, men at NKT alligevel formaede at levere et resultat for 2022,
der landede helt i toppen af de oprindelige forventninger til aret. Kristian Gaarde glaedede sig over NKT's kapitalmarkedsdag
der blev afholdt september 2022, hvor der blandt andet blev praesenteret nogle positive udsigter for den fremtidige markeds-
udvikling, og bemzerkede at det siden er gaet staerkt og at markedet for hgjspaendingskabler har udviklet sig mere positivt end
forventet, hvilket kan ses i NKT's ordreindtag.

Kristian Gaarde bemaerkede dernaest, at det hgje ordreindtag nedvendigger investeringer i NKT's produktionskapacitet, hvor-
for ATP stgtter bestyrelsens forslag om en bemyndigelse til at udstede aktier pa op til 50% af den nuvaerende aktiekapital.
Kristian Gaarde bemzerkede, at det er vigtigt at give markedet s& god en transparens som muligt, herunder bade vedrgrende
den forventede fremtidige indtjening og det forventede afkast pa investeringen. Kristian Gaarde anfarte hertil, at det er vigtigt
at have en forstaelse af hvilke muligheder der er for at udnytte den nye produktionskapacitet, hvordan afkastprofilen ser ud,
og hvad de stgrste risici er, eksempelvis hvad tilbagebetalingstiden pa investeringen vil vaere i forhold til de ordrer, som er
indgaet far beslutningen om investeringen. Dette behov for transparens er forsteerket af den seneste uro pa de finansielle
markeder.

Kristian Gaarde gleedede sig over NKT's arbejde med ESG, og at resultaterne over en bred kam bevaeger sig i den rigtige
retningen i forhold til de opstillede malsaetninger. Kristian Gaarde henviste til NKT's malsaetningerne inden for biodiversitet,

der er et komplekst omrade, iseer i forhold til at forsta og male hvordan et selskabs aktivitet pavirker biodiversiteten.

Karsten Kristiansen, repreesenterende Dansk Aktionaerforening takkede formanden for en god beretning og noterede med
gleede, at nettoindtjeningen i forhold til omsaetningen i 2022 var steget til 3,81 pct. Karsten Kristiansen bemaerkede dernaest,
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at NKT i det forgangne ar havde solgt NKT Photonics for godt 1,5 milliarder, ligesom bestyrelsen havde forslag til generalfor-
samlingen om en kapitalforhgjelse med op til 50% af aktiekapitalen - svarende til en samlet kapitalrejsning pa op til 8 til 10
milliarder. Dette tegner til en betydelig udvidelse af NKT's samlede aktivitet og produktionskapacitet. Karsten Kristiansen
spurgte pa denne baggrund, om bestyrelsesformanden kunne saette nogle ord pa, hvor stor en udvidelse af produktionskapa-
citeten man kunne se frem til.

Karsten Kristiansen bemaerkede dernaest, at efter den 24. februar 2022, med Ruslands invasion af Ukraine, var mange virk-
somheder blevet opmaerksomme pa de geopolitiske risici. Den 24. februar 2023 annoncerede NKT en joint venture aftale om
etablering af en kabelfabrik pa Taiwan. Karsten Kristiansen bemzerkede, at det har veeret kendt, at Kina har et gnske om at
indlemme Taiwan som en del af Kina, eventuelt igennem en militeer invasion. En investering pad Taiwan kan derfor vaere
forbundet med en geopolitisk risiko. P4 denne baggrund egnskede Karsten Kristiansen at hgre om bestyrelsesformandens
overvejelser om de geopolitiske risici i forbindelse med Taiwan joint venture aftalen.

Karsten Kristiansen glaedede sig over, at NKT har en stor aktionaerkreds pa mere end 31.000 aktioneerer. For nogle af aktio-
nzererne er aktieposten maske ikke den sterste men den kan stadig godt veere af gkonomisk betydning for den enkelte aktio-
naer. Som eksempel naevnte Karsten Kristiansen 8 arige Milana fra Ukraine, som har faet en bgrneopsparing, der er blevet
investeret i NKT. Milana, der sammen med sin mor tog flugten fra Kyiv forstaden Irpin for godt et ar siden har siden da boet
hos Karsten Kristiansen. Derfor er det vigtigt for de mindre aktionzerer, at NKT er et investorvenligt selskab, der afholder
fysiske generalforsamlinger og deler informationen fra kapitalmarkedsdage pa hjemmesiden.

Bestyrelsesformanden takkede Kristian Gaarde, herunder for ATP's anderkendelse af resultaterne og ordreindgangen. For-
manden takkede dernaest ATP for dets stotte til forslaget om bemyndigelse til kapitaludvidelse, og noterede ATP's bemaerk-
ning om transparens. Formanden anfgrte, at transparens er ngdvendig og i fokus hos NKT. Dette skyldes blandt andet struk-
turen for store ordrer, hvor produktion farst starter omtrent 3 ar efter modtaget ordre. Til sidst bemaerkede formanden, at NKT
er meget engageret i dets ESG-arbejde, som er bade vigtigt for samfundet og for NKT.

Bestyrelsesformanden takkede dernaest Karsten Kristiansen for anderkendelsen af NKT's fremgang. Formanden bemaerkede
vedrgrende Karsten Kristiansens spergsmal angaende bemyndigelsen til bestyrelsen, at starrelsen af provenuet for en aktie-
udstedelse er ukendt. Formanden bemaerkede dertil, at det ikke er gnskeligt at vaere for transparent om processen for aktie-
udstedelsen far denne er begyndt, da dette kan vaere konkurrencesensitivt. Formanden anferte, at NKT's evne til at fortsat
vinde ordre er betinget af den ikke ubetydelig kapacitetsudvidelse, som bemyndigelsen til bestyrelsen har til formal at fremme.
| forhold til Karsten Kristiansens spgrgsmal angaende NKT's joint venture i Taiwan bemaerkede formanden, at NKT er optaget
af at gge afkastet uden at investere for meget kapital. Formanden bemaerkede at NKT ift. JV'et i Taiwan kun investerer med
know-how i form af selskabets AC-teknologi, ikke kapital og at NKT modtager royalties for dette samarbejde. Til sidst bemaer-
kede formanden, at NKT bestreeber sig at veere investor-venlig, og at information, herunder preesentationer der typisk er rettet
mod institutionelle investorer, er tilgeengeligt pa NKT's hjiemmeside.

Aktionaer Bo Svarre Hansen takkede dernaest for beretningen, og spurgte ind til, hvordan NKT handterer store ordrer ud fra et
risikosynspunkt, samt hvordan NKT ser pa konkurrencen inden for DC-kabel teknologi.

Formanden bemaerkede, at selskabet i forbindelse med indgaelse af hvert projekt vurderer risiciene herfor, og at man pa

forhand hensaetter til imgdegaelse af risici. Formanden fremhasvede arbejdet med risikostyring og at resultaterne af deres
projekter generelt er som forventet eller bedre. Formanden bemaerkede dernaest, at NKT opndede dets DC-teknologi via
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erhvervelsen af produktionsfaciliteterne i Karlskrona pa baggrund af NKT Cables' kab af ABB HV Cables. Formanden frem-
haevede, omend der er sund konkurrence, at der ikke er mange konkurrenter inden for DC-teknologi. Til sidst fastlog forman-
den, at NKT lgbende investerer i dets teknologiske Igsninger med fokus pa at forblive inden for hgj-kvalitet segmentet.

Da der ikke var yderligere indlaeg, lukkede dirigenten debatten.

Dirigenten oplyste, at ledelseserklaeringen fremgar af s. 99 i arsrapporten, og at den er dateret den 22. februar 2023. Dirigenten
oplyste endvidere, at revisionspategningen fremgar af s. 100ff. i arsrapporten, og konstaterede, at der var tale om en "blank"

pategning.

Dirigenten konstaterede, at generalforsamlingen havde taget bestyrelsesformandens beretning med de supplerende bemeerk-
ninger, der var fremkommet under debatten fra aktionaerer og ledelsen, til efterretning.

Dirigenten konstaterede endvidere, at ingen aktioneerer gnskede afstemning om dagsordenens punkt 3 om godkendelse af
arsrapport, og at det var vedtaget med det forngdne flertal.

Dirigenten gik herefter over til dagsordenens punkt 4 om bestyrelsens forslag til disponering af Selskabets resultat. Dirigenten
oplyste, at generalforsamlingen ikke kan vedtage stgrre udbytte end foreslaet og tiltradt af bestyrelsen.

Dirigenten konstaterede herefter, at ingen aktionzerer gnskede afstemning om forslaget, og at det var vedtaget med det for-
ngdne flertal.

Ad pkt. 5:

Dirigenten gennemgik konklusionerne i vederlagsrapporten for 2022, og henviste dernaest ogsa til bestyrelsesformandens
preesentation af rapporten i dennes indledende bemeaerkninger.

Der var ikke yderligere indlaeg.

Dirigenten konstaterede herefter, at ingen aktionaerer gnskede afstemning om vederlagsrapporten og at et forngdent flertal af
aktionaererne stemte for vederlagsrapporten i den vejledende afstemning.

Ad pkt. 6:

Bestyrelsen havde fremsat forslag om meddelelse af decharge for bestyrelse og direktion. Dirigenten preeciserede, at de-
charge betyder ansvarsfrihed for bestyrelsen og direktionen i relation til forhold, som fremgar af arsrapporten 2022.

Der var ikke yderligere indlaeg.

Dirigenten konstaterede herefter, at ingen aktionzerer gnskede afstemning om forslaget, samt at det var vedtaget med det
forngdne flertal.
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Ad pkt. 7:

Dirigenten redegjorde for forslaget om vederlaget til bestyrelsen i 2023. Bestyrelsen foreslar, at vederlag for 2023 fastsaettes
uaendret i forhold til 2022.

Bestyrelsen foreslar dermed, at Grundbelgbet udger DKK 375.000 (EUR ~50.000), at bestyrelsesformanden fortsat modtager
tre gange Grundbelgbet (DKK 1.125.000) og ikke vederleegges yderligere for udvalgsposter, samt at nsestformanden fortsat
modtager to gange Grundbelgbet (DKK 750.000).

Bestyrelsen foreslar endvidere, at vederlaget til formanden for Revisionsudvalget fastseettes til DKK 250.000, mens vederlaget
til udvalgets gvrige medlemmer fastsaettes til DKK 125.000 til hver.

Bestyrelsen foreslar endvidere, at vederlaget til formanden for Nomineringsudvalget fastsaettes til DKK 125.000, mens veder-
laget til udvalgets gvrige medlemmer fastseettes til DKK 62.500 til hver.

Bestyrelsen foreslar endvidere, at vederlaget til formanden for Vederlagsudvalget fastsaettes til DKK 187.500, mens vederlaget
til udvalgets gvrige medlemmer fastsaettes til DKK 93.750 til hver.

Bestyrelsen foreslar endvidere, at vederlaget til formanden for ESG-udvalget fastsaettes til DKK 125.000, mens vederlaget til
udvalgets gvrige medlemmer fastseettes til DKK 62.500 til hver.

Bestyrelsen foreslar endvidere, at vederlaget til formanden for arbejdsudvalget i NKT Photonics fastsaettes til DKK 187.500,
og at vederlaget til gvrige medlemmer fastsaettes til DKK 93.750 til hver.

Dirigenten konstaterede herefter, at ingen aktionzerer gnskede afstemning om forslaget samt at det var vedtaget med det
forngdne flertal.

Ad pkt. 8:
Dirigenten oplyste, at bestyrelsen havde fremsat forslag om (i) genvalg af falgende generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmed-
lemmer: Jens Due Olsen, René Svendsen-Tune, Karla Marianne Lindahl, Nebahat Albayrak og Andreas Nauen, og (ii) gene-

ralforsamlingsvalg af Anne Vedel som nyt bestyrelsesmedlem.

Dirigenten bemaerkede, at de pakraevede oplysninger om Jens Due Olsens, René Svendsen-Tunes, Karla Marianne Lindahls,
Nebahat Albayraks, Andreas Nauens og Anne Vedels ledelseserhverv mv. iht. selskabslovens § 120, stk. 3, var vedlagt ind-
kaldelsen til generalforsamlingen.

Dirigenten spurgte generalforsamlingen, om der var nogen spgrgsmal, bemaerkninger eller andre forslag, og da dette ikke var
tilfeeldet, konstaterede dirigenten med generalforsamlingens tilslutning, at forslaget til bestyrelsens sammensaetning var ved-
taget med det forngdne flertal.

Ad pkt. 9:

Dirigenten oplyste, at bestyrelsen foreslog valg af PricewaterhouseCoopers Statsautoriseret Revisionspartnerselskab som
Selskabets revisor. Der er tale om et nyvalg.

MATTER ID. 1068884 JKM/JKM DOC. NO. 1068884-1571449069-20-1.12 SIDE 8



IKROMANN
REUMERT

Dirigenten spurgte generalforsamlingen, om der var nogen yderligere spargsmal, bemaerkninger eller andre forslag, og da
dette ikke var tilfeeldet, konstaterede dirigenten med generalforsamlingens tilslutning, at forslaget var vedtaget med det for-
ngdne flertal.

Ad pkt. 10:
Dirigenten gik herefter videre til dagsordenens punkt 10.

Dirigenten bemaerkede at bestyrelsesformanden allerede havde motiveret forslaget. Dirigenten beskrev dernaest forslaget og
de selskabsretlige krav for vedtagelse af forslaget.

Dirigenten henviste til bestyrelsens forslag om, at vedtaegternes § 3 A, stk. 1, og § 3 C vil lyde:

"§ 3A, Stk. 1

Bestyrelsen kan beslutte at forhgje aktiekapitalen ved én eller flere udstedelser af nye aktier mod kontant betaling med for-
tegningsret for Selskabets eksisterende aktionserer. Bemyndigelsen gaelder indtil den 25. marts 2026 eller det tidligere tids-
punkt, hvor selskabets ordinsere generalforsamling i 2026 afholdes. Bemyndigelsen kan frem til den 22. marts 2024 udnyttes
til forhgjelse af aktiekapitalen med op til nominelt 429.760.360 DKK 21.488.018 aktier a 20 DKK). Safremt bemyndigelsen
ikke den 22. marts 2024 er udnyttet fuldt ud, kan bemyndigelsen derefter og for den resterende del af bemyndigelsesperio-
den udnyttes til udvidelse af aktiekapitalen med det laveste belgb af (a) nominelt 171.904.144 DKK (8.595.207 aktier a 20
DKK) og (b) nominelt 429.760.360 DKK med fradrag af det nominelle belgb, hvormed Selskabets aktiekapital er blevet udvi-
det i henhold til bemyndigelsen i dette stk. 1 i perioden fra den 23. marts 2023 til den 22. marts 2024."

"§3C

Stk. 1

Bestyrelsens bemyndigelser i henhold til §§ 3 A, stk. 1, 3 A, stk. 2 og 3 B, stk. 1 kan, med respekt af de begraensninger der
folger af de enkelte bemyndigelser, tilsammen maksimalt udnyttes til at forhgje aktiekapitalen med nominelt 429.760.360
DKK (21.488.018 aktier & 20 DKK). Bestyrelsens bemyndigelser i henhold til §§ 3 A, stk. 2 og 3 B, stk. 1 kan, med respekt af
de begraensninger der falger af de enkelte bemyndigelser, tilsammen maksimalt udnyttes til at forhgje aktiekapitalen med
nominelt 171.904.144 DKK (8.595.207 aktier a 20 DKK)."

Dirigenten spurgte generalforsamlingen, om der var nogen spagrgsmal, bemaerkninger eller andre forslag, og konstaterede at
dette ikke var tilfeeldet, og at forslaget til eendring af vedteegterne var vedtaget med det forngdne flertal.

Ad pkt. 11:
Dirigenten gik herefter over til dagsordenens punkt 11 og bemaerkede, at der ikke kunne traeffes beslutninger under punktet.

Dirigenten spurgte herefter, om der var yderligere kommentarer fra de deltagende i generalforsamlingen. Da dette ikke var
tilfeeldet, konstaterede dirigenten, at gennemgangen af dagsordenen var afsluttet og takkede for deltagelse og god disciplin.

Generalforsamlingen blev herefter haevet.
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---00000---

Dirigenten gav herefter ordet til bestyrelsesformanden, som gav nogle afsluttende bemaerkninger

Som dirigent:

Christian Lundgren
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