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Dagsordenspunkter NI [T

1. Bestyrelsens beretning om Selskabets 7. Bestyrelsens vederlag — 2022.
virksomhed i 2021. 8. Valg af medlemmer til bestyrelsen.

2. Fremlaggelse af den reviderede arsrapport 9. Valg af en eller flere revisorer.
med koncernregnskab, ledelsens beretning, 10. Eventuelle forslag fra bestyrelsen eller
revisionspategning og arsberetninger. AT T

3. Godkendelse af den reviderede arsrapport. 11. Eventuelt.

4. Bestyrelsens forslag til anvendelse af
overskud eller daeekning af underskud.

5. Prasentation af og vejledende afstemning
om Selskabets Vederlagsrapport.

6. Meddelelse af decharge for direktion og
bestyrelse.
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Dagsordenspunkter 1-4 NI [T

1. Bestyrelsens beretning om Selskabets virksomhed i 2021.

2. Fremlaeggelse af den reviderede arsrapport med koncernregnskab, ledelsens
beretning, revisionspategning og arsberetninger.

3. Godkendelse af den reviderede arsrapport.

4. Bestyrelsens forslag til anvendelse af overskud eller deekning af tab.
Bestyrelsen foreslar, at der ikke udbetales udbytte henset til resultatet for 2021.
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Formand
beretning



Tilfredsstillende ar for kabelforretningen
- positiv udvikling i NKT Photonics
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Globale megatrends

Vedvarende
energi
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6/ Muligheder for vakst
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NKT-aktiens udvikling NI A

Ultimo december 2020 til medio marts 2022
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mmmm NKT s OMXC25 (0omregnet) Peers, kabelindustrien*

*Peers er Prysmian og Nexans NKT - ordineer generalforsamling 2022 | 24.03.2022 | 8



Globale udfordringers betydning INITAY

for forretningerne

N [KT N KTE Photonics

Udfordringer i leveringskaeden

» Udfordringer i leveringskeeden

= Stigende priser pa ravarer og energi Global adgang til tekniske komponenter

= Krigen i Ukraine pavirker den globale gkonomi Stigende priser pa ravarer og energi

Krigen i Ukraine pavirker den globale gkonomi

Vi folger udviklingen teet og arbejder proaktivt pa at minimere risici
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Globalt fokus pa baeredygtighed
- fremskridt i NKT

Vores
CO2-udledning faldt med

34%

1 forhold til 2020

*Scope 1 0g2

Fra 70% i 2020

Fra 65 i 2020

Rekordhoj

engagement score

74

Fra 7312020

Total Recordable
Injury Rate

1,19

Fra 1,201 2020
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Finansielt resultat for 2021 var bedre
end oprindeligt forventet

Oprindelige

forventninger**

Justeret |
maj 2021

Justeret |
juli 2021

NI [

Justeret |

oktober 2021 Realiseret

NKT
Omseetning (EUR)*

NI [/

Operationelt
EBITDA (EUR)

NKT Photonics

Organisk veekst

NI B€ T : Photonics

EBITDA-margin

~1,1-1,2 mia.

~80-110 mio.

~0-10%

~3-7%

@vre ende af
~0-10%

@vre ende af
~3-7%

@vre ende af
~1,1-1,2 mia.

@vre ende af
~80-110 mio.

~8-15%

~6-8%

~1,2mia. 1,263 mia.

~125-135 mio. 131,1 mio.

- 15%

- 9,4%

* Std. metalpriser

** De finansielle forventninger for 2021 blev oplyst for NKT i november 2020 og for NKT Photonics i februar 2021.
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Kapitalstruktur NI [
- ultimo 2021

Nettorentebaerende Nettorentebaerende geeld /
geeld, EUR mio. operationelt EBITDA
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Arets udvikling i NKT
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Finansielt resultat for 2021 NIKSY

1,263

EUR mia.

Omseetning Operationelt EBITDA Operationel EBITDA-margin

“std. metalpriser NKT - ordineer generalforsamling 2022 | 24.03.2022 | 14
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Ordrebeholdning af hgjspaendingsprojekter NI A

Ved udgangen af 2021 udgjorde ordrebeholdningen
af hgjspaendingsprojekter EUR 2,87 mia.”

Segment Projekt Afslutning**
Hornsea 2 2022 ==
g Ostwind 2 2022 N
Havvin N2
:Hf I§ Dogger Bank A & B 2023 ==
— Borwins 2025 A
Dogger Bank C 2026 EE
Beckomberga-Bredéng 2023 : =
Viking Link 2022 mmm
Attica-Crete 2023 &
Interconnectorer e—
Shetland 2024 -
SuedOstLink 2025 —
SuedLink 2026
Johan Sverdrup 2 2022 Ef
Troll West 2023 =
* Markedpriser (EUR 2,43bn i std. metalpriser) NKT - ordineer generalforsamling 2022 | 24.03.2022| 16
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Investeringer til en
gron fremtid

Investeringsprogam i hgjspaendingsforretningen

» @get produktionskapacitet for at imgdekomme
stigende efterspgrgsel pa kabellgsninger

= Nyt kabeltarn pa 150 meter til isolering af
hgjspaendingskabler

» Nyt testcenter til hgjspaendingskabler




;_. 4 Applications
¢ - positiv udvikling
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INE B T Photonics
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Fokuserede forretningssegmenter N BT Protonics

Medical & Life Industrial Aerospace & Defence SUEIIIESINEITS
Technology
- ;""':’ .1' .é_*“’i : N

Science
N o 3
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Finansielt resultat for 2021 N5 T Photonics

Organisk veekst EBITDA-margin

NKT - ordineer generalforsamling 2022 | 24.03.2022 | 22



Finansielle forventninger 2022 NI AT

N K E NKT- Photonics

EUR EUR

~1,35-1,45 ~130-155

mia. mio.

Omseaetning* Operationelt EBITDA Organisk veekst EBITDA-margin

* Std. metalpriser NKT - ordineer generalforsamling 2022 | 24.03.2022 | 23



IN] [
Bestyrelsen
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Bestyrelsens arbejde NI AT

Mgader i 2021
Udvalg Medlemmer Antal mgder
Formandskab Jens Due Olsen (formand), René Svendsen-Tune N/A
Revision Jutta af Rosenborg (formand), Jens Maalge, Karla Lindahl 9
Vederlag Jutta af Rosenborg (formand), Jens Maalge 5
Nominering Andreas Nauen (formand), Jens Maalge 4
Arbejdsudvalg
NKT Photonics Jens Maalge (formand), Jens Due Olsen, René Svendsen-Tune N/A

*Uddybende beskrivelser af Revisions- ,Vederlag- og Nomineringsudvalget kan findes pa investors.nkt.com. NKT - ordineer generalforsamling 2022 | 24.03.2022 | 25



Bestyrelsen NI [

Foreslas genvalgt Foreslas valgt

Jens Due René Svendsen- Karla Marianne Jens Maalge*
Olsen* Tune Lindahl

Andreas Nebahat
Nauen Albayrak

Medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer

Pernille Blume Christian Dyhr Stig Nissen Knudsen

“Anses ikke som uafhaengig, jf. Anbefalingerne for god Selskabsledelse NKT - ordineer generalforsamling 2022 | 24.03.2022 | 26



NI AT
Nebahat Albayrak

Indstilles som kandidat til bestyrelsen

Nebahat Albayrak

» Hollandsk-tyrkisk statsborger, fadt 1968

» Uddannelse:
LLM, International and European Law

= Senior Vice President for Corporate Affairs,
Sustainability, Safety and Security i Fortum

= Seerlige kompetencer:
= Ekspertise i at drive baeredygtighed i internationale organisationer
= Erfaring fra bade den offentlige og private sektor
= International ledelse og ledelse af industrivirksomheder
= Ledelseserfaring fra energibranchen

= Specialist i corporate branding og handtering af selskabers omdgmme

NKT - ordineer generalforsamling 2022 | 24.03.2022 | 27



NI [T
Forventede udvalg i 2022

Udvalg Nyt udvalg

Formandskab Revision Vederlag Nominering Beeredygtighed

Arbejdsudvalg

NKT Photonics

NKT - ordineer generalforsamling 2022 | 24.03.2022 | 28



Vederlag til bestyrelsen i 2022

Bestyrelsen foreslar at &ndre vederlagets grundbelgb
fra DKK 300.000 til DKK 375.000

Vederlag i 2021 (DKK 1.000)

Formand* (3x grundbelgb a 300)

Naestformand (2x grundbelgb a 300)

@vrige bestyrelse (grundbelgb a 300 pr. medlem)
Revisionsudvalg (formand 200 og medlem 100)
Vederlagsudvalg (formand 100 og medlem 50)

Nomineringsudvalg (formand 100 og medlem 50)

Arbejdsudvalg NKT Photonics (formand 150 og medlem 75)

Samlet vederlag DKK 4.450.000

NI [

Vederlag i 2022 (DKK 1.000)

Formand (3x grundbelgb a 375)

Naestformand (2x grundbelgb a 375)

@vrige bestyrelse (grundbelgb a 375 pr. medlem)
Revisionsudvalg (formand 250 og medlem 125)
Vederlagsudvalg (formand 187,5 og medlem 93,75)
Nomineringsudvalg (formand 125 og medlem 62,5)

Baeredygtighedsudvalg (formand 125 og medlem 62,5)

Arbejdsudvalg NKT Photonics (formand 187,5 og medlem 93,75)

Samlet vederlag DKK 5.625.000
(DKK 5.812.500 safremt Baeredygtighedsudvalg oprettes)

*Bestyrelsesformanden vederleegges ikke seerskilt for udvalgsposter

NKT - ordineer generalforsamling 2022 | 24.03.2022 | 29



Vederlagsrapport 2021 NI [

Resultatorienteret aflgnning
pa markedsvilkar

* Lgn- og bonusudbetalinger til ledelsen
afspejler de positive resultater i 2021

= NKT sigter mod at opretholde et lgnniveau,
der er konkurrencedygtigt med
sammenlignelige virksomheder og det
internationale marked

= Et konkurrencedygtigt lgnniveau er centralt for
at kunne tiltreekke og fastholde profiler til
ledelsen

Belgb i EUR 1.000 Grundlgn Bonus Pension Goder Veerdi af resultats-orienteret | Totalt
aktieprogram*

Alexander Kara, CEO 896,0 801,3 358,4 2.215,4

Linde Andrea 404,0 242.4 60,6 18,6 101,0 836,6
Fandrup, CFO

Samlet vederlag til 1.300,0 1.043,7 60,6 113,6 4594 3.052,0
ledelsen i NKT A/S

*Ved tildeling

NKT - ordineer generalforsamling 2022 | 24.03.2022 | 30
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Finansielle forventninger 2022

NI [T

EUR EUR
~1,35-1,45 ~130-155

mia. mio.

Omseetning* Operationelt EBITDA

NI [

N K T- Photonics

Organisk veekst EBITDA-margin

* Std. metalpriser

NKT - ordineer generalforsamling 2022 | 24.03.2022 | 32



NI A

Sporgsmal og
indlaeg




Dagsordenspunkter 2-4 NI [T

2. Fremlaeggelse af den reviderede arsrapport med koncernregnskab, ledelsens
beretning, revisionspategning og arsberetninger.
Ikke til afstemning.

3. Godkendelse af den reviderede arsrapport.
Til afstemning.

4. Bestyrelsens forslag til anvendelse af overskud eller dekning af tab.
Bestyrelsen foreslar, at der ikke udbetales udbytte henset til resultatet for 2021.
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Dagsordenspunkt 5 NI [T

Praesentation af og vejledende afstemning om Selskabets Vederlagsrapport
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Dagsordenspunkt 6 NI [T

Meddelelse af decharge for direktion og bestyrelse
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Dagsordenspunkt 7

Bestyrelsen foreslar at &ndre vederlagets grundbelgb
fra DKK 300.000 til DKK 375.000

Vederlag i 2021 (DKK 1.000)

Formand* (3x grundbelgb a 300)

Naestformand (2x grundbelgb a 300)

@vrige bestyrelse (grundbelgb a 300 pr. medlem)
Revisionsudvalg (formand 200 og medlem 100)
Vederlagsudvalg (formand 100 og medlem 50)

Nomineringsudvalg (formand 100 og medlem 50)

Arbejdsudvalg NKT Photonics (formand 150 og medlem 75)

Samlet vederlag DKK 4.450.000

NI [

Vederlag i 2022 (DKK 1.000)

Formand (3x grundbelgb a 375)

Naestformand (2x grundbelgb a 375)

@vrige bestyrelse (grundbelgb a 375 pr. medlem)
Revisionsudvalg (formand 250 og medlem 125)
Vederlagsudvalg (formand 187,5 og medlem 93,75)
Nomineringsudvalg (formand 125 og medlem 62,5)

Baeredygtighedsudvalg (formand 125 og medlem 62,5)

Arbejdsudvalg NKT Photonics (formand 187,5 og medlem 93,75)

Samlet vederlag DKK 5.625.000
(DKK 5.812.500 safremt Baeredygtighedsudvalg oprettes)

*Bestyrelsesformanden vederleegges ikke seerskilt for udvalgsposter
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Dagsordenpunkt 8

Valg af medlemmer til bestyrelsen

Foreslas genvalgt

Jens Due
Olsen*

* International ledelse
og ledelse af
industrivirksomheder

* Ledelse af
bgrsnoterede
selskaber

* Specialist inden for
gkonomiske og
finansielle forhold

.S
o ?

René Svendsen-
Tune

* International ledelse
og ledelse af
industrivirksomheder

* Ledelse af
barsnoterede
selskaber

* Specialist inden for
teknologi, service
virksomheder og
salg til storkunder

Karla Marianne Jens Maalge*

Lindahl

* International ledelse * International ledelse
og ledelse af og ledelse af
industrivirksomheder industrivirksomheder

* Erfaring med ledelse af + Ledelse af
service- og bgrsnoterede
projektforretning og selskaber

produktionsvirksomheder « Specialist inden for

* Specialist inden for hgjteknologi og
strategiudvikling- og teknologisk udvikling
eksekvering samt
konkurrence- og
virksomhedsret

Andreas
Nauen

* International ledelse
og ledelse af
internationale
industrivirksomheder

* Ledelse af
bgrsnoterede
selskaber

» Specialist inden for
teknologi og stare
infrastrukturprojekter

NI [

Foreslas valgt

Nebahat
Albayrak

* Ekspert beeredygtighed i
internationale organisationer

« Erfaring fra bade den
offentlige og private sektor

* International ledelse og
ledelse af industri-
virksomheder

* Ledelseserfaring fra
energibranchen

» Specialist i corporate
branding og handtering af
selskabers omdgmme

“Anses ikke som uafhaengig, jf. Anbefalingerne for god Selskabsledelse
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Dagsordenspunkt 9 N [T

Valg af en eller flere revisorer

Der foreslas genvalg af Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab, CVR-nr. 33 96 35 56.
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Dagsordenspunkt 10 NI [T

Eventuelle forslag fra bestyrelsen eller aktionarer

NKT - ordineer generalforsamling 2022 | 24.03.2022 | 40



Dagsordenspunkt 11 NI [T

Eventuelt
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